TAP POAN PIENLUC VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

_ CONG TY CP Poc lap - Tw do - Hanh phic
TU VAN XAY DUNG DIEN 3
S6: 6§ 2 /GM-TVD3 Tp. Ho Chi Minh, ngay 05 thang 04 ndm 2023
GIAY MOI

Tham du cudc hop Pai hoi ddng cb déng thudong nién nim 2023

Ho6i ddng quan tri Cong ty ¢d phan Tu vén xdy dung dién 3 tran trong kinh moi céc
C6 dong tham du cude hop Pai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2023 véi cac nodi dung
nhu sau:

1. Thoi gian t chirc Pai hji:

- Thoi gian:  8h30 thit Nam ngay 22/6/2023
- Pbiadiém: Hoi truong Cong ty ¢d phan Tu véan xay dung dién 3
32 Ngb Thoi Nhiém, Phuong V6 Thi Sau, Quan 3, TP. H6 Chi Minh

2. Péi twong tham dy Pai hoi:

Tét ca cac cd dong phd théng hoic ngudi dwoc ty quyén theo quy dinh tai Diéu 1&

Coéng ty. Viéc xac nhan tham du hodc ity quyén phai duoc 1am bang vin ban.

3. Cac noi dung chinh cda Dai hoi:

- Thong qua cac Bao céo guri Dai hoi.
- Théng qua cac to trinh ctia Hoi ddng quan tri.
Céc ndi dung khéc thudc thdm quyén cta Dai hoi.

4. Xac nhan tham du Dai hoi:

P& nghi Quy Cb dong hodc ngudi dai dién cb dong tai thoi diém ding ky cubi cing

ngdy 24/3/2023 giti Gidy xac nhan tham dy hop vé:

- Cong ty cb phan Tu van xay dung dién 3
- 32 Ngb Thoi Nhiém, Phuong V6 Thi Sau, Quan 3, Tp. HO Chi Minh
- Dién thoai: (028) 22.21.11.69 Fax: (028)39.307.938
- Thoi han: Truwée 16g30 ngay 19/6/2023
5. Tai liéu géi kém gidy moi nay gom cé:
- Du thdo Chuong trinh Dai héi.
- Céc biéu mau sb 01, 02.

6. Cac tai li€u cuoc hop PHDCD thudng nién nam 2023 dugc ding tai trén Website:
www.pecc3.com.vn tai muc Quan hé cd dong/Pai hoi cd dong thudng nién/Nam 2023
hozic Cb dong c6 thé lién hé nhan tai liéu truc tiép tai Vin phong Cong ty (Pia chi: 32
Ng6 Thoi Nhiém, Phuong Vo Thi Sdu, Quén 3, TP. H) Chi Minh) tir ngay 05/4/2023.
(Moi chi tiét xin lién hé A.Long - Thu ky Céng ty - Fax :(08)39.307.938, DP: 0963.911.865)

Digitally signed by Nguyén
Van Long
Date: 2023-04-06 14:39:35
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EVNPECC3

CHUONG TRINH

CUQC HOQP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

CONG TY CO PHAN TU VAN XAY DUNG PIEN 3

DU THAO

I. Thoi gian:
Il. Pia diém:

Tur 08h30 thir Nam, ngay 22 thang 6 nam 2023

Hoi truong Cong ty ¢6 phan Tu van xay dung dién 3
(S 32 Ng6 Thoi Nhigm, Phuong V6 Thi Sau, Qudn 3, TP.HCM)
I11. Chwong trinh Pai hji:

Theot gian Noi dung Thuwc hién
08h00 - 08h30 | - Pon tiép khach moi va cd déng tham dy Pai hoi | Ban Té chic
- Lap danh sach cac c6 déng tham du Dai hoi Ban Pén tiép CD
08h30 - 08h50 | - Chao cd, tuyén bd ly do, gisi thiéu dai biéu Ban T6 chuc

- Thdng qua danh sach Chu tich doan, Thu ky BH
- Thong qua chuong trinh Dai hoi

- Thong qua Ban Kiém phiéu

- B4o c4o tinh hinh ¢6 déng tham du Pai hoi

- Thong qua Quy dinh thé 18 biéu quyét

Ban T6 chuc
Chu tich doan
Chu tich doan
Ban Pén tiép CH

Ban Kiém phiéu

08h50 - 09h30

- B&o céo hoat dong caa HDQT nam 2022

- B4o cdo Két qua thuc hién SXKD nim 2022 va
Ké hoach SXKD nam 2023

- B4o c4o tinh hinh tai chinh 2022 va Ké hoach tai
chinh nam 2023

- B4o cao cua Ban Kiém soat

- Pai hoi thao luan, théng qua céc bao céao

HDbQT
Q. Tong Giam déc

K& toan truong

Ban Kiém soat
Chu tich doan

09h30 - 10h30

- To trinh két qua thuc hién SXKD niam 2022 va Ké
hoach SXKD nam 2023

- To trinh théng qua Két qua tai chinh nim 2022 da
kiém toan va Ké hoach tai chinh nam 2023

- To trinh Phuong an phan chia lgi nhuan nam 2022
va Ké hoach phan chia loi nhuan 2023

- To trinh Quyét toan tién luwong, thu lao cho céc
Thanh vién HPQT va BKS nam 2022, Ké hoach

tién lwong, thu lao cho cac Thanh vién HPQT va
BKS nam 2023.

HDQT

HDQT

HDQT

HDQT




Thoi gian

Noi dung

Thuc hién

- To trinh Théng qua c&c noi dung stra doi, bo sung
va du thao Diéu & Cong ty (stra d6i lan 12)

- To trinh Uy quyén cho HPQT lya chon Cong ty
kiém toan bao cdo tai chinh nam 2023 va giai doan
2024-2025

- Pai hoi thao luan, biéu quyét théng qua cac to trinh

HDQT

HDQT

HDQT

10h30 - 11h00

- Thu ky doc Bién ban va Nghi quyét Dai hoi

- Pai hoi thao luan va biéu quyét thong qua Bién
ban va Nghi quyét cia Pai hoi

Thu ky Dai hoi
Chu tich Boan

11h00

- Bé mac Pai hoi

Ban T6 chuc




Biéu mau: Sé 01

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc Lap - Tw do - Hanh phuc

EVNPECC3 ngdy  thang  nam 2023

GIAY XAC NHAN THAM DU
CUQC HOP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN TU VAN XAY DUNG PIEN 3

LI 0 N - SRS
D1 Chi thUONG UL oo bbb sreene e
CMND/CCCD S8 .o ngay Cap: ............. N0 CAP: ..eevvneen,
biénthoai: .................. Fax:...ooooeeniinnn. Email: ...
La c6 dong cua Cong ty ¢6 phan Tu van xay dung dién 3.

1.S6cophansshiu: L ¢ phan

2.S6 co phan dwocuy quyén: ... cb phan

3.Tong so c6 phan dai dién (3=1+2) :  ceeerverrnnnn. c6 phan

(Kém theo Gidy iy quyén tuwong g Véi s6 6 phdn duwoc 1y quyén)
T6i xac nhan s& tham du cudc hop Pai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2023 cua
Cong ty co phan Tu van xay dung dén 3 to chirc ngdy 22/6/2023 tai 32 Ngb Thoi
Nhiém, Phuong V& Thi Sau, Quan 3, Tp. Ho Chi Minh.

Nguwoi Xac nhan

Hovatén: ...

Ghi chd :

- C6 déng/Pai dién cé dong giri xac nhdn tham di cugc hop PHPCD, gidy ity quyén tham du
cugc hop PHPCP dén Ban Té chite Pai héi trueée 16930 ngay 19/6/2023.
Dia chi : Cong ty c6 phan Tu van x8y dung dién 3. S6 32 Ngd Thoi Nhi¢m. P. V& Thi Sau. Q.3
Tp. Ho Chi Minh (Ngoai bi thu dé ré: GIAY XAC NHAN THAM DU CUOC HOP BPHPCP
thuong nién nam 2023).
Khi tham du hop PHPCB, ¢ac c6 dong/Dai dién c6 dong dem theo CMNDICCCD hogc hg
chieu.
Moi chi tiét xin lién h¢ A.Long - Thur ky Cong ty - Fax :(08)39.307.938, DD: 0963.911.865



Biéu mdu: sé 02

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc Lap - Tw do - Hanh phic

EVNPECC3

A-
1-

GIAY UY QUYEN
Tham dy hop Dai ho1 dong co dong thuong nién nam 2023
Cong ty c6 phan Tu van xay dung dién 3

BEN UY QUYEN

Phan danh cho c6 dong 1a t6 chirc:

- Ten @1a0 dICh: i

= Tru sE 210 dICh: o —————————

- PDiénthoai: ... Fax:..oooo

-S4 Gidy ching nhan PKKD: ......... Ngay cap: ............ Noi cAp: oooovveennn...

- Dai dién theo phap luat cua 10 CHTEC: vvveeeeeeeeeeeeeee e ee et e e e et en s e e en e et eeenen,

S O 511 (o2 V4 ) TSR

-S4 cb phan so hiru (Ménh gia 10.000d0ng/c6 phan) .............c.......... C6 phan.
BANE CHTE: e C6 phan.

Phian danh cho c6 dong 1a ca nhan:

S & [ T2 T () A

- CMND/CCCD S8 ¢ e NEAY CAP: ... N0i CAP: ..o

R 5 ) - e 1§ RS

I 5 ) 155 181 4T v USSR

-S4 cb phan so hitu (Ménh gia 10.000d0ng/c6 phan) ...............cocco..... C6 phan.
BANE CHTE: e C6 phan.

BEN NHAN UY QUYEN

= ONG/BA: ettt

- CMND/CCCD S8 : ... NEAY CAP: ..veennn... N01 CAP: .o

S 5 ) - ¢ 1§ RS RSR

= DHEN thOAI: i

- S6 luong c6 phan dUOC UY QUYEN: ...vneee e Co phan.
BANE CHTE: e C6 phan.

NOQI DUNG UY QUYEN

Bén nhan uy quyén duoc dai dién cho Bén iy quyén tham du va biéu quyét tai cudc
hop Pai hoi dong cd dong thudng nién nam 2023 ciia Cong ty cd phan Tu van xdy
dung dién 3 t6 chirc ngay 22/6/2023, véi tu cach 1a dai dién cho tat ca cac ¢ phan ma
Bén uy quyen dang s& hiru.
Bén iy quyén cam két chip nhan moi hanh vi ciia Bén duoc iy quyén trong pham vi
cong viéc néu trén.
Ghl cha: Truong hop co dong la 16 chike dd c6 nghi quyét cir ngwoi dai dién phdn
von thi khéng can ldp mau 50 2 nay.
Bén uy guygn ? Bén nhin iy quyén
Ky tén, dong dau (neu la té chirc) Ky tén

Hovatén:......ooovviiiiiiiiiiiiiiiiiiii, Hovatén:.......oooviiiiiiiiiiiiiiiiin...



TAP POAN PIEN LUC VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

~CONGTYCP Poc 1ap - Tw do - Hanh phic
TU VAN XAY DUNG DIEN 3
Sb: Tp. Ho Chi Minh, ngay  thang ndm 2023
BAO CAO
DU THAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
Nim 2022

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2023

Hoi dong quan tri Cong ty co phan Tu van xay dung dién 3 tran trong bao
c4o cac hoat dong ciia Hoi dong quan tri trong nam 2022 véi cac ndi dung nhu sau:

1. Pai hoi dong co dong

Ngay 24 thang 6 nam 2022 Cong ty ¢6 phan Tu van xay dung dién 3 di to
chtrc Pai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2022 tai tru s& Cong ty sd 32 Ngo
Thoi Nhiém, Phuong V6 Thi Sau, Quan 3, Tp. H6 Chi Minh. Thanh phan tham
du Dai hoi bao gém cac Thanh vién HDQT, Ban Kiém soat cung 25 ) dong va
dai dién cac c6 déng dai dién cho 7.211.124 cb phan chiém 87,13% tong sb cb
phan ctua Cong ty (von diéu 1é tai thoi diém PHDCP la 82.760.800.000 dong).
Khach moi 13 dai dién Uy ban chimg khoan Nha nudc va Cong ty Kiém toan
VACO. Cudc hop cia PHPCPD da dién ra theo dung ké hoach va ban hanh Nghi
quyét v6i cac ndi dung chi yéu nhu sau:

Thong qua: Két qua thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu nim
2021 va Ké hoach san xuit kinh doanh va dau tu nim 2022; Két qua thuc hién ké
hoach tai chinh nam 2021 va giao K& hoach tai chinh nim 2022; Phé chuén s thu
lao Cong ty da chi cho cac thanh vién HDQT va cac thanh vién BKS trong nam
2021 va Ké hoach chi tra thi lao cho cac thanh vién HPQT va céc thanh vién BKS
trong nam 2022; Phuong 4n phan chia loi nhuan nam 2021 va Ké hoach phén chia
loi nhuan ndm 2022; B6 sung, hiéu chinh Diéu 1¢ Cong ty stra d6i 1an 10; Phé chuan
mién nhiém thanh vién HDQT, thanh vién BKS va Phé chuan danh sach trang cir
thanh vién HDQT, thanh vién BKS nhiém ky thanh vién 2022 - 2027.

2. Cac hoat dong cia HDQT

2.1. Théng tin vé thanh vién HDQT



TT Thanh vién HDQT Chuc vu Ngay bat dau/khong con 1a thanh
vién HDQT/ HDPQT doc 1ap
Ngay bo nhiém | Ngay mién
nhiém
Trwéc ngay 24/6/2022
1 |Ong Chu tich HDQT | Ngay 27 thang | Ngay 24 thang
Thai Tuan Tai 4 nim 2012 6 nam 2022
2 | Ong Thanh vién Ngay 27 thang | Ngay 24 thang
Nguyén Pht Gia HDbQT 4 nam 2012 6 nam 2022
3 | Ong Thanh vién Ngay 21 thang | Ngay 24 thang
Nguyén Nhu Hoang Tuan HDPQT 4 ndam 2017 6 nam 2022
4 | Ong Thanh vién Ngay 27 thang | Ngay 24 thang
Nguyén Ngoc Ké HDBQT ddc lap 3 nam 2020 6 nam 2022
Tir ngay 24/6/2022 dén nay
1 |Ong Chu tich HDQT | Ngay 24 thang
Nguyén Nhu Hoang Tuéan 6 nam 2022
2 | Ong Thanh vién Ngay 24 thang
Lac Thai Phudc HDQT 6 nam 2022
3 | Ong Thanh vién Ngay 24 thang
Tran Qudc Pién HPQT 6 nam 2022
4 | Ong Thanh vién Ngay 24 thang
Tran Lé Minh HDQT 6 nam 2022
5 | Ong Thanh vién Ngay 24 thang
Vo6 Van Phuong HDBQT doc lap 6 nam 2022
2.2. Cac cuoc hop HBQT
TT Thanh vién HDQT S6budihop | Tylétham | Ly do khdng
HDQT tham du du hop tham du hop
Trwéce ngay 24/6/2022
1 | Ong Théi Tuan Tai 05/05 100%
2 | Ong Nguyén Pht Gia 05/05 100%
3 | Ong Nguyén Nhu Hoang Tuin 05/05 100%
4 | Ong Nguyén Ngoc Ké 05/05 100%
Tir ngay 24/6/2022
1 | Ong Nguyén Nhu Hoang Tuén 10/10 100%
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TT Thanh vién HPQT S6budihop | Tylétham | Ly do khdng
HDQT tham du du hop tham du hop
2 | Ong Lac Thai Phude 10/10 100%
3 | Ong Tran Quéc Pién 10/10 100%
4 | Ong Tran Lé Minh 10/10 100%
5 | Ong V& Van Phuong 10/10 100%
3. Hoat ddng ciia cac tiéu ban thudc Hdi ddng quan tri: Khong co tiéu ban.
4. Cac Nghi quyét cia HPQT
TT| So Nghi quyét Ngay Noi dung chii yéu Ty 1€
thong
qua
1 | 002/NQ-HPQT | 06/01/2022 | biéu 1. 100%

(Hop HDQT
thuong ky qui 1)

« Két qua SXKD nam 2021: Théng nhat
nhu bao cdo cua Cong ty, Hoi dong quan
tri s& trinh Pai hoi dong c6 dong thong
qua sau khi c¢6 bao céo kiém todn;

« Ké hoach SXKD nam 2022: Hoi dong
quan tri s& trinh Pai hoi dong c6 dong
thong qua, Uy quyén cho Tong Giam ddc
phé duyét ké hoach mua sam coéng cu
dung cu cho nam 2022.

Piéu 2. Thong qua don gia tién luong
nam 2022.

Piéu 3. Cong ty du kién to chirc dai hoi
ddng c6 dong thudng nién nim 2022 vao
ngay 08 thang 4 nam 2022.

Piéu 4. Thong qua ké hoach kiém toan
ndi bo ndm 2022 trén co s cac y kién
gbp y cua cac Thanh vién HPQT.

Diéu 5.

« HPQT gi6i thiéu dé cir dé bd nhiém
Ong Tran Quéc Pién - Pho Tong Giam
ddc, 1a Nguoi dai dién von cua EVN tai
EVNPECCS;

« HDQT gidi thiéu dé ctr ¢é bo nhiém Ong
Lac Thai Phuéc - Truéng phong Thiét ké
Tram, giit chirc vu Phé Tong Giam dbc




TT| S6 Nghi quyét Ngay Noi dung chii yéu Ty 18
thong
qua
phu trach cong tac tu van ludi dién.
2 | 043/NQ-HPQT | 17/3/2022 | Piéul. Théng nhat doi ngay du kién hop | 100%
(Hop HDQT DHDCD thuong nién nam 2022 tir ngay
bat thuong) Q8 thémg 4 nam 2022 dén ngay thich hop.
Uy quyén cho Chu tich HPQT lga chon
va dinh ngay hop PHDPCD thuong nién
nam 2022 cho phu hgp véi tinh hinh thue
té va cac quy dinh ctia Nha nudc.
3 | 065/NQ-HPQT | 25/4/2022 |Piéu 1. Quyét toan quy tién luwong nim | 100%
(Hop HPQT 2021.
bat thudong)
4 | 066/NQ-HDPQT | 26/4/2022 |Piéu 1. Doi ngay hop DPHPCP thuong | 100%
(Hop HDQT nién tir ngay 29 thang 4 nam 2022 dén
Picu 2. Hiuy danh sach ngudi so hitu
ching khoan dugc 1ap vao ngay dang ky
cudi cung, ngay 16 thang 3 nim 2022.
Piéu 3. Uy quyén cho Chu tich Hoi dong
quan tri Iya chon ngay dang ky cudi cing
va dinh ngay hop PHDPCD thuong nién
cho phu hop véi tinh hinh thuce té va cac
quy dinh.
5 | 090/NQ-HPQT | 03/6/2022 |Piéu 1. Thong qua chuong trinh, cac béo | 100%
(Hop HPQT cao, cac to trinh gui Pai hoi déng ¢
bat thuong) dong thuong nién nam 2022.
Piéu 2. Thong qua cac Quy ché quan ly
noi1 bo.
Piéu 3. Tai bd nhiém ong Nguyén Vin
Long gitt chirc vu Nguoi phu trach quan
tri Cong ty kiém Thu ky Cong ty ké tur
ngay 01 thang 5 nam 2022.
6 | 110/NQ-HPQT | 24/6/2022 |Piéu 1. Ong Nguyén Nhu Hoang Tuan - | 100%

(Hop HPQT bt
thuong)

Téng Giam ddc, giir chire danh Chu tich
Hoi dong quan tri Cong ty co phan Tu van




TT

S6 Nghi quyét

Ngay

Noi dung chii yéu

Ty 1¢
thong
qua

xay dung dién 3 nhi¢ém ky 2022-2027.
Piéu 2. Mién nhiém chirc danh Tdng
Giam déc d6i véi ong Nguyén Nhu
Hoang Tuén ké tir thoi diém két thuc
cudc hop cua DPai hoi déng cd dong
thuong nién nam 2022.

Piéu 3. Giao ong Lac Thai Phudc - Phd
Toéng Giam dbc thuc hién quyén Tong
Giam doc Cong ty co phan Tu van xay
dung dién 3 ké tir thoi diém két thic cude
hop ctia Pai hoi dong ¢ dong thuong
nién nam 2022 cho dén khi Hoi dong
quan tri cong ty c6 quyét dinh kién toan
chtrc danh Tong Giam dbc cong ty.

125/NQ-HPQT
(Hop HDQT
bat thuong)

27/6/2022

Piéu 1. Giao cho ong Nguyén Nhu
Hoang Tuén - Chu tich HPQT 1a Nguoi
dai dién theo phap luat ciia Cong ty co
phan Tu van xay dung dién 3.

100%

140/NQ-HDPQT-
TVD3
(Hop HDQT
thuong ky quy I11)

15/7/2022

Piéu 1. Ghi nhan két qua san xuat kinh
doanh 6 thang dau nam va ké hoach trién
khai ké hoach SXKD 6 thang cudi nim
2022.

Diéu 2. Théng nhét chon don vi kiém toan
Béo cdo tai chinh nam 2022 cho Cong ty
theo t& trinh s6 04/TV3-BKS ngay 04
thang 7 ndm 2022 ctia Ban Kiém soat.
Piéu 3. Thong nhéat ban hanh “Quy ché
quan ly, dau tu von va Nguoi dai dién
phan vén cia PECC3 tai Cong ty con,
Cong ty lién két” va ty quyén cho Chu
tich HPQT thay mat HPQT ky quyét
dinh ban hanh Quy ché nay.

Picu 4.

« Dé cir ¢ b6 nhiém ong Nguyén Cong
Thang - Truong phong Thiét ké Puong
day vao chirc danh Pho Tong Giam déc

100%




TT

S6 Nghi quyét

Ngay

Noi dung chii yéu

Ty 1¢
thong
qua

Cong ty c6 phan Tu van x4y dung dién 3;
« B6 nhiém 6ng Phan Bach Khoa - Ph6
Giam ddc phu trach Trung tam Nhiét dién
va nang lugng mai gitr chirc danh Giam
dbc Trung tim Nhiét dién va ning luong
moi ké tir ngay 01 thang 8 nam 2022,

« B6 nhiém lai 6ng Nguyén Québc Hoan -
Giam d6c¢ Chi nhanh Xi nghiép khao sat
va xay dung dién gitr chtrc Giam d6c Chi
nhanh Xi nghiép khdo sat va xay dung
dién ké tir ngdy 01 thang 8 nam 2022.

156/NQ-HPQT
(Hop HDQT
bat thuong)

04/8/2022

Picu 1. Thong nhat chu truong viée thyc
hién thoai von tai Cong ty CP Thuy dién
mién Trung véi cac ndi dung nhu sau:

a) Phuong thic thuc hién thoai von:
Theo hop dong uy quyén cho EVNSPC
thuc hién viéc chuyén nhuong von dau tu
tai CHP;

b) S6 lugng cb phiéu thoai von: 53.379
co phiéu;

¢) Gia tri s6 sach dau tu: 220.790.000
dong;

d) Gia thoai von: Cong ty s& trinh HDQT
xem xét trén co s¢ ching thu tham dinh
gia ciia don vi tu van.

Piéu 2. Thong nhat viéc uy quyén cho
quyén Tong Giam ddc thyc hién viéc vay
ng, cac khoan thé chap dam bao, bao
lanh voi gi tri nho hon 35% gié tri tong
tai san Cong ty dugc ghi nhan trong bao
c4o tai chinh gan nhat. Thoi han uy
quyén dén nim 2027 hodc c6 vin ban
khac thay thé.

100%

10

166/NQ-HPQT
(Hop HDQT

23/8/2022

Piéu 1. Trién khai phuong an phat hanh
6 phiéu dé tra c¢6 tic cho nam 2021 da
duoc Pai hoi déng cd dong thuong nién

100%




TT| S6 Nghi quyét Ngay Noi dung chii yéu Ty 18
thong
qua
bat thuong) nam 2022 thong qua.
Piéu 2. Hoi dong quan tri giao Chu tich
Hoi ddng quan tri Cong ty trién khai thuc
hién phuong an phat hanh c6 phiéu dé tra
¢ tirc.
11 | 178/NQ-HPQT | 29/8/2022 |Piéu 1. B4 nhiém o6ng Nguyén Céng | 100%
(Hop HPQT Thang - Truong phong Thiét ké Puong
bt thuong) day, gitr chic vu Phé Toéng Giam ddc
Cong ty c6 phan Tu van xay dung dién 3
ké tir ngay 01 thang 09 nam 2022.
12 | 195/NQ-HPQT- | 19/9/2022 |Piéu 1. Thong qua ngay dang ky cudi | 100%
PECC3 cung dé thuc hién quyén nhan cd tirc nim
(Hop HDQT 2021 bang c6 phiéu.
bat thudong)
13 | 207/NQ-HPQT- | 06/10/2022 | Piéu 1. Ghi nhan két qua san xuét kinh | 100%
TVD3 doanh 9 thang d4u nam va ké hoach thuc
(Hop HDQT hién SXKD 3 thang cudi nam 2022 véi
thuong ky quy IV) cac chi tiéu nhu sau:

a) Két qua thuc hién ké hoach 9 thang
dau nim 2022:

- Doanh thu thyc hién: 166,29 ty dong
dat 76,59% ké hoach 9 thang dau nim
2022, dat 46,57% ké hoach nim 2022;

- Ké hoach dau tu xay dyng va mua saim
tai san 9 thang dau nam 2022;

- Mua sam tai san: ké hoach nam 2022: 9
ty déng, thuc hién: 542 tri€éu déng, dat
6,02% ké hoach nam 2022;

- Pau tu gop von 9 thang dau nam 2022:
khong co;

- Loi nhuén 9 thang dau nam 2022: udc




TT

S6 Nghi quyét

Ngay

Noi dung chii yéu

Ty 1¢
thong
qua

dat 13 ty/26 ty, dat 50% ké hoach nam.
b) Ké hoach cac thang cubi nim 2022:

- Doanh thu quy IV: 141,66 ty dong;

- Loi nhuan quy IV: 9 ty dong;

- Pau tu gop von: khong dau tu gop von.

14

224/NQ-HDPQT-
TV3
(Hop HDQT
bat thuong)

03/11/2022

Piéu 1. Tang Vén Piéu 1¢ ctia Cong ty
Co6 phan Tu van xdy dung dién 3 tur
82.760.800.000 dong 1én  thanh
95.173.030.000 dong.

Piéu 2. Stra d6i s6 von diéu 1¢ trong Diéu
1é Cong ty twong tng voi mirc von diéu
1€ tang 1én sau khi phat hanh 1.241.223
c6 phiéu dé tra 6 tirc ndm 2021 nhu sau:
a. Trudc thay d6i: Von diéu 18 ciia Cong
ty 1a 82.760.800.000 dong;

b. Sau thay ddi: Von diéu 1é cua Cong ty
13 95.173.030.000 dong.

Piéu 3. Thay d6i vén diéu 1¢ tai Gidy
chirng nhan dang ky doanh nghiép, Thuc
hién ding ky ching khoan bo sung tai
Trung Tam Luu ky Ching khoan Viét
Nam va Ping ky niém yét chimg khoan
bd sung véi S& Giao dich Chiing khoan
Ha Noi theo quy dinh ctua phap luat hién
hanh.

100%

15

240/NQ-HbQT-
TVD3
(Hop HDQT
bat thuong)

29/11/2022

Piéu 1. Piéu chinh tén goi phong Phan
tich hé thong dién thanh phong Nghién
ctru va phat trién.

Piéu 2. Théng nhat chii truong thanh 1ap
phong Tu van dy an. Giao Tong Giam
dbc ban hanh quyét dinh thanh 1ap Phong
sau khi di xac dinh 1o sy can thiét, chic
nang, nhi¢m vy, co cAu t6 chtre diéu hanh
cua Phong.

100%
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5. Thu lao cta cac Thanh vien HDQT
Trong ndm 2022 tong muc lwong va thi lao cua cac Thanh vién HDQT nhu sau:
Pon vi: Triéu dong

TT

NOi dung So Murc lwong | Mirc thu lao Tong thu
nguoi | thang/nguwoi | thdng/mgwoei | nhiap nam

Tir ngay 01/01/2022 dén ngay 24/06/2022

1 | Chu tich HPQT 01 35,1 0 210,6

2 | Thanh vién HPQT kiém 01 33,8 0 202,8
Tong Giam doc

3 | Thanh vién HPQT khong 02 0 6,0 72,0

chuyén trach

Tir ngay 24/06/2022 dén ngay 31/12/2022

1 | Chutich HbQT 01 35,1 0 210,6

2 | Thanh vién HPQT kiém 01 29,9 0 1794
Quyén Tong Giam déc

3 | Thanh vién HPQT kiém 02 29,9 0 358,8
Ph6 Tong Giam ddc

4 | Thanh vién HPQT khong 01 0 6,0 36,0
chuyén trach

Tong cong 1.270,2

6. Két qua giam sat d6i véi Tong Giam ddc va Ban diéu hanh

a) Ban diéu hanh Cong ty d3 bam sat cac noi dung cua Nghi quyét cta
DHDCD nam 2022 trong cong tac chi dao, diéu hanh Cong ty.

b) Mbi hai tudn mot 1an Tong Gidm ddc cha tri cude hop giao ban san xuét
v6i thanh phan gom dai dién HPQT, Ban kiém soat, Ban Tong giam déc,
cac Truong don vi, Giam ddc Trung tdm va 2 Chi nhénh, dai dién Ban
chéap hanh cong doan. Trong sudt qua trinh hoat dong san xuét kinh doanh
cua Cong ty, cac thanh vién Hoi dong quan tri déu quan tdm va co cac
hoat dong kiém tra, giam sat, dic biét ddi véi cac du an 16n hodc co tién
do thue hién khan truong.

¢) Ban diéu hanh da duy tri cac cudc hop ra soat tién do, ké hoach nghiém
thu, thanh toan véi ndi dung di vao chiéu sau, vao chét luong va tién do
cta timg du 4n cta khach hang. Mic du khong dat ké hoach doanh thu
nhung Ban diéu hanh di ¢ gang hoan thanh phan 16n cac chi tiéu do
DbHDCD thoéng qua.
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7. Ké hoach hoat dong ciia HPQT trong niim 2023

a) K& hoach cong tac

- HPQT tiép tuc duy tri cac phiép th, thuong ky vao dau cic quy trong
na',lm. Ngoai ra trong truong hop cafm thiet HbQT s§ tri¢u tap cac phiép hop
bat thuong, kip thc‘{i chi dao va ph(?i hop véi Ban diéu’ hanh Cong ty dé thuc
hién thanh cong ké hoach san xuat kinh doanh va ké hoach tai chinh nam
2023, v6i cac chi tieu ma PHDCD s€ thong qua trong ky Dai hoi nay.

b) Bién phap thuc hién

- Duy tri cac hoat dong ctia HPQT va phéi hop chit ché véi Ban diéu hanh
trong viéc quan ly Cong ty.

- HJ tro Ban diéu he‘mh‘ trong cong tac diéu hanh ciing nhu tim kiém thém
viéc lam (iho Cong ty bang cach ban hanh kip thoi cac quy ché, quy dinh vé
quan ly dé ap dung trong Cong ty.

- Thuong xuyén theo doi, ki’ém tra va nhac nhd Ban diéu hanh dé cong tac
quan ly dat hi¢u qua cao nhat.

Trén day 1a bao cao hoat dong ctia Hi dong quan tri Cong ty ndm 2022.
Tréan trong kinh trinh Pai hoi dong c¢6 dong nam 2023./.

Noi nhgn: TM. HOI PONG QUAN TRI

- Nhu trén; -
- Luu: VT, HDQT. CHU TICH

Nguyén Nhu Hoang Tuén



TAP POAN PIEN LUC VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

~CONGTYCP Poc lap - Tw do - Hanh phiic
TU VAN XAY DUNG DIEN 3
Sb: Tp. Ho Chi Minh, ngay  thang ndm 2023
BAO CAO

DY THAO | KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022 VA

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2023

, Cong ty,ccx) phan Tu van xay dung dién 3 (EVNPECC3) tran trong béo co
ket qua san xuat kinh doanh nam 2022 va ke hoach san xuat kinh doanh nam 2023
véi cac noi dung chinh nhu sau:

|. Phin thir nhat
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
1. Két qua thue hién cac chi tiéu ké hoach nim 2022
a) Doanh thu va lgi nhuin

Néi dung K¢ hoach Thuc hién Pat ty 18
Doanh thu 350,00 ty dong | 259,53 ty dong | 74%
Loi nhuan trude thué 26,00 ty dong | 23,60ty dong | 91%
Loi nhuan sau thué 20,80 ty dong | 19,89ty dong |  96%

b) Gia tri hop dong ky méi
Néi dung K¢ hoach Thuc hién Pat ty 18
Gia trj hop ddng ky m&i | 386,00 ty dong | 169,20 ty dong |  44%

¢) Pau tu xdy dung va mua sim TSCD

Néi dung K¢ hoach Thyc hién Pat ty 18
Mua sam tai san c6 dinh 9,00 ty dong 0,98 ty dong 11%
Pau tu xay dung Khong

Ngay tir ddu nam, Cong ty di ludng trude nhitng kho khin do con ton tai
anh hudng ctua Covid-19 dé lai tir nhitng nam trudc, toan thé ngudi lao dong Cong
ty d3 nd luc 1am viéc voi tinh than quyét tim cao nhat dé hoan thanh céc chi tiéu
ké hoach nhiém vu duoc giao. Tuy nhién, trong ndm 2022 c6 nhiéu sy bién dong
vé chu truong, chinh sach, thu tuc phap 1y ctia nha nuwéc lam anh hudng rat 16n
dén két qua san xuat kinh doanh ctia Cong ty, cu thé:
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- Pdi v6i chi tiéu doanh thu va ky hop dong méi:

+ San luong chinh ctia Cong ty tir trudc t6i nay tap trung cha yéu tir cong
tac tu van vé cac du an ludi dién va ngudn dién. Trong nhimg nim gan day céac
du an 1udi dién va ngudn dién déu gap nhiéu khé khin vé tién d6 dau tu dan dén
doanh thu ciia Cong ty bi sut gidm nghiém trong vi cac 1y do khach quan nhu sau:
Quy hoach dién 8 chua dugc duyét cho nén nhiéu du an vé ludi dién va nguén
dién, dic biét 1a cac du an ning luong tai tao phai tam hodn trién khai do chua du
co s phap 1y. Co ché, chinh sach phat trién nang luong tai tao chua duoc trién
khai dong bo dé khai théng, thu hut cac Nha dau tu sau khi cac chinh sach hd trg
phat trién ning luong tai tao hét hiéu luc, quy hoach khong gian bién van chua
coO, gid mua ban dién, co ché dau thau Nha DPau tu, gia dién van chua dugc ban
hanh 1am chim tién trinh dau tu cac du an nang luong tai tao.

+ Tha tuc dau tu: Hién nay cac du an phai trién khai thu tuc phé duyét chu
treong dau tu. Cong tac ndy thuong kéo dai, dic biét ddi voi cac du an ludi dién
duong day di qua nhiéu tinh thanh. Viéc phat sinh thi tuc phé duyét chi truong
dau tu anh huong dén tién do cac cong tac chuan bi dau tu (phé duyét BCNCTKT,
BCNCKT, TKKT) lam anh hudng (sut giam) doanh thu tu van.

+ Kho6 khan tir thi tuc dén bu, giai phong mit bang phuc tap anh huéng dén
viéc hoan thanh dy 4n, din dén viéc quyét toan du 4n kéo dai.

- Vé dau tr xay dung va mua sim TSCD:

+ K¢& hoach dau tu xdy dung va mua sam TSCD phan 16n phuc vu cho cong
tac thuc hién du an nhu cac phén mém hd trg trong cong tac thiét ké, cac thiét bi
khao sat dién gi6 ngoai khoi. Trong ndm 2022 cac du 4n ndy chua trién khai nén
ké hoach mua sam s& diéu chinh chuyén sang ndm 2023, nham tiét kiém chi phi.

- Vé lgi nhuén:

+ Do nhiéu yéu t6 kho khin nhu d3 danh gia trén day lam doanh thu thyc
hién nam 2022 dat thdp, nhung do Cong ty ddy manh cong tac quan ly, thay doi
phuong thurc quan 1y da giup Cong ty st dung chi phi hi€u qua giap loi nhuan dat
91% ké hoach di dugc PHPCPD thudng nién thong qua.

2. Tinh hinh thyc hién dw an nam 2022

Cong tac Khao sat, Tu van thiét ké van 1a mang kinh doanh chinh ctia Cong
ty va dugc Cong ty tap trung phat trién. Trong nam 2022, mic du gip rat nhiéu
khoé khan, cac don vi trong cong ty da quyét tam nd luc thuc hién cac du an va
cling da dat dugc nhiing két qua nhét dinh, cu thé:

2.1. Nhiét dién

- Cac hang muc cua du 4n da hoan thanh trong nam:

+ BCNCTKT - NMND TBKHH Mién Trung I&II (1.500MW);

+ BCNCTKT- NMND khi LNG Son My 2 (3x750MW).

- Cac du an Cong ty da l1ap xong hd so, tuy nhién do vudng thu tuc phap 1y
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(TSB8, CTDT....) nén chua dugc phé duyét nhu:

+ NMND khi LNG ECV-Binh Thuén (1.200MW);

+ NMND khi LNG Son My 2 (3x750MW);

+ NMND Hiép Phudc 1 1.200MW);

+ Tu van chinh du thau va hd trg thuong thao Hop dong gbi thau EPC -
DA NMND O Mén 1V;

+ NMND O Mon II (1.050MW);

+ Tu van d4u thau EPC cho Dy 4an Nha may Nhiét di¢n Quang Trach I
(1.200MW);

+ TKKT- Nha may Nhiét dién Quang Trach I (1.200MW).

- Bén canh qua trinh san xuét, Cong ty da tich cuc mé rong dich vu tim
kiém cong viéc trong cac nha may nhiét dién dang hoat dong va cac dich vu tu
van mé&i nhu: Nghién ciru tiém nang san xuat Hydrogen tir cdc ngudn ning luong
tai tao va nhiét dién; Thiét ké k¥ thuat va BVTC cho hé thong nudc tho va hd diéu
hoa cho Trung tam nhiét dién Duyén Hai.

- Chu dong, xuc tién tim kiém va lién hé véi Cha dau tu cac DA dién tai
Viét Nam dé bay t6 su quan tdm, giri ban chao va ddm phéan cac hop dong d6i véi
cac DA nhiét dién.

2.2. Thuy dién

- Céac hang muc cua du an da hoan thanh:

+ Quyét toan va thanh Iy hop dong dién nhu: Xekaman 3 tai Lao;

+ Cong tac Lap PA tng pho tinh hudng khan cip cac TP Song Ba Ha; Sé
san 4 va Sé San 4A.

- Cac du 4n dang trién khai:

+ Lap PA g phé tinh hudng khan cip cac TP Budn Kudp - Budn Tua
Shra - Srepok 3;

+ Quan tric chuyén vi chu ky nam 2022 thuy dién Tri An, Pa Nhim, Buén
Kudp, Srepok 3, Pa Nhim - Him Thuén - Pa Mi, Pong Nai 3-4-5, Ankhekanat;

+ Thyc hién d4u thau va trang thau: Xir 1y duong dng ap luc va dudong A3
Thuy dién Ankhekanat; Xt Iy khe van dap tran Pon Duong; Tu van khéo sat,
thiét ké, 1ap du toan hang muc “Ong piezometer do duong bao hoa thim trong
than dap Ham Thuén va Pa Mi”; Tu van lap Bao cdo kinh té k§ thut nang cap
tram GIS Thuy dién Ham Thuén; Quan tric chuyén vi dung - ngang Thuy dién
Tri An; Quan tric chuyén vi Pung - Ngang Thuy dién Song Ba Ha.

- Xuc tién cdng tac dau thau, tim kiém hop dong cac cdng viéc thay dién
nhu: cim méc ranh 10ng hd, quan trac chuyén dich cong trinh, lap phuong an
phong chdng lii lut ha du, kiém tra va chiang nhan an toan cac dap thuy dién, ...



2.3. Luwéi dién

- Bbong dién dua vao van hanh nam 2022 cac cong trinh: TBA 220kV Chéu
Thanh (Hau Giang) va dau nbi; Tram 110kV KCN An Nghiép va dudng day déu ndi,
tinh Séc Trang; Lap MBA thir 2 TBA 220kV Cam Ranh; TBA 220kV Cam Ranh;
TBA 500kV Long Thanh; DD 500kV Long Thanh - r& Phi My - Song May; NCS
TBA 500kV Séng May (23/12/2022); Bau nbi 220kV s6 1 TBA 500kV Dtic Hoa.

- Du an dugc phé duyét:

+ TKKT-BVTC: NCS TBA 220kV Dong Ha tir 2x125 MVA 1én (125+250),
lip MBA thtr 2 TBA 220kV Chau Pirc, TBA 500kV Vinh Yén va dau ndi; lip
MBA thir 2 TBA 220 kV Ba Thién; Nang cong suat TBA 500kV Séng May;

+ BCNCKT: TBA 500kV Thanh Hoa, TBA 220kV Ham Thuan Nam, TBA
220kV Hoa Binh va dau néi, TBA 220kV Binh M¥ va dau ndi, TBA 220kV Long
Son va d4u ndi, PD 220kV mach kép dau ndi TBA 220kV Bac Liéu chuyén tiép
trén DD 220kV Ca Mau - Soc Trang, TBA 500kV Krong Buk.

- Du an da hoan thanh, cho phé duyét:

+ BCNCKT: TBA 500kV T4y Ninh 1 va dau nbi, TBA 500kV Long An,
PD 220kV Théi Binh - Thanh Nghi, TBA 220kV Dat Do, TBA 220kV Cai Bé va
dau nbi, TBA 220kV Hong Ngu, BD 220kV Hong Ngu - Chau Bdc, TBA 220kV
Phudc Pong, BD 220kV Phudc Pong - Tay Ninh 1, D 220kV Tan Son Nhat -
Thuan An;

+ TKKT: TBA 220kV Vit Thu va dau ndi, TBA 220kV Lip Vo va BD dau
ndi Thét N6t - Lap Vo

+ Céac DA da xong giai doan TKKT va dang thi cong: BD 500kV S6ng Hau
- Buc Hoa, DD 500kV Duc Hoa - Chon Thanh, TBA 220kV Nam Cén va bD
220kV Nim Cin - Ca Mau 2, TBA 220kV Dinh Quén va dau ndi, D 500kV O
M6n - Thét N6t, Mach 2 duong day 220kV Bao Loc - Song May, PD 220kV
Rach Gia 2 - Kién Binh, TBA 220kV Long Khanh va TBA 220kV KCN Nhon
Trach, Puong day Pleiku 2 - Krong Buk M2,

2.4. Nang lugng tai tao

- Lap BSQH cum nha may PMT & DG Sao Mai 1&2 tai An Giang.

- Lap ho so phuong an khao sat dé xin cip phép khao sat cho du an Nha
may DG Ngoai Khoi Xuyén MQc.

- Khdo sat dia hinh hang muc duong thi cong cho du 4n Nha may PG Kon
Plong - Kontum.

3. Cong tic quén 1y diéu hanh

3.1. Té chitc quan Iy theo muc tiéu

- Tiép tuc trién khai ddng bo hé théng KPIs t6i cac cap.

- Tiép tuc 4p dung néu guong dién hinh xuat sic trong hoat dong san xuat
kinh doanh.
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3.2. Cong tiac ning cao ning luc ngudn nhan lue

- Cong ty tap trung thuc hi¢n ké hoach dao tao nam 2022, muc tiéu 1a: nang
cao nang luc cho doi ngii Chu nhiém dy an; nang cao nang luc tu van cua Cong
ty dé phuc vu da dang khach hang.

- Théng ké s luong cac chuong trinh dao tao nam 2022:

* Dao tao bén ngoai:

+ Pao tao can bo quan 1y cap 2 (3 ngudi), cap 3 (3 ngudi);

+ Pao tao Trung cAp LLCT- Hanh chinh: 10 can bo;

+ DPao tao chuyén gia cac nganh: nhiét dién, thuy dién, ludi dién: 15 luot
nguoi tham gia;

+ Pao tao vé thiét ké BIM trén Revit: 04 nguoi;

+ Pao tao quan 1y cap trung (MMM): 03 nguoi;

+ Pao tao giam d6c nhan sy, giam doc marketing, giam dbc kinh doanh: 03
nguoi;

+ Cac khoa dao tao khac phuc vu quan tri doanh nghié€p va quan tri mang:
30 lugt nguoi tham gia,...

. Bdf) tao ngi bo: ’Thuc hién 31 16p/chuong trinh véi 318 lugt nguoi dugce
dao tao, dién hinh 1a 1 s6 khoa hoc sau:

+ Pao tao chuyén dé tong quan va chuyén mén siu trong thiét ké dy an
nang luong tai tao;

+ Hudng din thiét ké mAu phan nhi thir TBA, truyén tai dién mot chiéu cao
ap, Nghién ctru mo hinh cot trong phan mém EMTP tinh toan chong sét BZ
220kV, Tim hiéu, tng dung thiét ké két cau cot thép dng cho khoang cot 16n;

+ Pao tao chuyén sau vé phan mém SteamPro, WindPro;

+ Dao tao va ap dung BIM, Civil 3D;

+ Thiét ké cong trinh cong trinh thuy di¢n, thuy loi;

+ Hudng dan luan ching su can thiét dau tu thong qua phén tich tinh toan
HTD;

+ Hudng dan 4p dung Mau hop dong Thiét ké - thi cong va Nha may cua
FIDIC (Quyén vang).

« Pao tao E-learning: Trién khai cac chuong trinh E-learning: Pao tao vé
an toan thong tin; chuyén ddi sé cuia EVN; dao tao k¥ ning giao tiép; K¥ ning
lam viéc hi¢u qud; dao tao tryc lién thong van ban tr EVNPECC3 t61 EVN va cac
don vi trong nganh; Do vong day dan va tinh todn xir ly do vong duong diy; Mot
s6 noi dung chinh trong cong tac tham tra thAm dinh du an dau tu xay dung; Lap
hd so cong viéc; Pho bién Quy dinh thé thic va k¥ thuét trinh bay vin ban hanh
chinh trong EVN. Tong sb lugt ngudi tham gia hoc 1a khoang 2.822 lugt ngudi.

- V& nang cao ning luc tu van ciia Cong ty: da bo sung cac ning luc sau:
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+ Chimg chi hanh nghé thiét ké, giam sat va thi cong ddi v6i hang muc
cong trinh PCCC cho 04 c4 nhan (trudc day chi c6 02 CCHN ca nhan vé thiét ké
PCCC);

+ Nang lyc thiét ké, giam st thi cong cong trinh néng nghiép va phat trién
nong thon cua Cong ty;

+ Nang luc thi cong va lap dat thiét bi cong trinh dién 110kV hang 2 cta
Cong ty;

+ Nang lyc quy hoach du 4n hang 2 cua Cong ty;

+ Nang luc hanh nghé t6 chuc: thiét ké, tham tra thiét ké cong trinh dan
dung, cong trinh giao thong.

- Nhitng thanh qua dat duoc:

+ Can bd quan Iy dugc quy hoach tham gia khoa dao tao theo chuong trinh
chuan ciia EVN, chat luong cao, phit hop véi can bd dién quy hoach;

+ Tiét kiém chi phi: Khi trién khai chuwong trinh ddo tao, da khai thac cac
chuong trinh dao tao ctia EVN, dao tao On Job Trainning (OJT), dac biét 1a cac
khoa hoc trén E-learning nén di gitp tiét giam chi phi. Mt khac, cac khoa hoc bd
sung chuyén mon danh cho k¥ su thiét ké, nhan su chu tri - chi nhiém thiét ké
van dugc t6 chuc;

+ Xay dung 02 khoa dao tao E-learning, dong gdp vao kho tai liéu hoc cia
EVN.

- Han ché:

+ Trong sd cc ca nhan dugc dao tao c6 chirng chi PMP, nhiéu nguoi khong
c6 co hoi tham gia lam CNDA nén kién thirc s& mai mot;

+ Cac khoa hoc trén E-learning cua EVN da dugc EVN lua chon, sang loc
rat k¥, Cong ty cling da lua chon lai cho phul hop véi nganh nghé tu van cia Cong
ty trude khi giao NLD hoc, dang tiéc 1a nhiéu ngudi hoc van ¢o tu tudng hoc ddi
pho, hodc bd khong tham gia.

3.3. Cong tac nghién ciru khoa hoc, phat huy sang kién cai tién

- Trang bi cac phan mém cho cac don vi theo K& hoach trang bj ban quyén
phan mém trén tinh than tiét kiém, hiéu qua.

- Khuyén khich cac ca nhan tham gia hoat dong nghién ctru khoa hoc, phat
huy sang kién cai tién va tng dung khoa hoc cong nghé vao san xuit, gop phan
nang cao niang suat va chit luong san pham dich vu tu van. Trong nam d trién
khai nam (05) dé tai nghién ctru khoa hoc, theo d6, ngoai dé tai “Nghién ciru tinh
toan lan truyén tiéng 6n va do nhap nhdy tir cac try turine gié va mo phong tac
dong dén cac khu vuc xung quanh”, 04 dé tai con lai tap trung nghién ctru trién
khai thiét ké BIM nhu: CDE trong giai doan thi cong; Phan tich mé hinh két cdu
nha diéu khién ctia tram bién 4p 220kV trong phin mém Revit; BIM 5D (3D+du
toan) tmg dung cu thé cho dy an TBA 220kV Chan May va PN; Ung dung
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Dynamo v& thiét ké tu dong day dan, day chong sét, bo tri vat tu phu kién duong
day trén phan mém Autodesk Revit.

- D6i v6i cong tac thiét ké, voi muc tiéu nghién ciru va trién khai thuc hién
tién toi thiét ké BIM hoan toan, Cong ty di giao cac don vi thiét ké thuc hién thiét
ké BIM cho cac du 4n cu thé: TBA 220kV Lang Giang, TBA 110kV Lego, TBA
220kV Pong M6, Tram 110kV Cau Tram (Phudc L), Tram 220kV Lap Vo va
PD Thét N6t - Lap Vo, Tram 110kV Du Long, Nha may dién gi6 s6 18 - Hang
muc Khu nha quan 1y van hanh, 220kV Pha Quédc, Nha may thily dién Song Giang
1, Ung dung BIM - 5D thiét ké cho hang muc nha bom nudc lam mat nha may
nhiét dién.

- Cong ty dang timg budc trién khai ERP - Hoach dinh nguén lyc doanh
nghiép, trong d6 phan hé dau tién 1a PMS (Quan 1y dy an) va da dua vao su dung.
Céc phan hé Tai chinh ké toan, Quan 1y nhan su va Quan 1y quan hé khach hang
(CRM) dang duoc tiép tuc trién khai thuc hién.

- Sang kién cai tién: ndm 2022, Cong ty da cong nhan 73 sang kién/tong s6
78 dang ky cua don vi, c4 nhan trong CONng ty. Bén canh nhiing sang kién méi,
thiét thuc, mot s6 sang kién khi ap dung thuc tién chwa mang lai hiéu qué trong
san xuat va van hanh ctua Cong ty. Trong Quy ché quan 1y hoat dong khoa hoc &
cong nghé ban hanh 30/11/2022 da néu hoat dong NCKH & SKCT phai phu hop
v6i 461 méi sang tao, CONg ty s& dinh hudng va xem xét cac dang ky hang quy dé
thudng cac sang kién that sy thiét thuc, mang lai lgi ich cho Cong ty.

3.4. Cong tic truyén thong, tiép thi

- Cong tac tiép thi: Thyc hi¢n theo ding ké hoach tiép thi hi€u chinh duoc
duyét.

- Cong tac truyén thong: da thyuc hién truyén théng day du trén cac kénh va
tao ra két qua nhu:

+ 27 bai viét website;

+ DPéang 13 bai trén Linkedin va 32 bai trén Facebook, dat trung binh tang
trudng so vai cung ky nam ngoai la 176,32%.

- Cong tac tiép can khach hang tiém ning: thong qua cac hoi thao, nhét 1a
cac hoi thao do EVNPECC3 1am dién gia, thong qua cic co quan ban nganh nhu
Dai st quan/Lanh sy qudn, S¢ cong thuong, UBND céc tinh,...

3.5. Cai tién hé thong Quy ché, Quy trinh, Quy dinh trong cong tic
quan ly

- Cong tac cai cach thu tyc hanh chinh ctia Cong ty dién ra phu hop voi xu
thé chung ctia nganh, nhu: 4p dung D-Office, chit ky s6; giri cac so liéu, cac bao
c&o cho cac bén lién quan bang file dién tir; xir 1y cong viéc qua email va cac cong
cu ho tro cua hé théng mang xa hoi hién dai.

- Hé thdng Quy ché quan 1y ndi bo: Cong ty da trién khai ra soat tat ca quy
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ché, quy dinh hién hitu dang ap dung va van hanh tai EVNPECCS3 trong céc linh
vuc bao gdbm ca quan 1y va san xuat voi két qua nhu sau:

+ Da hoan thanh: 30/35 QCQLNB;

+ Pang thuc hién: 05 QCQLNB, trong d6 cac quy ché di hoan thanh du
thao va giri gop ¥ trong ndi bo Cong ty va dang hoan thién dé phat hanh.

- Hién tai Cong ty dang duy tri va ap dung 02 hé théng quan 1y chat luong
theo tiéu chuan ISO, bao gdm tiéu chuan ISO 9001:2015 va ISO 27001:2013.

3.6. Cong tic chuyén doi so

Tir dau nam 2022 dén nay, EVNPECC3 da:

- Xay dyng va trién khai ké hoach Chuyén d6i s6 va Cai cach hanh chinh,
van phong s va tai liéu luu trir.

- Tap trung vao truyén thong va dao tao nhan vién vé Chuyén doi sd.

- Tung budc trién khai ERP - Hé thong quan tri nguén luc doanh nghiép;
trong d6 giai doan 1: trién khai phan hé Quan 1y du an (ERP - PMS) va di dua
vao st dung thang 07/2022. Cac phan hé Tai chinh ké toan, Quan 1y nhan su va
Quan 1y quan hé khach hang (CRM) dang duoc tiép tuc trién khai tich hop vao
ERP.

- Vi cong tac Chuyén doi sé trong linh vuc san xuat, Cong ty tap trung
vao BIM nhu trién khai thiét ké 3D cho dudng day truyén tai dién; Trién khai thiét
ké BIM cho Tram bién ap; Khao sat cac cong trinh duong day bang phuong phép
truyén thong két hop UAV...

Mot sb ton tai, vedng mic trong qua trinh thue hién Chuyén doi sb:

+ Cong ty da gip phai mot s6 kho khin, vudng méc trong viéc thay d6i quy
trinh, cAn nhic cac rang budc phap 1y.

+ Dy 4n sd hoa quy trinh nghi¢p vu bi cham tién do do mot s6 nguyén nhan
khach quan nhu cong nghé méi, phirc tap vé tich hop hé thdng, khé khan trong
xéac dinh danh gia hiéu qua dau tu.

+ Cong ty khong thué don vi tu van chuyén nghiép vé Chuyén doi sé6 ma tu
nghién ctru, hoc hoi va thyc hién nén & mot s6 linh vuec trién khai ban dau con han
ché va chua tong thé.

+ Nguon luc ciua Cong ty con han ché trong céc linh vuc kién trac nghiép
vy, kién trtc dit liéu va kién trac téng thé. Do do, qua trinh trién khai chuong trinh
Chuyén d6i s6 gip nhiéu vudng mic, vi vy Cong ty thuc hién trién khai timg linh
vuc nho, dam bao kha ning, ngudn luc con ngudi cling nhu chi phi dau tu.

3.7. Chim lo doi song vat chit, tinh than va cai thién diéu kién lam
viéc cho NLD

- Vé thyc hién céc chinh sach x3 hoi: Bén canh céc hoat dong thuong xuyén
do Cong doan va Poan thanh nién t6 chirc, nim 2022 Cong ty d3 nhan nudi dudng,
bao trg 03 tré md coi sau dai dich Covid-19 cho dén khi cac em du 18 tudi, day la
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mot trong nhing hoat dong cé y nghia to 16n, da tiép thém dong luc cho cac em
tiép tuc dén truong.

- Cong tac an toan trong lao dong san xuét: Phdi hop véi co quan PCCC t6
chtrc kiém tra diéu kién an toan phong chay, tip huin cho NLD nang cao nhan
thire phong chdng chay nd va ki niang dap chay.

- Cac hoat dong vé ngudn, sinh hoat nit cong, nghi mat:

+ T6 chitc 02 chuyén vé ngudn: Tham dén thd Gac Ma va tudng niém 64
liét s1 hy sinh tai ddo Gac Ma; Tham va t6 chirc L& két nap dang vién mai tai Pién
Bién Phu.

+ Lanh dao Cong ty da tao diéu kién cho Ban Nit cong to churc thuc hién:
dang ky tham gia phong trao “Phu nit hai gi6i”, “Phu nit sang tao” ddi voi Cong
doan DPién luc Viét Nam; td chirc cho chi em hoat dong tham quan tai Phu Quéc
nhan ngay 08/3; hop mit nhan ngay truyén thong Phu nit 20/10. Cac hoat nay
khong chi nham ton vinh su dong gbp ciia NLD nit trong Cong ty ma con khuyén
khich chi em manh dan tham gia cac hoat dong cua Cong ty vi su tién bo ctia Phu
ntr.

+ Nam 2022 véi rat nhiéu kho khin, viéc thu xép tai chinh dé khong l1am
gian doan cac hoat dong san xuat kinh doanh 1a mot thach thtrc 16n d6i voi Cong
ty. Ban Lanh dao cung v6i cac don vi tham muu di tim moi giai phap dé tiét giam
chi phi va can d6i dong tién mic du c6 thoi diém Cong ty phai di vay dé tra luong.
Tuy nhién Ban lanh dao van uu tién sap xép cho NLD tham gia chuwong trinh nghi
mat nim va dic biét 1a tao co ché dé cac don vi tu t6 chuc. Pay 1a sy quyét tam
va nd luc rat 1én ctia Ban Lanh dao dé mang lai phac loi tdt nhat cho NLD trong
1 ndm khé khan vira qua.

- Thyc hién céc chinh sach lién quan t&i NLD: trong bdi canh ¢ rat nhiéu
doanh nghiép khé khin budc phai cit giam nhan sy, nhung Cong ty van cd ging
dam bdo viéc 1am va thu nhap cho NLD, ddm bao hai hoa lgi ich gitra cac bén lién
quan, can d6i ngudn thu chi dé dam bao tra luong dung han cho NLP ding ky
han 2 lan/thang.

- Ngoai ra, van dam bao thuc hién cac chinh sach khéc lién quan téi ngudi
lao dong: chinh sach bao hiém; bao hiém tai nan 24h cho NLD; kham suc khoe
dinh ky; Hoi thao truyén théng nam 2022; tham héi NLD ém dau, tang ché; danh
gia va ddm bdo moi truong lam viéc an toan, vé sinh; duy tri nha an tai Cong ty
dam bao v¢ sinh, an toan va tién lgi cho NLD; khen thuéng cho con cia NLD dat
thanh tich xuit sic trong hoc tap; khir khuan phong ngira dich Covid-19 va st
xuat huyét...

3.8. Cong tac té chirc va nhan su

3.8.1. Cdng tac can bd

Nam 2022 13 cudi nhiém ky HDQT, mot sd lanh dao cong ty dén tudi nghi
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huu. D3 thyc hién trinh tu, tha tuc bo nhiém cac vi tri: Phé TGD phu trach ludi
dién, Quyén Tong Giam ddc, Chu tich HDQT Cong ty. B6 nhiém cac Trudng don
vi Ké hoach kinh doanh, Thiét ké Tram, Phap ché va Trung tdm Nhiét dién &
nang lugng mai. Ngoai ra, dd bo nhiém 04 pho Trudng don vi.

Cong tac quy hoach: Pa thuc hién ra soat quy hoach Bi thu cdp uy, Ban
Thuodng vu, Ban Chap hanh Pang iy giai doan 2020-2025; Lap quy hoach méi Bi
thu cdp ty, Ban Thuong vu, Ban Chip hanh Déang uy giai doan 2025-2030; Ra
soat, hi¢u chinh quy hoach Nguoi dai dién - Chu tich HDPQT, Nguoi dai dién -
Tong Giam ddc, Nguoi dai dién - Thanh vién HPQT, cac Phé Toéng Giam ddc,
Ké toan trudng cho giai doan 2021-2026; Lap méi quy hoach cac chic danh
Nguoi dai dién - Chu tich HPQT, Nguoi dai dién - Tong Giam doc, Nguoi dai
dién - Thanh vién HDQT, cac Pho Tong Giam déc, Ké toan trudng cho giai doan
2026-2031.

3.8.2. Chuong trinh dao tao

T6 chure dao tao ddi ngii can bo quan ly va can by chuyén mon k¥ thuat cho
nhiéu luot can bd: 02 can bd hoc Cao cép LLCT, 15 can b hoc Trung cép LLCT
va Hanh chinh, 02 can bo hoc Quan Iy doanh nghiép cap 2 chwong trinh EVN; 03
can b0 hoc Quan ly cép 3: 01 can bd hoc Giam dbc nhan sy CHRO, 01 can bd hoc
Giam ddc Kinh doanh, 01 hoc Giam dbc Marketing theo chuong trinh ciia Hoc
vién PACE; 03 can b hoc QL cép trung MMM do VCCI 6 chirc. Khai thac dao
tao E-learning. Tang cuong dao tao ndi bd theo hinh thirc On Job Training 33
chuong trinh dao tao ndi bo.

3.8.3. Ké hoach hoat dong VHDN

Xay dung Ké hoach thuc hién VHDN nam 2022, trong d6 co ké hoach thuc
hién Vin hoa chét luong dé nang cao chat luong dich vy, phuc vu tdt hon yéu cau
ctia khach hang. DA t6 chie truyén thong, 1y v kién nguoi lao dong vé vin hoa
chét luong. Pa xay dung bd Tiéu chi van héa chat lugng va ban hanh dé thyuc hién
trong ndi bo. Truyén thong Ké hoach Tong thé VH EVN giai doan 2022-2025,
xay dung Clip dé pho bién dén toan thé NLD. Pho bién Tai liéu Van hoa EVN
thong qua clip gioi thicu.

3.8.4. Cong tac tién lwong, BHXH, BHYT

X4y dyung ké hoach phan b tién lwong hop 1y dé dam bao quy lwong trong
diéu kién rat khé khin vé doanh thu, giit chan NLD va duy tri san xuat. Thuc hién
nang luong nhiing trudng hop NLD c6 thanh tich hoat dong xuat sac dé dong vién
nguoi lao dong; Ra soat, hiéu chinh va ky lai Thoa udc lao dong tap thé cua don
vi; Thuc hién dong BHXH, BHYT va BHTN cho nguoi lao dong trong don vi.

3.8.5. Cong tac cham soc strc khée NLD

Pi t6 chirc kham stic khoe dinh ky cho NLD nam 2022. Sau kham stic khoe
d3 to chuc thong ké, nhap dit liéu dé theo ddi, phan loai strc khoe va dé xuit ché
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d6 chinh sach cho NLP c6 sirc khoe kém; BO phan y té thuong xuyén tham kham,
tu van, cap phat thudc men cho NLD trong qua trinh lam viéc dbi véi cac cin
bénh thong thuong.

3.8.6. Ra soat, ban hanh lai hé¢ thong quy ché quan tri ndi bd

(QCQTNB)

Trong nam 2022 d3 ra soat, ban hanh lai 08 QCQLNB c¢6 lién quan dén
cong viée, nhu: Quy ché vé cong tac can bo; quy ché lwong; quy ché danh gia hiéu
qua cong viée, quy ché khoan, quy dinh quan 1y lao dong; quy trinh tuyén dung;
quy trinh ddo tao va phat trién ngudn nhan luc; Noi quy lao dong. Pa tham muu
cho 1anh dao Cong ty xay dung Chién lugc nhén sy giai doan 2022-2025.



I1. Phén thi hai
MUC TIEU, NHIEM VU VA CAC GIAI PHAP
THU'C HIEN KE HOACH NAM 2023

1. Muc tiéu va cac chi tiéu ké hoach chii yéu

1.1. Muc tiéu

- Doanh thu tang trudng trén 10%, 1gi nhuan trudc thué tang trén 8% so voi
nam 2022.

- Lién tyc cai tién Hé théng quan 1y chat luong trén nén tang Chuyén doi
s6, Quan tri rai ro va An toan thong tin.

- X4y dung hé théng chién lugc.

1.2. Céc chi tiéu ké hoach nim 2023

a) Ké hoach doanh thu: 285 ty dong.

b) K¢ hoach gia tri ky Hop dong: 300 ty dong.

c¢) K& hoach trang bi tai san cb dinh: 7 ty dong.

d) Ké hoach dau tu:

- Nghién ctru dau tu c6 chon loc mot sb du an, cong viéc, nghiép vu dé
mang lai gid tri gia tdng cho doanh thu hoat dong tai chinh.

e) Lo¢i nhuén

- V6i doanh thu dat 285 ty dong thi loi nhuan dat 26 ty dong.

2. Nhi€m vu va cac giai phap thue hién

2.1. Doanh thu dat 285 ty, lgi nhuan dat 26 ty:

- Hoan thién BCNCKT va TKKT cac du 4n di va dang trinh tham dinh dé
som dugc phé duyét;

- S6m trién khai cac thu tuc dé ky hop dong dé 1ap TKKT+ BVTC cac du
an duyét BCNCKT trong nam 2022;

- Xem x¢ét thuc hién tham gia cong téf: giém sat xay dung cac du an ludi
diér} cua Ban QLDA céc cong trinh di€n mién Bac, Ban QLDA Truyén tai di¢n
Quoc gia va dac biét gidm thi cong Thuy dién tich nang Bac Aj;

- Tap trung nhan lyc thyc hién va quan 1y cac géi thau EPC;

- Ra soat diéu chinh ké hoach chi phi cac don vi phtt hop v6i doanh thu nim
c6 thé dat dugc;

- Quan 1y va kiém soat chat ch& chi phi cac don vi trén co so st dung chi
phi hi¢u qua;

- Phéi hop céc don vi trong viéc don ddc thu tién khach hang;

- Xay dung ké hoach dao tao dé phat trién ning luc caa cac nhan luc cha
chot, tap trung vao nang luc cac Cha nhiém dy an;
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- Xay dung va hoan thién cac quy ché, quy dinh phuc vu viéc quan 1y va
diéu hanh hoat dong cua Cong ty.

2.2. K& hoach gia tri ky Hop dong niam 2023:

- Can day nhanh tién do cac du 4n di c6 chi truong dau tu sdm phé duyét
BCNCKT, chuyén sang giai doan TKKT, TKBVTC;

- Tap trung nhan lyc thuc hién tim kiém céc hop déng EPC;

- Nghién ctru va phat trién thém nhimg san phdm méi Dién gié ngoai khoi,
BESS, Hydrogen, dé phuc vu khach hang ngay cang da dang hon va ting thém
ngudn thu cho cong ty;

- Trién khai tham gia cong tac nghién ciru khoa hoc c6 kinh phi cia cac
khéach hang nhu EVN, PVN. ..

- Cac don vi chii dong phdi hop két ndi véi KHKD dé bao gia cho khach
hang dé tranh rui ro trong nhan dinh va danh gia uy tin ctia Khach hang. Dic biét
1a khach hang tu nhan.

2.3.  Pau tw xdy dung va gop von:

- Nghién ctru dau tu c6 chon loc mot sb du éan, cong viéc, nghi¢p vu dé
mang lai gia tri gia tdng cho doanh thu hoat dong tai chinh.

2.4. Mua sim tai san c6 dinh:

- Ké hoach mua sam tai san ¢ dinh nam 2023 1a 07 ty dong.

2.5. Quan ly khach hang hiéu qua, Gia ting sy hién di€én cta thwong
hi¢u EVNPECC3:

- Tiép tuc chiam séc khach hang va tim hiéu khach hang danh gia cac san
pham t6t nhat cia EVNPECCS;

- Can tang cudng cac thong tin lién quan dén cac du an ma EVNPECC3
tham gia trén cac dién dan cia EVNPECC3, VHDN, Fanpage Facebook, Zalo,
Linkedin,... Can su hd tro cung cap thong tin cua cac don vi lién quan dé cap nhat
tin tirc duge thuong xuyén hon. Ngoai ra tdng cuong cac hoat dong cho phép
ngudi lao dong cong ty twong tac trén nén tang fanpage va group facebook cua
Cong ty.

2.6.  Hoan thién hé théng quy ché quan Iy ndi bj:

- Cong ty tiép tuc ra soat va 1én ké hoach dé tiép tuc hoan thién Hé thong
QCQLNB cho ndm 2023 dé dap tng nhu cau thuc tién trong SXKD va quy dinh
phép luat;

- Hé théng quan 1y chét lugng theo tiéu chuan ISO 9001:2015: tiép tuc duy
tri va cai tién hé thong;

- Hé thdng an toan thong tin theo tiéu chuan ISO 27000:2013: ndm 2023 chuan
bi cho cong tac danh gia tai chimg nhan va nang cap lén phién ban ISO 27000:2022;

- Xay dung hé théng quan tri rai ro 1SO 31000:2018.
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2.7. Dao tao ky ning cho cic ngudn lwe ndi by, Xay dung vin héa
dang tin trong pham vi ca nhin, d¢i nhém, phong ban va Cong ty:

- Pao tao quan tri co s¢ dir liéu Oracle chuyén sau, kién trac AWS nang
cao & lap trinh Odoo ERP cho phong CNTT;

- Bao tao sur dung Revit cho cho cac don vi san Xuét cla Cong ty;

- Huén luyén so cap clru;

- Huén luyén va dién tap PCCC;

- Pao tao nd1 bo cac don vi: PC, CNTT, NLTT, MT, TR, DZ.

2.8. Cong tac chuyén doi sd:

Trén co s& muc tiéu, chiéon lugc V;‘l 16 trinh CDS giai doan 2023-2025; Cong
ty da ban hélrnh ké hoach Chuyén do61 s6 ndm 2023, trong d6 tap trung ¢ cac muc
ti€u trong yeu:

- Nang cao nang luc BIM;

- Duy tri va cai tién hé thong An toan thong tin theo ISO 27001, nang cap
thanh phién ban ISO 27001:2022;

- Tap trung vao cong tac Sé, hoa cho tung bo phan, ting mang nghiép vu.
Hinh thanh khong gian lam viéc s6 (digital workplace) dap tng trén 50% nghiép
vu tai van phong;

- Va cac nhiém vu khac trong ké hoach Chuyén doi s6 2023 ciia Cong ty
ban hanh ngay 02 thang 03 nam 2023.

Trén day 1a bao cao két qua san xuat kinh doanh nam 2022 va ké hoach san
xuat kinh doanh nam 2023.

Tréan trong Kinh trinh Dai hoi déng ¢ dong nam 2023./.

Noi nhén: Q. TONG GIAM POC
- Nhu trén;
- Luu: VT, KH.

Lac Thai Phudc



TAP POAN DPIEN LUC VIET NAM
~CONGTYCP
TU VAN XAY DUNG DIEN 3

So:

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Déc 1ap - Tw do - Hanh phuc

Tp. Ho Chi Minh, ngay

BAO CAO

DU THAO

KE HOACH TAI CHINH NAM 2023

thang nam 2023

TINH HINH TAI CHINH NAM 2022 VA

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2023

Cong ty c6 phan Tu van xay dung dién 3 (EVNPECCS3) tran trong bao céo (i)
Ban bao céo tai chinh ndm 2022 cta Cong ty c¢6 phan Tu van xay dung dién 3 da
duoc Cong ty TNHH Kiém toan VACO kiém toan; (ii) Két qua san xuat kinh doanh,
mot s chi tiéu tai chinh trong yéu va du kién phan phdi loi nhusn nam 2022 va (iii)
K& hoach tai chinh nim 2023 dé Pai hoi xem xét va quyét dinh, cu thé nhu sau:

I. B#o c4o tai chinh tém tit nim 2022

Noi dung
1- Tai sdn ngdn han
+ Tién va tuong duong tién
+ Pau tu tai chinh ngin han
+ Céc khoan phai thu ngan han
+ Hang ton kho
+ Tai san ngan han khac
2- Tai sdn dai han
+Cac khoan phai thu dai han
+ Tai san c¢d dinh
+ Tai san d¢ dang dai han
+ Céc khoan dau tu tai chinh dai han
+ Tai san dai han khac
3- Tong cdng tai san (1+2):

4- Ng phdi tra:
+ No ngén han

5- Von chii sé hivu:
+ Vén chu s hiru
—  Vén dau tuw ciia CSH
~  Théng dw von cé phan
~  Cé phiéu quy ‘
—  Quy Pdu tw phdt trién
—  Loi nhudn sau thué

6- Tong cong ngudn (4+5):

So duw dau nam

S0 duw cuoi nam

207.663 triéu dong

35.993 triéu dong
4.221 triéu dong
145.823 triéu dong
21.144 triéu dong
482 triéu dong

120.525 triéu dong

43.293 triéu dong
19.863 triéu dong
162 triéu dong
53.150 triéu dong
4.057 triéu dong

328.188 triéu dong

203.299 trigu dong
203.299 triéu dong

124.889 triéu dong

124.889 triéu dong
82.761 triéu dong
0 triéu dong

0,14 triéu dong
19.072 triéu dong
23.056 triéu dong

328.188 triéu dong

153.815 triéu dong

17.306 triéu dong
221 triéu dong
108.394 tri¢u dong
26.546 triéu dong
1.348 triéu dong

115.646 triéu dong

42.312 triéu dong

17.003 triéu dong

292 triéu dong

53. 150 tri¢u dong
2.889 triéu dong

269.461 tri¢u dong

127.412 trigu dong
127.412 triéu dong

142.049 tri¢u dong

142.049 tri¢u dong
95.173 triéu dong
0 triéu dong

0,14 trieu d&ng
25.116 triéu dong
21.760 triéu dong

269.461 triéu dong
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Ghi chii: Gia s6 sach cb phiéu tai thoi diém 31/12/2022 1a:

(142.048.719.330 dong / 9.517.303 co phiéu = 14.925 dong/co phiéu)
1. Két qua hoat dong SXKD va dur kién phéan phéi loi nhuin nim 2022
Pon vi tinh: ty dong

Nghi quyét .
Chi tiéu PHDCD | Thuc hign | S0 S4nh thuc
\ oA hién/ ké hoach
thwong nién : ‘
1- Vén diéu 1¢ 95,17 95,17 100,00%
2- Doanh thu (bao gdm doanh thu hoat dong tai
chinh va doanh thu khéc) 350,00 259,53 74,15%
3- Loi nhuan trude thué 26,00 23,60 90,78%
4- Loi nhuan sau thué 20,80 19,89 95,60%
5- Loi nhuan CLTG danh gié lai cudi nim khong
dugc phan chia 0
6- Loi nhuan nam trude dé lai: 1,87 1,87
7- Loi nhuan dugc phan phbi (4-5+6) 22,67 21,76
- Chia cb tic bang c6 phiéu (12% VPL) 11,42 11,42
- Trich 1ap Quy KTPL (10% LNST) 2,08 1,99
- Trich Quy thuong NQL va KSV (1,5 thang
luvong, thu lao) 0,71 0,70
- Trich Quy Péu tu phat trién (30% LNST) 6,24 5,97
- Loi nhuan dé lai: 2,22 1,68

Mot s6 chi tiéu tai chinh co ban da thwe hién trong nim 2022 nhuw sau:

STT Chi ticu ponvi| NAM | Nim nay
1 | Co chu tai san %
- Tai san dai han/Tong tai san 36,72% | 42,92%
- Tai san ngan han/Tong tai san 63,28% | 57,08%
2 | Co cAu ngudn vén %
- No phai tra/Tong ngudn von 61,95% | 47,28%
- Ngudn vén chi s¢ hiru/Tong ngudnvdn 38,05% | 52,72%
3 | Kha nang thanh toan Lan
- Kha nang thanh toan nhanh 0,92 1,00
- Kha nang thanh toan hién hanh 1,02 1,21
4 | Ti suat loi nhuan %
- Ti suat LN sau thué/Tong tai san 6,14% 7,38%
- Ti sudt LN sau thué/Doanh thu thuan 6,45% 7,91%
- Ti suat LN sau thué/Ngudn von CSH 16,13% | 14,00%
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I11.Ké hoach tai chinh nim 2023

Can ct ké hoach doanh thu, ty 1¢ chi phi thyc hién ctia ndm trudc va danh
gia tinh hinh kinh té trong nuéc, Cong ty trinh Pai hoi dong co dong ké hoach tai
chinh ndm 2023 nhu sau:

1. To6ng doanh thu: 285,0 ty dong

2. Tong chi phi: 259,0 ty dong

3. Loi nhuan trudc thué (1-2): 26,0 ty dong

4. Loi nhuan sau thué: 20,8 ty déng

5. KH Phan phdi loi nhuan nim 2022:
~ Chia c0 tirc: 12% ménh gia
- Trich quy khen thudéng va phuc loi: 10% LNST
~ Trich quy Pau tu phat trién: t6i da 30% LNST

Quy thuéng NQL va KSV: 1,5 thang lvong, thu lao NQL,KSV
Trén déy 13 bao céo tinh hinh tai chinh nam 2022 va ké hoach tai chinh nam
2023.

Tréan trong kinh trinh Pai hoi dong c¢6 dong nam 2023./.

Noi nhén: Q. TONG GIAM POC
- Nhu trén;
- Luu: VT, TC.

Lac Thai Phudc



CONG TY CP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TU VAN XAY DUNG DIEN 3 Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic
BAN KIEM SOAT
Sb: Tp. Ho Chi Minh, ngay  thang ndm 2023

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

DU THAO

CONG TY CO PHAN TU VAN XAY DUNG DIEN 3

(Tai Dai hoi dong cb dong thudng nién nim 2023)

- Can cir chirc nang va nhiém vu cta Ban Kiém so4t (BKS) quy dinh tai diéu 1&
stra doi lan 11 cua Cong ty c6 phan Tu van xdy dung dién 3 (CP TVXDD3) ban hanh
ngay 04/11/2022;

- Cin ¢t vao Quy ché hoat dong cua BKS ban hanh tai Quyét dinh sé 0001/QD-
BKS ngay 04/5/2021;

- Can ctr vao Nghi quyét s6 120/NQ-DHPCD-TVD3 ngay 24/6/2022 cuia Pai hoi
dong c6 dong thuong nién nam 2022 cuia Cong ty CP TVXDD3,

Ban Kiém so4t Cong ty CP TVXDP3 bao cao mot so ndi dung nhu sau:

1. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT:

1.1.  Thu lao, chi phi hoat dong va cac loi ich khac clia Ban Kiém soat:

1

Tién lwong thing Thu lao thang

Vi tri 5 3

(tr. dong) (tr. dong)
Truéng Ban Kiém soat 31,2 -
Kiém soat vién khong 5

chuyén trach

1.2.  Hoat dgng ciia Ban Kiém soét:

Ban Kiém soat (BKS) di thuc hién va tién hanh cac hoat dong theo quy dinh tai
Diéu 1é to chirc va hoat dong cia Cong ty CP TVXDD 3 ciing nhu tuan thi cac quy
dinh khac cua phéap luat. Ban Kiém soét da trién khai viéc kiém soét, giam sat cac
hoat dong ctia Cong ty theo ké hoach da duoc Dai hoi c6 dong phé duyét. Tinh hinh
thuc hién kiém tra, giam sat tai Cong ty cua BKS trong nam 2022 tap trung vao cac
véan dé sau:

- Kiémﬁ ra, giam sat tinh hinh thuc hién cac ndi dung cuia Nghi quyét da duoc dai
hdi c6 dong thuong nién thong qua ngay 24/6/2022;

- Giam sat tinh hinh hoat dong va tuan thu theo quy dinh ctia Phap luat va diéu 1&
Cong ty d6i va cac quy ché quan tri noi bo ddi voi Hoi df)ng quan tri, Ban diéu
hanh trong viéc quan ly diéu hanh ccac hoat dong san xudt kinh doanh ciing dau
tu mua sam tai san phuc vu san xudt trong Cong ty;

- Tham gia, theo d&i thuong xuyén tinh hinh thyuc hién nhiém vy ké hoach san xuat
kinh doanh cua Cong ty;
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Thuc hién kiém soat cong tac tai chinh ké toan, cong tac lap béo céo tai chinh,
bao céo tinh hinh san xuat kinh doanh. Tham dinh bao céo tai chinh ban nién va
ca nam 2022.

Sau céc dot kiém tra giam sat déu c6 ghi nhan bién ban lam viéc gitta Ban Kiém

soat va Cong ty cling nhu cac don vi duge kiém tra truc tiép. Trong d6 ghi nhan céc
noi dung kiém tra va cac y kién ctia Ban Kiém soat phat hién som cac van dé, cac rui
ro (néu c6) c6 thé xay ra nham han ché thap nhat that thoat vé tai san cia Cong ty
anh huong dén tai chinh ciling nhu cac ngudn lyc cia Cong ty. Cac khuyén nghi cta
Ban Kiém soat cung Cong ty tdng cuong cong tac quan tri cdc mat hoat dong cua
Cong ty tur do tirng budce giap Cong ty hoat dong hi¢u qua.

1.2.1.

Cac hoat dong cu thé ciia Ban kiém soat:

D3 tién hanh 02 dot kiém soét truc tiép tai tru sé chinh cia Cong ty. Trong nim
da chil trong nhitng van dé con ton tai ciia nim trude cu thé: kiém tra cac khoan
cong ng phai thu khach hang, cac khoan trich 18p dy phong phai thu va cac quy
tién lwong con ton dong ctia nam trudc chuyén sang nim 2022.

Tham gia cac cudc hop ciia Hoi dong quan tri theo quy dinh hang quy.

Tham du cac cudc hop giao ban dinh ky va mot sé budi hop cua Ban lanh dao vé
ké hoach kinh doanh cting nhu bao cao tinh hinh thyc hién ké hoach nam 2022.

Tham gia danh gia va dé xuat lya chon Cong ty Kiém toan doc 1ap dé thuc hién
kiém toan bao céo tai chinh nim 2022 bao gdom giai doan soat xét bao cdo tai
chinh 6 thang nam 2022 va bao cdo tai chinh ca nam 2021. Pi chon kiém toan
VACO dé thyc hién. Ban Kiém soat ciing di theo ddi giam sat qua trinh kiém
toan bao cdo tai chinh ctia Cong kiém toan doc lap VACO dam bao chét luong
cho bao cdo kiém toan trudc khi phat hanh.

Da tién hanh tham dinh lai B4o cAo tai chinh giai doan soat xét 6 thang va ca nam
2022 sau khi da phat hanh cong bo.

1.2.2.  Céc cudc hop va trién khai kiém soat truc tiép ciia BKS trong nim nhu
sau:
Ngay Noi dung hop va lam viéc Thanh phin

tham du
26/08/2022 | Kiém tra tryc tiép tai chi nhanh cua Cong ty — Chi | 3/3 Thanh vién BKS
nhanh mién trung : Va cé4c bén lién quan

- Kiém tra viéc thyc hién san xuat 6 thang dau | cia Chi nhanh

nam 2022.

- Xem xét cong tac tai chinh ké toan 6 thang (bao Cé‘o kiém soat 6
dau nam 2022. thang dau nam 2022)

- Céc ngi dung khac nhu tinh hinh cong ng
phai thu, phai tra 6 thang dau nam 2022;
phan phbi tién lvong ; hop ddng thué ngoai.

15/3/2022

+ Kiém tra vigc thyc hién cac Nghi quyét cia 3/? T,han[1 V'_eAn BKS
DHDCD, Hoi dong quan tri ndm 2022. Va cac bén lién quan
cua Cong ty




+ Danh gia tinh hinh quan 1y, diéu hanh san xut kinh
doanh ndm 2022.

+ Tham dinh B4o céo tai chinh ndm 2022 (sau khi da
c6 bao cao kiém toan 2022)

+ Céc noi dung khac nhu: Tinh hinh BDPTXD va sua
chita 16n; Dau tu tai chinh dai han; Mua sim TSCD,
Tinh hinh thuc hién cac kién nghi ciia Ban Kiém soat
tai Bién ban Kiém soat trong ky kiém soat trudc.

+ D3 tap trung kiém soat: cong no phai thu cia Khach
hang, cong tac trich 1ap du phong phai thu kho doi,
cong tac thanh toan luong cho nguoi lao dong.

(Co bién ban lam
viéc ngay 13/3/2022)

2.

2.1.

Ngoai cac budi hop va lam viéc tryc tiép véi Cong ty, Ban Kiém soat da thuong
Xuyén trao d6i thdng tin, tai liéu lién quan dén Cong ty va clng dé ra cac giai phap
cu thé, thiét thuc cho hoat dong ctia Cong ty.

THAM PINH BAO CAO TAI CHiNH, PANH GIA HOAT PONG CUA HOI
PONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM POC:

Tinh hinh thue hién cac Nghi quyét ciia PHCD nim 2022:

Pai hoi dong co dong thudng nién nam 2022 da co6 Nghi quyét so6 120/NQ-DPHPCP-

TVD3 ngay 24/6/2022, trong d6 c6 ndi dung thong qua ké hoach san xuat va ké hoach

tai chinh nam 2022, cu thé nhu sau:

Bang s 1: B4o cdo tinh hinh thue hién cac Nghi quyét ciia PHPCD

TT Noi dung DVT | Nghiquyét | Thuchign | 1Y 1€ hoan
thanh
1 | Phan phéi loi nhuan 2021
- Quy KT, PL Triéu d 2.015 2.015 100%
- C6 tike Triéu d 12.414 12.414 100%
- Quy BTPT Triéu d 6.044 6.044 100%
- Khen thuong Ban d/hanh Triéu d 711 711 100%
- Loi nhudn chuwa p/[)héi Triéu d 1.872 1.872 100%
2 | San xuat SXKD nam 2022
- Tong doanh thu Triéu d 350.000 259.532 74.15%
- Loi nhudn trudce thué Triéu d 26.000 23.603 90.78%
- Loi nhudn sau thué Triéu d 20.800 19.886 95.60%
- Cé e % 129 | e 3075 <ht duye
3 | Pau tu va mua sim 2022
- Pau tw tai chinh va gép von Triéu d
ké‘fc‘“ sam tai san va dau tw Tri¢u d 9.000 983 10.92%
4 Luong va Thu lao HPQT, Ban
KS nam 2022
- Chu tich HPQT Tr.d/thang 35,1 35,1 100%




TT Noi dung DPVT | Nghiquyét | Thuchign | 19 1€ hoan
thanh
- TV HDQT (kiém TGD) Tr.d/thing 33,8 33,8 100%
- TV HDQT (kiém P.TGD) Tr.d/thing 29,9 29,9 100%
- Truong Ban KS Tr.d/thang 31,2 31,2 100%
- Thanh vien HDQT Tr.d/thang 6 6 100%
- Thanh vién BKS Tr.d/thang 6 6 100%
A . Uy quyén
5 | Pon vi kiém toan BCTC 2022 HDQT VACO
2.2.  Hoat dong giam sat déi HPQT va ciia Ban diéu hanh nim 2022:
2.2.1. Doi v6i Hoi dong quan tri:

Trong nam 2022, Hoi dong quan tri Cong ty di ban hanh 15 Nghi quyét:

- 04 cude hop dinh ky dé théng nhat mot s6 céac ndi dung quan trong: Xem x¢t
két qua kinh doanh, lap ké, hoach, diéu chinh ké hoach,. thong nhat ’ké
hoach SXKD nam 2022, ké hoa(;h tai chinh nam 2022 va ke hpach mua sam
TSCP va BTXD ndm 2022; Thong nhat mét so6 chu truong dé Ban TGP c6
co s¢ thuc hién trong qua trinh diéu hanh san xuat cua Cong ty.

- Ngoai ra, trong qua trinh hoat dong san Xuat kinh doanh, HDQT da t6 chac
lay y kién bang van ban, hop cac cudc hop bat thuong thong qua méot dicu
hanh céc hoat dong cua Cong ty khi can thiét.

2.2.2. Pdi véi Ban Tong Giam doc:
- Hoi dong quan trj, Ban Tong Giam doc da hoat dong theo dung chire nang, nhigm
vu va quyen han da dugc quy dinh tai Bicu 1€ va cac quy che quan tri ngi bo cua

Cong ty, cu thé:

v' HDPQT Cong ty da giam sat chat ché hoat dong cuia Ban Tong Giam ddc Cong
ty trong viéc thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh nam 2022, céng tac
nghiém thu va thu hoi cdng ng, cac cong tac quan ly va cdc mat hoat dong
khéc;

v/ Ban TGD d4 trién khai diéu hanh san xuat theo dang noi dung da duoc
DHDCD va HPQT phé duyét trong Nghi quyeét.

Mot s6 van dé con ton tai da duoc Ban Kiém soat néu tai cac Bién ban kiém
soat da duoc HDQT va Ban TGD da va dang xem xét, nghién cau tim phuong
an giai quyet.

2.2.3. Sw phoi hop hoat dong giira BKS déi véi hoat dong ciia HPQT:

Ban Kiém soat ludn nhan duoc dy du thong tin vé tinh hinh tai chinh, hoat dong
1ap ké hoach ciing nhu trién khai cac ké hoach kinh doanh ctia Cong ty trong ky.
Ban Kiém soat luon chi dong phdi hop chit ché va thuong xuyén véi Hoi dong
quan tri va Ban diéu hanh.

Ban Kiém soét ciing da phéi hop chit ch& voi cac phong ban, don vi trong Cong
ty nham thyc hién cac cudc kiém tra trong ky.
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2.3. Tham tra bao cdo tai chinh cia Cong ty:

2.3.1.Két qua san xuét kinh doanh nim 2022:

Biang so 2: Két qua kinh doanh niim 2022 so véi nim 2021
(Pon vi tinh: Viét Nam dong)

: on < < . Chénh léch . iAo
Chi tiéu Nam nay Nam trudc ¥ tuyét daéi Ty 1€ %

1. Doanh thu ban hang va cung
cap dich vu 251.241.254.893 316.338.431.189 | (65.097.176.296) 79,42%
2. Cac khoan giam trir doanh thu 4.136.813.513 (4.136.813.513) 0,00%
3. Doanh thu thuin vé ban hang
va cung cap dich vu 251.241.254.893 312.201.617.676 | (60.960.362.783) 80,47%
4. Gia von hang ban 157.450.682.211 216.461.702.077 | (59.011.019.866) 72,74%
5. Lo¢i nhuan gop vé ban hang
va cung cap dich vu 93.790.572.682 95.739.915.599 (1.949.342.917) 97,96%
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 6.985.457.089 827.291.292 6.158.165.797 844,38%
7. Chi phi tai chinh 747.915.038 (561.774.850) 1.309.689.888 -133,13%

- Trong do: Chi phi ldi vay 505.951.005 383.929.396 122.021.609 131,78%
8. Chi phi ban hang 22.034.324.598 18.930.195.747 3.104.128.851 116,40%
9. Chi phi quan ly doanh nghiép 54.790.103.937 54.184.391.485 605.712.452 101,12%
10. Loi nhuin thuin tir hoat
dong kinh doanh : 23.203.686.198 24.014.394.509 (810.708.311) 96,62%
11. Thu nhép khéc 1.305.558.552 1.284.115.017 21.443.535 101,67%
12. Chi phi khac 906.358.055 107.378.103 798.979.952 844,08%
13. Lgi nhuin khac 399.200.497 1.176.736.914 (777.536.417) 33,92%
14. Phén lai 1’5 trong cong ty li€n
doanh lién ket -
15. T(K)ng, lgi nhuin ké toin
truwdc thué 23.602.886.695 25.191.131.423 (1.588.244.728) 93,70%
16. Chi phi thué TNDN hién
hanh 3.717.163.662 5.045.308.747 (1.328.145.085) 73,68%
17. Chi phi thué TNDN hodn lai - -
18. Loi nhuin sau thué thu
nhép doanh nghiép 19.885.723.033 20.145.822.676 (260.099.643) 98,71%
19. Lii co ban trén cd phiéu 2.089 2.434 (345) 85,84%

20. Lii suy giam trén ¢ phiéu

Doanh thq hoat dong kinh doanh cua nam 2022 dat 79% so véi nam 2021, va dat
74% so voi1 ke hogch duogc phé duyét. Tuong tu, loi nhuan nam 2022 ctua Cong ty cling
dat 96% so vdi ke hoach dat ra. Chi tiét nhu sau:

(Pon vi tinh: triéu dong)

Y n Ké hoach Thuc hién AL \
T Chi tiéu ndm 2022 ndm 2022 Ty 1¢ hoan thanh
1 | Tong doanh thu 350.000 259.532 74%




a | Doanh thu tw lam: 211.741
b Do,ar_lh thu EPC, thué ngoai, 39.500
khac:
C | Doanh thu/Thu nhap khac: 8.291
2 | Tdng chi phi 324.000 235.929
3 | Loi nhun trude thué 26.000 23.603 91%
4 | Loi nhuan sau thué 20.800 19.886 96%
2.3.2. Co cau tai san nguon von tai thoi diém 31/12/2022:
Bang s6 3: Tém tit tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2022
(Pon vi tinh: triéu dong)
o en S6 dau ky S6 cudi ky N A
Chi ti¢u (01/01/2022) | (31/12/2022) | Chemhléch | Tyle
I Tai san ngz"m han 207.663,13 153.815,23 (53.847,90) 74,07%
tli'érTllen va cic khodn tuong dwong 35.993,38 17.305,78 | (18.687,60) |  48,08%
ﬁégac khoan dau tu tai chinh ngan 4.220.79 22079 (4.000,00) 5,23%
3. Céc khoan phai thu 145.823,03 108.394,59 | (37.428,43) |  74,33%
Trong do: No phdi thu khé doi 36.879,78 45.765,67 8.885,80 | 124,09%
4. Hang ton kho 21.144,38 26.546,34 5.401,96 | 125,55%
5. Tai san ngan han khéc 481,55 1.347,73 866,18 | 279,87%
II Tai san dai han 120.525,22 115.646,14 |  (4.879,07) |  95,95%
1. Céc khodn phai thu dai han 43.292,93 42.311,65 (981,28) | 97,73%
2. Tai san ¢ dinh: 19.863,26 17.003,45 | (2.859,82) | 85,60%
Tai san ¢6 dinh hitu hinh 10.432,71 8.409,17 | (2.023,54) |  80,60%
Tai san c6 dinh thué tdi chinh
Tai san ¢6 dinh vé hinh 9.430,55 8.594,27 (836,28) |  91,13%
3. Bat dong san dau tu
4. Chi phi xay dung co ban d& 0
dang 162,00 291,60 129,60 | 180.00%
5. Céc khoan dau tu tai chinh dai 0
han 53.150,00 53.150,00 _| 100.00%
6. Tai san dai han khac 4.057,02 2.889,44 |  (1.167,58) | 71,22%
Tong cong tai sén 328.188,35 269.461,37 | (58.726,98) | 82,11%
IIL. No phai tra 203.299,35 127.412,65 | (75.886,70) | 62,67%
1. No ngén han 203.299,35 127.412,65 | (75.886,70) | 62,67%
Trong do6 : No qué han
2. No dai han
IV. Ngudn vén chii s hiru 124.889,00 142.048,72 17.159,72 | 113,74%
1. Vén ctia chu s6 hitu 124.889,00 142.048,72 17.159,72 | 113,74%
Trong d6: von dau tw ciia chii 0
s6 hitu 82.760,80 95.173,03 1241223 | 11500%
2. Ngudn kinh phi va quy khac
Téng cong ngudn von 328.188,35 269.461,37 | (58.726,98) | 82,11%
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Theo béo céo tai chinh d4 duoc kiém toan, dén 31/12/2022, tinh hinh tai chinh ctia Cong
ty nim 2022 khong bién dong nhiéu va cd xu hudng suy giam so ndm 2021. Ban Kiém
soat da kiém tra, 1am rd va luu y Cong ty nhitng van d¢é lién quan:

- Péi véi cong ne phdi thu: Téng no phai thu dén thoi diém 31/12/2022 1a: 174,51 ty
Trong do:

+ No chua dén han phai thu 1a: 64,60 ty

+ No trong thoi han phai thu la: 63,31 ty

+ No qué han phai thu: 46,60 ty
So voi nam 2021, no phai thu cua cong ty giam 33,7 ty, tuong Gmg 16%. Day la mét nod
luc 16n cua cong ty. Tuy nhién ng phai thu cua Cong ty van con ¢ mirc cao, dac biét 1a
khodn no qua han phai thu (ng phai thu kho doi) chiém 27% tong no phai thu, c6 thé
gay ra thi€t hai cho Cong ty nhu: dong tién bi anh huong, bi chiém dung von va anh
huong dén hiéu qua dau tu, tir d6 anh huong dén keét qua hoat dong san xuat kinh doanh
cua Cong ty, gay giam sut vé tai chinh.
- Poi véi Trich lap du phong no khé doi: So6 du tai khoan du phong no phai thu khé doi
tai thoi diem ngay 31/12/2022 cua Cong ty la 30,3 ty dong, tang 6 ty dong so vdi thoi
diém 31/12/2021. Cong ty da thuong xuyén ra soat cac khoan céng no phai thu dé thuc
hién trich Iap du phong no phai thu khé doi theo dung quy dinh cua phéap luat.
- DOi v6i nguoi lao dgng: dén thoi diem ngay 31/12/2022: khoan phai trd Nguoi lao
dong la 44.052 tri¢u dong va khoan vay ngan han luong nguoi lao dong: 12.715 triéu
dong. Khoan ng nay Céng ty sé thuc hién chi tra hét cho Nguoi lao dong trude 31/3/2023
theo dang quy dinh.

2.3.3. Tinh hinh huy dong va sir dung von:

Mot s6 chi tiéu chinh yéu nhat c6 thé phan anh tinh tai chinh ciia Cong ty da thuc hién
trong nam 2022 so va4i cung ky 2021 theo bang chi tiét tong hop sau:

Bang s6 3: Mot so chi tiéu tai chinh dén ngay 31/12/2022

Chénh
TT Chi tiéu tai chinh PVT | Nam2021 | Nim 2022 léch | Ty %
(tuyét doi)
| | Vén va tai san
1 | Von CSH/ Téng ngudn von % 38,05% 52,72% 0,15 | 138,53%
2 | Tong ng phai tra/Vén CSH Lan 1,63 0,90 (0,73) | 55,10%
3 | No phai tra/ Téng tai san % 61,95% 47,28% (0,15) | 76,33%
4 | Taisanngin han/ Tong tai % 63,28% 57,08% (0,06) | 90,21%
5 | Tai san dai han/ Téng tai san % 36,72% 42,92% 0,06 | 116,86%
Il | Kha ning thanh toan
H¢ s6 thanh toan téng quat 3 0
1 (Tong tai san/ No pha trd) Lan 1,61 2,11 0,50 | 131,01%
Hé sb thanh toan hién th(‘yj ‘
2 | (Tai san ngan han/N¢ Ngan Lan 1,02 1,21 0,19 | 118,19%
han)




Chénh
TT Chi tiéu tai chinh bVT Nam 2021 Nam 2022 1éch ] Ty 1€ %
’ (tuyét doi)
Hé ‘56 thanh toan nhanh .
3 (Iién & tuong duong Lan 0,18 0,14 (0,04) | 76,72%
tien/No ngan han)
Il | Hiéu qua sit dung vén
1 | Doanh thu trén téng v6n % 95,77% 96,32% 0,01 | 100,57%
Ty suét Loi nhuan sau 0 0 0 0
2 thud/Vén chi s& hitu (ROE) Yo 16,13% 14,00% (0,02) | 86,78%
Ty suét Loi nhuan sau 0 0 0 0
3 thué/Téng i san (ROA) ) 6,14% 7,38% 0,01 | 120,22%

2.3.4. Tinh hinh dau tw von ra ngoai Céong ty:

Trong nam 2022, Cong ty khong c6 ké hoach gép von. Tong s von gop va dau
tu tai chinh cua Cong ty liy ké dén 31/12/2022 13 53.370,79 triéu ddng, bao gdbm
g6p von vao cac don vi sau:

- Cong ty CP EVN Qudc té (EVNI): 3 ty 150 triéu dong;

- Cong ty CP Phong dién Thuan Binh (TBW): 50 ty;

- Cong ty CP thuy dién mién Trung (CHP): 220,79 triéu dong.

MOT SO KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT

Theo danh gia chung cua Ban Kiém soat, Cong ty da va dang hoat dong tuan thu
theo Luat doanh nghiép, va Diéu Ié cua Cong ty ciing nhu cac quy dinh lién quan
nhu quy ché ‘quan tri ndi by va cac quy ché khac lién quan dén diéu hanh hoat
dong san xuat cua COng ty. Trong qua trinh klem tra glam sat trong nam 2022,
BKS c6 mot s6 kién nghi yéu ciu Cong ty can luu ¥ dé trién khai nham hoan
thién cac hoat dong cua Cong ty:

(1) Boi vei cac khoan cdng ng phai thu (Ngan han, dai han): e nghi Cang ty
tich cuc thu h0| cac khoan cong ng phai thu (ngan han, dai han) dé tranh bi
chiém dung vén, anh huéng dén dong tién caa Cong ty; Thuc hién trich lap
du phong no phai thu kho doi theo dang quy dinh.

(2) Bdi véi khoan vay ngudi lao dong: D& nghi Cong ty ra soat, xem xét lai viéc
vay no tién lwong CBCNV cuia cac Chi nhanh dé huéng dan thuc hién theo
dung quy dinh hién hanh. Ngoai ra, dé dam bao quyeén loi cho Nguoi lao dong,
yéu cau Cong ty khan truong thuc hién hoan tra cac khoan vay/ng luong cho
Nguoi lao dong trong thoi gian sém nhét.

(3) Péi Vi cac Hoa don, chizng tir: Dé chi Cong ty thuc hién ra soat cac Hoa don,

Chu’ng tir, tranh dé xay ra cac sai st ma Ban Kiém soat da dua trong céac dot
kiém soét tryc tiép tai Cong ty ciing nhu chi nhanh.

KE HOACH CONG TAC NAM 2023 CUA BAN KIEM SOAT:

Giam sat tinh tuan thu Nghi quyét cia PHDCD thuong nién nim 2023; Theo ddi
giam sat tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD quy, ndm 2023; Tham dinh bao céo
tai chinh béo céo tai chinh theo quy, nim 2023; Giam sat danh gia chat luong
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cong tac kiém toan bao céo tai chinh ciia Cong ty nham dam bao bao cio tai chinh
dang tin cay va trung thyc.

- Tap trung cong tic quan tri ri ro, 1ay ngan chin va phong ngira lam muc tiéu
chinh dam bao hoat dong ctia Cong ty tudn thu cac quy dinh cua phap luat va
Diéu l¢.

- Tang cudng giam sat céng tac quan 1y chi phi hoat dong ctia Cong ty; DAy manh
cong tac giam sat, thAm dinh va xir 1y sau kiém tra, dam bao cac cudc kiém tra
chat luong, hiéu qua.

- Kiém tra tinh hiéu qua va an toan trong viéc st dung von cta cac khoan muc dau
tu, tinh kha thi cta cac khoan dau tu (néu c6).

Trén day 1a bao cao hoat dong ctia Ban Kiém soat, kinh trinh Pai hoi dong co dong
xem xét théng qua.

Tran trong!

TM. BANOKIEM SOAT
TRUONG BAN

Trwong Thi Anh Dao



TAP POAN PIEN LUC VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

~CONGTYCP Péc 1ap - Tu do - Hanh phic
TU VAN XAY DUNG DIEN 3
Sb: Tp. Ho Chi Minh, ngay  thang ndm 2023

TO TRINH

DU THAO

Két qua the hién san xuit kinh doanh nim 2022

va K¢ hoach san xuit kinh doanh nim 2023

Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2023

- Can ct Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 cua Qudc hoi
nudc Cong hoa Xa hoi chu nghia Viét Nam;

- Can ctt Diéu 1é cua Cong ty cb phﬁanu yén xéy‘ dung dién 3 da duoc PHDCD
thanh 13p thong qua ngay 19/9/2007 va sura doi, bo sung lan 11 ngay 04/11/2022,

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi ddng c6 dong thudng nién nam 2023 két qua
thuc hién san xuat kinh doanh nam 2022 va K¢ hoach san xuat kinh doanh nam 2023 cua
Cong ty voi cac chi tiéu co ban nhu sau:

1. Két qua thwe hién ké hoach nim 2022:
1.1. Doanh thu va lgi nhuan:

Néi dung K¢ hoach Thuc hién Pat ty 18
Doanh thu 350,00 ty dong | 259,53 ty dong 74%
Loi nhudn trude thué 26,00 ty dong 23,60 ty dong 91%
Loi nhuédn sau thué 20,80 ty dong 19,89 ty dong 96%
1.2. Pau tw xdy dung: Khong thuc hién.
1.3. Mua sim tai san c6 dinh:
Noi dung K¢ hoach Thuc hién Dat ty 1€
Mua sam tai san c¢6 dinh 9,00 ty dong 0,98 ty dong 11%
2. Ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2023:
2.1. Ké hoach doanh thu nim 2023: 285,00 ty.
2.2. K& hoach lgi nhuén: 26,00 ty.
2.3. K& hoach trang bi tai sin ¢4 dinh: 7,00 ty.

2.4.
Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét va thong qua./.

Noti nhdn: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; ”
- Luu: VT, HDQT. CHU TICH

Nguyén Nhu Hoang Tuén




TAP POAN PIEN LUC VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

~CONGTYCP Péc 1ap - Tu do - Hanh phic
TU VAN XAY DUNG DIEN 3
Sb: Tp. Ho Chi Minh, ngay  thdng ndm 2023
TO TRINH

DU THAO Théng qua Két qua tai chinh nim 2022 di kiém to4n

va K¢ hoach tai chinh nim 2023

Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2023

- Can ct Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 cua Qudc hoi
nudc Cong hoa Xa hoi chu nghia Viét Nam;

- Can ctt Diéu 1é cua Cong ty cb phﬁanu yén xéy‘ dung dién 3 da duogc PHDCD
thanh 1ap thong qua ngay 19/9/2007 va stra do1, bo sung lan 11 ngay 04/11/2022;

- Can cir Béo cdo tai chinh ndam 2022 dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém
toan VACO,

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong ¢ déng thuong nién nam 2023 thong
qua (1) Két qua tai chinh nam 2022 da kiém toan va (i1) K€ hoach tai chinh nam 2023 nhu
Sau:

I. Két qua tai chinh nim 2022 di kiém tosn:
(don vi tinh: ty dong)

Noi dung Ké hoach  Thuc hién Ty 1é %
1- Doanh thu thyc hién trong nam: 350,00 259,53 74%
2- Loi nhuan trude thué: 26,00 23,60 91%
3- Loi nhuén sau thué: 20,80 19,89 96%

I. K& hoach tai chinh nim 2023:

1. Téng doanh thu: 285,00 ty dong

Trong do:

- Doanh thu dich vu tw van: 280,00 ty dong

- Doanh thu tai chinh va thu nhdp khdc: 5,00 ty dong
2. Loi nhuan trude thué: 26,00 ty dong
3. Loi nhuan sau thué: 20,80 ty dong

Hoi dong quan trj kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét va thong qua./.

Noi nhdn: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; ”
- Luu: VT, HDQT. CHU TICH

Nguyén Nhu Hoang Tuén



TAP POAN PIEN LUC VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TYCP Poc lap - Tw do - Hanh phiic
TU VAN XAY DUNG DIEN 3
Sb: Tp. Ho Chi Minh, ngay — thdng ndm 2023
TO TRINH
DU THAO Phwong an phan chia lgi nhuan nam 2022

va K¢ hoach phan chia l¢i nhuin nim 2023

Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2023

- Can ct Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 cua Qudc hoi
nudc Cong hoa Xa hoi chu nghia Viét Nam;

- Can cit Piéu 1¢ ciia Cong ty ¢d phan Tu van xay dung dién 3 da duoc PHDCD
thanh 1ap thong qua ngay 19/9/2007 va sira ddi, bo sung 1an 11 ngay 04/11/2022;

- Can clr Bao céo tai chinh nam 2022 duoc kiém toan bai Cong ty TNHH Kiém
toan VACO,

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong ¢ déng thuong nién nam 2023 thong
qua (i) Phuong an phan chia loi nhuan nam 2022 va (ii) Ké hoach phan chia lgi nhuan
nam 2023 nhu sau:

I. Phwong an phan chia lgi nhuin ndm 2022:

1. Loi nhuén sau thué 2022 (LNST): 19.886 triéu dong
2. Loi nhuan nam truée dé lai: 1.874 triéu dong
3. Loi nhuan dugc phan phdi (LNPP) (=1+2): 21.760 triéu dong
4. Phan chia loi nhuan:
a. Trich Quy khen thuong phtc lgi (10% LNST): 1.989 triéu dong
b. Trich Quy thuong NQL va KSV (1,5 thang luong): 700 triéu dong
c. Tra co tirc bang c6 phiéu (12% ménh gia): 11.421 triéu dong
d. Trich quy Pau tu phat trién (30% LNST): 5.966 tri¢u dong

DHDCPD thudng nién nim 2023 giao HDQT va Ban diéu hanh Cong ty thyc hién
céc thi tuc can thiét (nhu: sira d6i Diéu 1é sau khi tra c6 tirc bang co phiéu, thay doi noi
dung Pang ky doanh nghiép theo gia tri von diéu 1¢ méi, dang ky bo sung ménh gia tai
Trung tim Luu ky Ching khoan Viét Nam va niém yét b sung trén S6 GDCK Ha Noi
s6 ménh gid phat hanh thém,...) va trién khai thuc hién viéc chi tra ¢d tirc nam 2022 theo
dung quy dinh hién hanh, sau khi duoc Uy ban Ching khoan Nha nuéc chap thuan cho
phat hanh ¢6 phiéu tra co tic.
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1. K& hoach phin chia lgi nhuin nim 2023:

1. Téng doanh thu: 285,00 ty dong
2. Loi nhuan trude thué: 26,00 ty dong
3. Loi nhuan sau thué (LNST): 20,80 ty dong
4. Ké hoach phan chia 1¢g1 nhuéan:
a. Chia cb tuc: 12% ménh gia
b. Trich Quy khen thudng, phuc loi: 10% LNST
c. Trich Quy thuong NQL va KSV: 1,5 thang luong, thu lao NQL, KSV
d. Trich Quy Pau tu phat trién: Téi da 30% LNST

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét va thong qua./.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; [
- Luu: VT, HDQT. CHU TICH

Nguyén Nhu Hoang Tuin



TAP POAN DPIEN LUC VIET NAM

CONG TYCP

TU VAN XAY DUNG PIEN 3

So:

DU THAO

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc 1ap - Tw do - Hanh phuc

Tp. Ho Chi Minh, ngay

TO TRINH
Quyét to4n tién lwong, thu lao cho cac Thanh vién HPQT va BKS nam 2022
va K¢ hoach tién lwong, thii lao cho cac Thanh vién HPQT va BKS nim 2023

thang nam 2023

Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2023

- Can ct Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 cua Qudc hoi
nudc Cong hoa Xa hoi chu nghia Viét Nam;

- Can cit Piéu 1¢ cuia Cong ty ¢ phan Tu van xay dung dién 3 da duoc PHPCD
thanh 1ap thong qua ngay 19/9/2007 va sira doi, bo sung lan 11 ngay 04/11/2022;

- Cin ctt Diéu 3 cua Nghi quyét s6 120/NQ-PHPCD-TVD3 ngay 24/6/2022 cia
DHDPCP thuong nién nam 2022 vé viée thong qua ké hoach chi tra tién luong, thu lao cho

cac Thanh vién HDQT va BKS nam 2022,

Hoi déng quan tri kinh trinh Pai hoi déng cd dong thuong nién nam 2023 thong
qua quyét toan tién lwong, thi lao cho cac Thanh vién HPQT va BKS nam 2022 va ké
hoach chi tra tién luong, thu lao cho cac Thanh vién HPQT va BKS nam 2023 nhu sau:

1. Quyét toan tién lwong, thu lao ciia HPQT va BKS nim 2022:

Don vi: triéu dong

TT Noi dung S6 Mikc lwong | Mikc thu lao Tong thu
nguwoi | thang/mguwoi | thang/nguoi nhip nam
| | Hoi dong quan tri
A | Tir ngay 01/01/2022 dén ngay 24/06/2022
1 | Chu tich HbQT 01 35,1 0 210,6
2 | Thanh vién HDQT kiém Tong | 01 33,8 202,8
Giam doc
3 | Thanh vién HDQT khong 02 0 6,0 72,0
chuyén trach
B | Tir ngay 24/06/2022 dén ngay 31/12/2022
1 | Chu tich HbQT 01 351 210,6
2 The‘u}h Vie::n HDbQT ki’ém 01 29,9 179,4
Quyén Tong Gidm doc
3 Tl}e‘mh vién H,DQT kiém Pho 02 29,9 0 358,8
Tong Giam doc
4 | Thanh vién HDQT khong 01 0 6,0 36,0
chuyén trach




TT Noi dung S6 Mirc luwong Mirc thu lao Téng thu
nguwoi | thang/nguwoi | thang/nguoi nhap nam
Il | Ban Kiém soat
1 | Truong BKS (chuyén trach) 01 31,2 0 374,4
2 | Thanh vién BKS (khéng 02 0 6,0 144,0
chuyén trach)
Téng cong 1.788,6
2. Tién lwong, thii lao ké hoach nim 2023 cho cic Thanh vién HPQT va BKS:
Pon vi: triéu dong
TT No6i dung S6 Mirc luwong Murc thu lao Tong thu
nguwoi | thang/nguwoi | thang/nguoi nhip nam
| | Hoi ddng quan tri
1 | Chu tich HBQT 01 35,1 421,2
2 | Thanh vién HPQT kiém TGD 01 33,8 405,6
/kiém quyén TGD
3 | Thanh vién HPQT kiém Pho 02 29,9 0 717,6
TGDb
4 | Thanh vién HDQT khong 01 0 6,0 72,0
chuyén trach
Il | Ban Kiém soat
1 | Truéng BKS (chuyén trach) 01 31,2 0 3744
2 | Thanh vién BKS (khéng 02 0 6,0 144,0
chuyén trach)
Tong cong 2.134,8

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét va thong qua./.

Noi nhgn: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; -
- Luu: VT, HDQT. CHU TICH

Nguyén Nhu Hoang Tuén



TAP POAN DPIEN LUC VIET NAM

CONG TYCP

TU VAN XAY DUNG PIEN 3

So:

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc 1ap - Tw do - Hanh phuc

Tp. Ho Chi Minh, ngay

TO TRINH

DU THAO

Thong qua cac ngi dung sira doi, bo sung

va du thao Diéu 1é Cong ty (sira ddi lan thi 12)

thang nam 2023

Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2023

- Can ct Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 cta Qudc hoi
nudc Cong hoa Xa hoi chu nghia Viét Nam;

- Can cit Picu 1¢ ciia Cong ty ¢d phan Tu van xay dung dién 3 da duoc PHPCD
thanh 1ap thong qua ngay 19/9/2007 va sira doi, bo sung lan 11 ngay 04/11/2022;

- Can cit Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 21/12/2022 quy dinh thi hanh mét sb
diéu cia Luat chimg khoén, trong d6 c6 yéu cau ra soat dang ky lai ty 1& so hitu nuéc

ngoai,

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong cd dong thudng nién nam 2023 thong
qua viéc diéu chinh d6i v6i 02 nodi dung quy dinh vé Ngudi dai dién theo phap luat va
nganh nghé dang ky kinh doanh trong Diéu 1¢ ctia Cong ty nhu sau:

Diéu
khoan

Piéu 1¢ hién hanh
(lan 11)

Kien nghij sira doi, bo sung

Thuyét minh

Pi¢u 2. Tén, hinh thirc, tru sé va thoi han hoat dong cia Cong ty

4. Nguoi dai dién theo phap luat:

Khoan 4
Piéu 2

Nguoi dai dién theo phap
ludt ciia Cong ty la Tong
Gidm doc hodc Chii tich
Hoi dong quan tri.

- Truong hop Cong ty co
Tong Gidm doc thi
Tong Giam doc la
nguwoi dai dién theo
phap lugt.

- Truong  hop Cong ty
chura cO Tong Giam doc
thi Hoi dong qudn tri cO
quyén quyét dinh giao
Chui tich Héi dong qudn
tri la nguoi dai dién theo

a. Nguoi dai dién theo phép

- Truong hop Cong ty cod

luat ciia Cong ty:

Téng Giam doc: Cong ty
c6 01 nguoi dai dién theo
phap luat 1a Tong Gidm
déc.

Truong hop Cong ty chua
c6 Tong Gidm dbc ma chi
c6 PTGD thyc hién quyén
Tong Giam ddc: Cong ty
c6 02 nguoi dai dién theo
phap luat 1a Chu tich Hoi
doéng quan tri va PTGD
thuc hién quyén Tong

Nham phu hop véi
tinh hinh hoat dong
thuc té cua Cong ty.




Dicu
khoan

Piéu 1¢ hién hanh
(lan 11)

Kién nghi stra doi, bo sung

Thuyét minh

phap lugttrong thoi gian
chira ¢6 Tong Giam doc.

Giam doc (Quyén Tong
Giam dbc):

+ Chu tich HPQT: CoO
quyén, nghia vu dai dién
Cong ty trong cac giao
dich thudc thim quyén
quyét dinh cua Dai hdi
dong c6 dong, Hoi dong
quan tri va Chu tich Hé1
dong quan tri.

+ Quyén TGP: Dugc thuc
hién nhiém vy, quyen han
nhu Tong Giam ddc va co
cac quyen, nghia vu cia
Nguoi dai dién theo phéap
luat theo quy dinh tai Diéu
1¢ nay va phap luat lién
quan, trir cac quyén va
nghia vy cua Nguoi dai
dién theo phép luat 1a Chu
tich Hoi dong quan tri quy
dinh tai Diéu 18 nay.

b. Nguoi dai dién phap luat

cuia Cong ty chiu trach
nhiém c4 nhan ddi véi
nhirng thi€t hai cho Cong ty
do vi pham nghia vu, quyén
han va nhiém vu quy dinh
tai Diéu 1¢ nay va phap luat
lién quan.

Cong ty dam bao luon co it
nhit moét nguoi dai dién
theo phap luat cu tra tai
Viét Nam.

Bo sung diém b va
¢ nham phu hop vai
quy dinh tai Piéu
12 Luat Doanh
nghiép 2020

Piéu 3. Linh vuc kinh doanh va muc tiéu hoat dong ciia Cong ty

1. Linh vue kinh doanh cua Cong ty la:

Diém o
khoan 1
Diéu 3

Kiém dinh, giam dinh chat
lugng cong trinh xay
dung, chimg nhan du diéu
kién dam bao an toan chiu
luc va ching nhén sy phu

Kiém dinh, giam dinh chat
lugng cong trinh xay dung,
ching nhan du diéu kién dam
bao an toan chiu lyc va chung
nhan sy phu hogp vé chat

Dé dam bdo ti 1€ s¢
hiru nudc ngoai t6i
da tai Cong ty ¢
muc 50%, can tuin
thi quy dinh tai




Dicu
khoan

Piéu 1¢ hién hanh
(lan 11)

Kién nghi stra doi, bo sung

Thuyét minh

hop vé chat luong cac
cong trinh xay dung; Cac
dich vy thi nghiém tinh
chat co ly dat da va vat
ligu xay dung; Giam dinh
trong linh vuc xay dung
cong trinh nha may dién,
lu6i dién, cong trinh dan
dung va cong nghi¢p;

lugng cac cong trinh xay
dung; Cac dich vu thi nghiém
tinh chat co 1y dat da va vat
ligu xay dung;

Giam dinh trong linh vuc xay
dung cong trinh nha may
dién, ludi di€n, cong trinh
dan dung va cong nghiép (tru
giam dinh tu phap).

Piém t
khoan 1
Diéu 3.

Pau tu xay dung kinh
doanh cong trinh dién,
cong trinh dan dung, cong
nghiép, cong trinh phuc vu
ndéng nghiép va phat trién
nong thén va co sé ha
tﬁng.

Pau tu xay dyng kinh doanh
cong trinh dién, cong trinh
dan dung, cong nghiép, cong
trinh phuc vu nong nghiép va
phat trién nong thon va co so
ha ting (trir xdy dung va vin
hanh Thuy dién da muc tiéu
va dién hat nhan co y nghia
ddc biét quan trong vé kinh té
- xd hoi);

Nghi dinh
31/2021/Nb-CP
ngay 26/3/2021 quy
dinh chi tiét va
hudng dan thi hanh
mot sb diéu cua
Luat Pau tu (Phu
luc 1- Danh muc
nganh, nghé han
ché tlep can thi
truong ddi voi nha
dau tu nudc ngoai)
va Nghi dinh
94/2017 ngay
10/8/2017 vé hang
hoa, dich wvu, dia
ban thuc hién doc
quyén nhd nudc
trong hoat dong
thuong mai

Hoi dong quén tri kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét va thong qua./.

Noi nhan:

- Nhu trén;
- Luu: VT,

HDQT.

Dinh kém: ‘
- Ban dy thao Diéu 1¢ Cong ty
(Sira déi 1an 12).

TM. HQI PONG QUAN TRI

CHU TICH

Nguyén Nhu Hoang Tuén




TAP POAN PIEN LUC VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

~CONGTYCP Poc lap - Tw do - Hanh phiic
TU VAN XAY DUNG DIEN 3
Sb: Tp. Ho Chi Minh, ngay — thdng ndm 2023
TO TRINH

DU THAO Uy quyén cho HPQT lya chon

Cong ty kiém toan bao cdo tai chinh niim 2023 va giai doan 2024-2025

Kinh giri: Dai hdi dong c6 dong thwong nién nim 2023

- Can ct Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 cua Qudc hoi
nudc Cong hoa Xa hoi chu nghia Viét Nam;

- Can ctt Diéu 1é cuia Cong ty ¢ phan Tu van xay dyung dién 3 di dugc PHPCD
thanh 1ap thong qua ngay 19/9/2007 va stra d6i, b6 sung 1an 11 ngay 04/11/2022,

Theo diéu 14 khoan 2 muyc i ctia Diéu 1¢ Cong ty thi Dai hoi dong c6 dong thudng
nién s& phé duyét danh sach cong ty kiém toan doc 1ap va iy quyén cho HDQT lua chon
mot trong s6 cac don vi nay hodc chi dinh mot cong ty kiém toan doc lap thuc hién kiém
toan bao c4o tai chinh cia Cong ty. Pé dam bao su 6n dinh va tinh ké thira trong qua trinh
kiém toan, Hoi dong quan tri kinh dé nghi Pai hoi dong c6 dong thuong nién 2023 chép
thudn Gy quyén cho Hoi déng quan tri lwa chon don vi kiém toan c6 kinh nghiém va ning
luc trong danh sach dugc Bo Tai chinh chép thuén trén co s& dé xuat cua Ban Kiém soét
theo quy dinh cta phép luat, dé ky hop dong kiém toan bao céo tai chinh nim 2023 va
giai doan 2024-2025.

Rat mong Pai hoi chap thuan viéc Gy quyén nay./.

Noi nhdn: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; -
- Luu: VT, HDQT. CHU TICH

Nguyén Nhu Hoang Tuén
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CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

Poc lap - Tw do - Hanh phuc

DU THAO

So: /BB-PHPCD-TVD3 Tp. H6 Chi Minh, ngay 22 thang 6 nam 2023

‘ BIEN BAN HQP )
DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN TU VAN XAY DUNG DIEN 3

Tén doanh nghiép: Cong ty co phan Tu van xay dung dién 3

Tru sé chinh: s6 32 Ngo Thoi Nhiém, Phuong V6 Thi Sau, Quan 3, Tp. Ho Chi Minh
Gidy chirng nhan PKKD: s 0301475102, déng ky 1an diu ngay 17 thang 11 ndm 2007; dang ky
thay dbi lan thir 13 ngay 21 thang 11 ndm 2022 do S¢ Ké hoach va Pau tu Thanh phd H6 Chi
Minh cap.

A. THOI GIAN VA PIA PIEM

Thoi gian: Tur 08 gio 30 phut dé'nw : , Ngay 22 thang 6 nam 2023.

Dia diém: Hoi truong COng ty c6 phan Tu van xay dung dién 3, so 32 Ngo Thoi Nhiém,
Phuong Vo Thi Sau, Quan 3, Tp. Ho Chi Minh.

B. THANH PHAN THAM DU’
1. Boan Chu tich:

- C:)ng Nguyén Nhu Hoang Tuén
- Ong Lac Thai Phudc
- Ong V0o Van Phuong

2. Hoi dong quan tri:

Chu tich HbQT Chu toa ,
Thanh vién HBQT, Q.T6ng giam doc
Thanh vién doc lap HDQT

- C:)ng Nguyén Nhu Hoang Tuén
- Ong Lac Thai Phudc
- Ong Tréan Qudc Dién
- Ong Tran L€ Minh
- Ong Vo Van Phuong
3. Ban Kiém soét:
- Ba Truong Thi Anh Pao
- Ba Nguyén Minh Hiéu
- Ong Nguyén Vin Thién

4. Khach moi tham du DPai hoi:

Chu tich HDQT

Thanh vién HPQT, Q.Tong giam ddc
Thanh vién HDQT

Thanh vién HBQT

Thanh vién doc 1ap HBQT

Trudng Ban Kiém so4t
Kiém soat vién
Kiém soat vién

Pai dién Cong ty kiém toan VACO
DPai dién Uy ban Chiing khoan Nha nudc
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5.

Céac cb dong va dai dién c6 dong ctiia Cong ty: chi tiét theo bao céo tai muc D.1.4
b&o cao két qua so co dong tham du DPai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2023
(Pai hoi).

Ban T6 chirc

- Ong Nguyén Vin Long ) ) Truong Ban
va cac thanh vién theo Quyét dinh s6 52/QD-TVD3, ngay 28/3/2023

Ban Dén tiép c6 dong:

- Ba Truong Thi Anh Bao ) Truong Ban
va cac thanh vién theo Quyét dinh s6 52/QD-TVD3, ngay 28/3/2023

C. CHUONG TRINH PAI HOI

1.
2.

Cac thu tuc khai mac;

Cac bao cao trinh Pai hoi:

- Béo cdo hoat dong cia HDQT nam 2022

- Béo céo Két qua thyc hién SXKD nidm 2022 va Ké hoach SXKD nim 2023

- Béo cdo tinh hinh tai chinh 2022 va K& hoach tai chinh nim 2023

- Bao cdo ctia Ban Kiém soat
Pai hoi thao ludn, gop y va biéu quyét théng qua céc bao cio.

Cac To trinh Dai hoi:

- To trinh két qua thuc hién SXKD nam 2022 va Ké hoach SXKD niam 2023

- To trinh théng qua Két qua tai chinh nim 2022 d3 kiém toan va Ké hoach tai
chinh nam 2023

- To trinh Phuong 4n phan chia lgi nhuan ndm 2022 va Ké hoach phan chia lgi
nhuan 2023

- To trinh Quyét toan tién luwong, thu lao cho cac Thanh vién HPQT va BKS nim
2022, K¢ hoach tién luong, thu lao cho cadc Thanh vién HPQT va BKS nam
2023.

- To trinh Théng qua cac ndi dung sura d6i, bo sung va du thao Diéu 1& Cong ty
(stra doi lan 12)

- T& trinh Uy quyén cho HPQT lya chon don vi kiém toan nim 2023
Dai hoi thao luan, gop ¥ va biéu quyét thong qua cac To trinh.

D. TIEN HANH PAI HOI

l.
1.

Cac thu tuc khai mac:

Ong Pham Tran Quéc Viét - Thanh vién Ban T chirc diéu khién chuong trinh Pai

hoi:

-  Chao co

—  Tuyén bé 1y do

—  Gi6i thiéu thanh phan tham dy Pai hoi

- Gi6i thigu danh sach Chi tich doan, Ban Thu ky Dai hoi, Ban Don tiép co dong,
Ban Kiém phiéu:

Bién béin hop Pai hi dong cé dong thuwong nién nam 2023
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a. DPoan Chu tich:

- (:)ng Nguyén Nhu Hoang Tuén Chu tich HbQT Chu toa ,

- Ong Lac Thai Phudc Thanh vién HDQT, Q.Tong giam doc
- Ong V0o Van Phuong Thanh vién doc lap HDQT

b. Ban Thu ky Pai hoi:

- Ba Bui Thi Hoang Yén Trudng ban

- Ong Do Phan Vinh Chuong Thanh vién

¢. Ban Kiém phiéu:

- BaTran I}iém Khanh Trudng ban

- BaNguyén Lé Tuyét Ngan Thanh vién

2. Pai hoi da thong nhét biéu quyet thong qua cac danh sach dé ctr Chu tich doan, Ban

Thu ky dai hoi, Ban Kiém phiéu véi két qua nhu sau:

— S6 CP tan thanh: CP;tyle: 0% s6 CP tham du Pai hoi
~ S6 CP khong tan thanh: CP;ty16: 0% s6 CP tham dy Pai hoi
~ S6 CP ¢6 ¥ kién khac: CP:ty1&: 0% s6 CP tham du Pai hoi

. Ong Nguyén Nhu Hoang Tuan, Chu toa Dai hdi thong qua chuong trinh 1am viée

ctia Pai hoi va di duoc Dai hoi biéu quyét thong qua véi két qua nhu sau:

— S6 CP tan thanh: CP;tyle: 0% s6 CP tham du Pai hoi
~ S CP khong tan thanh: CP;ty18: 0% s CP tham du Dai hoi
~ 86 CP c6 y kién khéc: CP;ty18: 0% s CP tham du Pai hoi

. Ba Truong Thi Anh Pao - Trudng ban Pén tiép cd dong tham du Dai hoi, bdo cdo

két qua sd cb ddng tham du Pai hoi nhu sau:

- Tong so co dong cua Cong ty: 557 cb dong

- Tong so co phan c6 quyén biéu quyét cua Cong ty: 9.517.289 ¢6 phan.

- Tong so co dong tham du Dai hoi: cb dong.

~  Tong sb ¢6 phan cta cd dong tham dy Pai hoi: o phan.

— Ty 1& ¢6 phan tham dy Pai hoi trén tong s6 cd phan co quyén biéu quyét: %.

Két luan: Dai hoi dong co dong thuong nién nam 2023 cua Cong ty CP Tu Van
xay dung dién 3 di du diéu kién vé sd c¢d phan c6 quyén biéu quyét tham du dé tién
hanh cudc hop Dai hoi.

Cac ngi dung Dai hoi

. B4o c4o hoat dong ciia Hoi ddng quan tri nim 2022:

Ong Nguyén Nhu Hoang Tuan - Chu tich HPQT, thay mat HDQT bao cao Pai hoi
hoat dong cia HDQT nam 2022.

. B4o c40 Két qua thue hién san xuit kinh doanh nim 2022 va Ké hoach sin xuit

kinh doanh nam 2023:

Ong Lac Thai Phuéc - Quyén Tong glam dbc, thay mit Ban Piéu hanh Cong ty bao
cao Pai hoi Két qua thuc hién san xuat kinh doanh nam 2022 va Ké hoach san xuat
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kil:lh doanh nam 2023 cua Cong ty CP Tu van xay dung di¢én 3, véi cac ndi dung cu
thé nhu sau:
2.1 K&ét qua thue hién ké hoach nim 2022:
a) Doanh thu va lgi nhuan
Noi dung
Doanh thu nam 2022:
Loi nhuén trudce thué:

Ké hoach
350,00 ty dong
26,00 ty dong
Loi nhuén sau thué: 20,80 ty dong
b) Thuc hién ké hoach dau tu xay dung: khéng co.
¢) Mua sim TSCD:
Noi dung Kéhoach  Thuchién Dattylé
KH mua sidm tai san c6 dinh: 9,00 ty dong 0,983 ty dong 11%
2.2 K& hoach san xuit kinh doanh nim 2023:

Thuc hien Patty 1é

259,53 ty dong  74%
23,60 ty dong  91%
19,89 ty dong  96%

a) Ké hoach doanh thu: 285 ty d(‘f)ng
b) K€ hoach l¢i nhuén: , 26 ty dong
¢) Ké hoach trang bi tai san co dinh: 7 ty dong

3. B&o c4o tinh hinh tai chinh nim 2022 d4 kiém toan va Ké hoach tai chinh nim
2023:
Ong Pham Hoang Vinh, K& toan trudng, thay mat Cong ty bao cao Dai hoi tinh hinh
tai chinh nam 2022 da kiém toan va Ké hoach tai chinh nim 2023 ciia Cong ty nhu
Sau.

3.1Bang cin d6i ké toan nim 2022:
Bang can ddi ké toan nam 2022 (31/12/2022):

Noi dung S6 du diu nim S6 duw cudi nim

1- Tai sdn ngdn han 207.663 tri¢u dong  153.815 triéu dong
+ Tién va twong duong tién 35.993 triéu dong 17.306 triéu dong
+ PAu tu tai chinh ngén han 4.221 triéu dong 221 triéu dong
+ Cac khoan phai thu ngén han 145.823 triéu déng 108.394 triéu d@)ng
+ Hang ton kho 21.144 triéu dong 26.546 triéu dong
+ Tai san ngan han khac 482 triéu dong 1.348 triéu dong
2- Tai sdn dai han 120.525 triéu dong  115.646 triéu dong
+Cac khoan phai thu dai han 43.293 triéu dong 42.312 triéu dong
+ Tai san ¢ dinh 19.863 tri¢u dong 17.003 triéu dong
+ Tai san d¢ dang dai han 162 tri¢u dong 292 tri¢u dong

+ Céc khoan dau tu tai chinh dai han

+ Tai san dai han khac

53.150 trigu dong
4.057 tri¢u dong

53. 150 tri¢u dong
2.889 tri¢u dong

3- Tong cdng tai san (1+2): 328.188 triéu dong  269.461 triéu dong
4- No phai trd: 203.299 triéu déng 127.412 triéu déng
+ No ngan han 203.299 triéu dong  127.412 tri€u dong
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5- Vén chii s¢ hitu: 124.889 triéu dong  142.049 triéu dong
+ Vén chu s6 hiru 124.889 triéu dong ~ 142.049 tri¢u dong
- Von dau tw cua CSH 82.761 triéu dong 95.173 triéu dong
- Thang du von c6 phan 0 triéu dong 0 triéu dong
- Co phzeu quy 0,14 triéu dong 0,14 triéu dong
- Quy Pdu tw phdt trién 19.072 triéu dong 25.116 triéu dong
- Loi nhudn sau thué 23.056 triéu déng 21.760 trieu déng
6- Tong cong ngudn (4+5): 328.188 triéu dong  269.461 triéu dong

Ghi chu: Gia s6 sach cb phiéu tai thoi diém 31/12/2022 la:
(142.048.719.330 d6ng / 9.517.303 cb phiéu = 14.925 dong/co phiéu)

3.2 K¢ hoach tai chinh niim 2023:
~ Tbng doanh thu: 285,00ty d(f)ng
- Loi nhuan trudc thyé: 26,00 ty d(}ng
- Lo1 nhuan sau thué: 20,80 ty dong
4. Bao cao ciia Ban Kiém soat:
Ba Truong Thi Anh Pao - Trudong Ban Kiém soéat (BKS), thay mit BKS bao cao céc
ndi dung sau:
- Hogt dong cua BKS trong nam 2022; 7
- Tham dinh bao cdo tai chinh, danh gia hoat dong cia HDQT, Ban Tong Giam
doc;
~  Céc két ludn va kién nghi;
- K& hoach cong tac nam 2023 ctia BKS.
Dai hoi da thao luan va biéq quyét théng qua cac bao cao (i) hoat dong cua Hoi déng
Quan tri nam 2022, (ii) K&t qua thuc hién san xuét kinh doanh nam 2022 va Ké
hoach san xuét kinh doanh nam 2023, (iii) Két qua tai chinh nam 2022 da kiém toan
va K¢ hoach tai chinh nam 2023 va (iv) Bao cao cua Ban Kiém soat vgi két qua nhu
sau.
~ S CP tan thanh: CP;ty16: 0% s6 CP tham du Pai hoi
- S46CP khong tan thanh: CP;tyle: 0% s6 CP tham du Pai hoi
~ S6 CP ¢6 y kién khac: CP;tylé: 0% s6 CP tham du Dai hoi
5. Théng qua Té trinh két qua thwe hién SXKD 2022 va KH SXKD 2023:
ong oo, cveneer, thay mat HDQT, doc to trinh cuia HDQT s6: .../TTr-TVD3
ngay .../...12023 v¢ két qua thuc hién SXKD nam 2022 va KH SXKD 2023.

Pai hoi da thao luan va biéu quyét thong qua véi két qua nhu sau:

~ S CP tan thanh: CP; ty16: 0% s6 CP tham dy Pai hoi
~ S CP khong tan thanh: CP;ty18: 0% s CP tham du Dai hoi
~ S6 CP ¢6 y kién khac: CP;tylé: 0% s6 CP tham du Dai hoi

Bién béin hop Pai hi dong cé dong thuwong nién nam 2023
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6. Thong qua To trinh Két qua tai chinh nim 2022 di kiém toan va Ké hoach tai

chinh ndm 2023:
ong ..o, ......., thay mit HDQT, doc to trinh ciia HDQT s6: .../TTr-TVD3
ngay .../.../12023 vé viéc thdng qua Két qua tai chinh nam 2022 da kiém toan va Ké
hoach tai chinh nam 2023.
Dai hoi da thao luan va biéu quyét thong qua véi két qua nhu sau:
~ S6 CP tan thanh: CP;tylé: 0% s6 CP tham du Dai hoi
- S6CP khong tan thanh: CP;tyle: 0% s6 CP tham du Pai hoi
~ S6 CP c6 y kién khéc: CP;ty18: 0% sb CP tham dy Dai hoi

7. Thong qua To trinh Phwong 4n phéan chia lgi nhuin nim 2022 va Ké hoach
phan chia lgi nhuan nam 2023:
Ong , thay mat HPQT, doc td trinh cia HPQT sd: .../TTr-TVD3 ngay
.../...12023 vé viéc Phuong an phan chia loi nhuan nim 2022 va Ké hoach phan chia
lgi nhuan nam 2023, cu thé nhu sau:

7.1 Phwong dan phdn chia lgi nhudn nam 2022:

1. Loi nhuan sau thué 2022 (LNST): 19.886 triéu dong
2. Loi nhuan nam trude dé lai: 1.874 triéu dong
3. Loi nhuan dugc phan phdi (LNPP) (=1+2): 21.760 triéu dong
4. Phan chia loi nhuan:
a) Trich Quy khen thuong phuc lgi (10% LNST): 1.989 triéu dong
b) Trich Quy thuong NQL va KSV (1,5 thang luong): 700 triéu dong
¢) Tra cb tic bang cd phiéu (12% ménh gia): 11.421 triéu dong
d) Trich quy Pau tu phat trién (30% LNST): 5.966 triéu dong

DHDCD thudng nién nam 2023 giao HDQT va Ban Diéu hanh Céng ty thuc hién
cac thu tuc can thiét (nhu: sira doi Diéu 18 sau khi tra ¢ tirc bang ¢ phiéu, thay doi
ndi dung Pang ky doanh nghiép theo gia tri von diu 1é méi, dang ky bd sung ménh
gid tai Trung tdm Luu ky Chtng khoan Viét Nam va niém yét bd sung trén S6 GDCK
Ha Noi s6 ménh gia phat hanh thém,...) va trién khai thuc hién viéc chi tra ¢6 tirc nim
2022 theo dung quy dinh hién hanh, sau khi duoc Uy ban Chirng khoan Nha nudc
chap thuan cho phat hanh ¢ phiéu tra co tuc.

7.2 Ké hoach phan chia lgi nhudn niam 2023:

1. Téng doanh thu: 285,0 ty dong
2. Loi nhuan trude thué: 26,0 ty dong
3. Loi nhuan sau thué (LNST): 20,8 ty dong
4. Ké hoach phan chia lgi nhuén:
a) Chia cb tirc: 12% ménh gia
b) Trich Quy Khen thudong, phuc loi: 10% LNST
¢) Trich Quy thuong NQL va KSV: 1,5 thang luong, thu lao NQL, KSV
d) Trich Quy Pau tu phat trién: Tbi da 30% LNST

Bién béin hop Pai hi dong cé dong thuwong nién nam 2023
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Dai hoi da thao luan va biéu quyét thong qua véi két qua nhu sau:

— S CP tan thanh: CP; ty16: 0% sb CP tham dy Pai hoi
- S6CP khong tan thanh: CP;tyle: 0% s6 CP tham du Pai hoi
~ S6 CP ¢6 y kién khac: CP;tylé: 0% s6 CP tham du Dai hoi

8. Théng qua T trinh Quyét toan tién lwong, thu lao cho thanh viéen HPQT va
thanh vién BKS nam 2022, thu lao cho thanh vién HPQT va thanh vién BKS
nam 2023:

ong ...ooovviiiiiiii, , thay mat HPQT, doc T& trinh cua HPQT sb: .../TTr-
TVD3 ngdy .../.../2023 vé viéc Quyét toan tién luong, thu lao cho thanh vién HDQT
va thanh vién BKS nam 2022, thu lao cho thanh vién HPQT va thanh vién BKS nam
2023, cu thé nhu sau:

8.1 Quyét toan tién luong, thu lao cta thanh vién HPQT va thanh vién BKS nam 2022
Don vi: triéu dff)ng

TT Néi dung S6 Mirc lwong | Muc thi lao |  Téng thu
nguwoi | thang/ngwoi | thang/mgwoi | nNhap nam

| | Hoi ddng quan tri

A | Tir ngay 01/01/2022 dén ngay 24/06/2022

1 | Chatich HDQT 01 35,1 0 210,6

2 | Thanh vién HDQT kiém 01 33,8 0 202,8
Tong Giam doc

3 | Thanh vién HPQT khéng 02 0 6,0 72,0

chuyén trach

B | Tir ngay 24/06/2022 dén ngay 31/12/2022

1 | Chu tich HPQT 01 35,1 0 210,6

2 | Thanh vién HPQT kiém 01 29,9 0 179,4
Quyén Tong Giam déc

3 | Thanh vién HDQT kiém 02 29,9 0 358,8
Pho Tong Giam déc

4 | Thanh vién HDQT khéng 01 0 6,0 36,0

chuyén trach

Il | Ban Kiém soat

1 | Truong BKS (chuyén trach) | 01 31,2 0 374,4
2 | Thanh vién BKS (khong 02 0 6,0 144,0
chuyén trach)
Tong cong 1.788,6

Bién béin hop Pai hi dong cé dong thuwong nién nam 2023
7/11



Cong ty cé phin Tw vin xdy dung dién 3 EVNPECC3

8.2. Phuong 4n tra tién lwong, thii lao ndm 2023 cho thanh vién HPQT va thanh vién
BKS

Pon vi: triéu dong

S6 Mikc Mikc thd| Téng
TT . nguwoi | lwong/nguwodi | lao/nguwdi| cong
Noi dung
Héi dong quan tri:
1 | Chu tich HbQT 01 35,1 0 421,2
2 | Thanh vién HDQT kiém TGD /kiém 01 33,8 0 405,6
quyén TGP
3 | Thanh vién HPQT kiém Phé TGD 02 29,9 0 717,6
4 | Thanh vién HDQT khéng chuyén 01 0 6,0 72,0
trach
Ban Kiém soat
1 | Truong BKS chuyén trach 01 31,2 0 3744
2 | Thanh vién BKS khéng chuyén trach 02 0 6,0 144.0
Tong cong: 2.134,8

Dai hoi da thao luan va biéu quyét thong qua véi két qua nhu sau:

~ S6 CP tan thanh: CP;ty18: 0% s6 CP tham dy Pai hoi
~  S6 CP khong tan thanh: CP;ty1&: 0% s6 CP tham dy Pai hoi
~ 86 CP c6 y kién khéc: CP;ty18: 0% s CP tham du Pai hoi

9. Théng qua To trinh cac ndi dung sira doi, bé sung va du thiao Diéu 1é Cong ty (sira
ddi 1an 12):
Ong ........................ , thay mat HPQT, doc T¢ trinh cia HPQT s6: .../TTr-TVD3
ngay .../.../2023 vé viéc thdng qua cac ndi dung sira ddi, bo sung va du thao Diéu 18
Cong ty (stra d6i 1an 12). Cu thé:
9.1. Sira ddi, b6 sung Khoan 4 Piéu 2: Nguoi dai dién theo phap luit nhu sau:

Picu Piéu 1¢ hién hanh

3 Ki;( h- - d}(-, bR
khodn (Tin 11) én nghi sira doi, bo sung

Khoan 4 | Nguwoi dai dién theo a. Nguoi dai dién theo phép luat cua Cong ty:
Piéu2 | phdp lugt cua Cong
ty 1a Tong Gidm doc
hoac Chu tich Hoi

- Truong hop Cong ty ¢c6 Tong Giam doc: Cong ty
c6 01 nguoi dai dién theo phép luat la Tong Giam
dbc.

Bién béin hop Pai hi dong cé dong thuwong nién nam 2023
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Pieu
khoan

Piéu 1¢ hién hanh
(lan 11)

Kién nghi stra doi, bo sung

dong quan tri.

- Truwong hop Coéng
ty c6 Tong Giam
doc thi Tong Giam
déc la nguoi dai
dien theo phap
lugt.

- Truong hop Cong ty
chwa c6 Tong Giam
doc thi Hgi dong
quan tri c6 quyén
quyét dinh giao Chu
tich Hgi dong qudn
tri 1a nguoi dai dién
theo phéap lugt trong
thoi gian chua c6

Truong hop Cong ty chua c6 Tong Giam déc ma
chi ¢c6 PTGD thuc hién quyén Tong Gidm doc:
Cong ty c6 02 ngudi dai dién theo phap luat la Chu
tich Hoi dong quan tri va PTGD thyuc hién quyén
Tong Giam dbc (Quyén Tong Giam déc):

+ Chu tich HPOT: C6 quyén, nghia vu dai dién
Cong ty trong cac giao dich thudc tham quyén
quyét dinh cua Dai hoi dong co dong, Hoi dong
quan tri va Chu tich Hoi dong quan tri.

+ Quyén TGP: Pugc thuc hién nhiém vu, quyén
han nhu Tong Giam dbc va c6 cac quyén, nghia vy
cua Nguoi dai dién theo phap luét theo quy dinh tai
Diéu 1¢ nay va phap luat lién quan, trir cic quyén va
nghia vu cua Nguoi dai dién theo phap luat 1a Chu
tich Hoi dong quan tri quy dinh tai Diéu 18 nay.

Tong Gidmdoc. by Neuoi dai dién phap luat cua Cong ty chiu trach
nhiém ca nhén do6i véi nhitng thiét hai cho Cong ty
do vi pham nghia vy, quyén han va nhiém vu quy

dinh tai DBiéu 18 nay va phap luat lién quan.

c. Cong ty dam bao ludn ¢ it nhat mot nguoi dai dién
theo phap luat cu tra tai Viét Nam.

9.2. Sira ddi, b6 sung chi tiét nganh, nghé kinh doanh tai Khoin 1 Piéu 3: Linh

vwe kinh doanh cua Cong ty nhu sau:

Dle}l bicu lg’\hl@n hanh Diéu 1¢ sira d6i, bd sung Ghi cha
khoan (lan 11) (Iin 12)
Piémo |Kiém dinh, giam dinh | Kiém dinh, giam dinh chéat | Tén  nganh:
khoan 1 | chat lugng cong trinh xdy | lugng cong trinh xay dung, | hoat dong kieén
bi¢u 3 | dung, chirng nhan du di€u | chung nhan du diéu ki¢n dam | tric va tu van

kién dam bao an toan chiu
luc va ching nhan su phu
hop vé chat lugng céc
cong trinh xay dung; Cac
dich vu thi nghiém tinh
chat co ly dat da va vat
ligu xay dung; Gidm dinh
trong linh vuc xay dung
cong trinh nha may dién,
ludi dién, cong trinh dan

vé k¥ thuat c6
lién quan (Ma
nganh: 7110)

bdo an toan chiu luc va chung
nhan su pht hop vé chat luong
cac cong trinh xay dung; Cac
dich vu thi nghiém tinh chit co
ly dat da va vat liéu xay dung;

Giam dinh trong linh vuc xay
dung cong trinh nha may dién,
ludi dién, cong trinh dan dung
va cong nghi¢p (trur giam dinh
tu phap).

Bién béin hop Pai hi dong cé dong thuwong nién nam 2023
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Pitu Piéu 1¢ hién hanh

\ Diéu 1¢ sira ddi, b sun i ~hr
khoin (I4n 11) et tin 12‘) ung Ghi cha

dung va cong nghiép;

Piém t|Pau tu xdy dung kinh | Pdu tu xdy dung kinh doanh | Tén nganh: xay
khoan 1 |doanh cong trinh dién, | coOng trinh di¢n, cong trinh dan | dyng cong
Diéu 3. |cong trinh dan dung, cong | dung, céng nghiép, cong trinh | trinh k§ thuat
nghi€p, cong trinh phuc | phuc vu nong nghi€p va phat | dan dung khac
vu néng nghiép va phat | trién néng thon va co sé ha tang | (M& nganh:
trién néng thon va co s | (trir xdy dung va vin hanh Thiy | 4299)

ha téng. dién da muc tiéu va dién hat
nhan co y nghia dac biét quan
trong vé kinh té - xa héi);

Dai hoi da théo ludn va bicu quyét thong qua du thio Diéu 1¢ Cong ty (stra doi lan 12)
va iy quyen cho chu tich HDQT thay mat HDQT ky ban hanh Dicu 1€ Cong ty CP Tu
van Xay dung dién 3 (stra doi lan 12) vai két qua nhu sau:

~ S6 CP tan thanh: CP;tylé: 0% s6 CP tham du Dai hoi
~ S6 CP khong tan thanh: CP;ty18: 0% s CP tham du Dai hoi
~ S6 CP ¢6 ¥ kién khac: CP; ty1&: 0% s6 CP tham du Pai hoi

10. Thdng qua To trinh iy quyén cho HPQT lwa chon Céng ty Kiém toan bao céo tai
chinh ndm 2023 va giai doan 2024 - 2025:
ONg ..ol , thay mat HPQT, doc T¢ trinh cua HDQT s6: .../TTr-TVD3
ngay .../.../2023 vé viéc viéc uy quyén cho HDQT lya chon Cong ty Klem toan 2023
va giai doan 2024 - 2025, cu thé nhu sau: Pai hoi dong cd dong thuong nién 2023 chap
thuan @y quyén cho HPQT lya chon don vi kiém toan cé kinh nghiém va ning luc
trong danh sach dugc Bo Tai chinh chap thuan trén co s¢ dé xuat cua Ban Kiém soat
theo quy dinh cua phép luit, dé Kiém toan béo céo tai chinh nim 2023 va giai doan
2024 - 2025.

Dai hoi da thao luan va biéu quyét thong qua véi két qua nhu sau:

~ S6 CP tan thanh: CP;tylé: 0% s6 CP tham du Dai hoi
~ S CP khong tan thanh: CP;ty18: 0% s CP tham du Dai hoi
~ 86 CP c6 y kién khéc: CP;ty18: 0% s CP tham du Dai hoi

11. Théng qua Bién ban va Nghi quyét ciia Dai hji:

11.1. Bién ban Pai hdi déng co dong thuong nién ndm 2023 gém 11 Piéu, da ghi lai dy
du va trung thyuc cac dién bién tai Pai hoi va Thu ky Dai hoi da doc lai trude Dai hoi
toan van bi€n ban nay.

11.2. Thu ky Dai hdi dd bo cdo toan by du thao Nghi quyét cua Pai hoi dong co dong
thuong nién ndm 2023 voi bicu.

Dai hoi da thao ludn va biéu quyét théng qua Bién ban va Nghi quyét ctia Dai hoi voi
két qua nhu sau:
~ S CP tan thanh: CP; ty16: 0% s6 CP tham dy Pai hoi

Bién béin hop Pai hi dong cé dong thuwong nién nam 2023
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- S6CP khong tan thanh: CP;tyle: 0% s6 CP tham du Pai hoi
~ 86 CP c6 y kién khéc: CP;ty18: 0% s CP tham dyu Dai hoi
Cudc hop ciia Pai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2023 két thic vao lic ... gio ...
phut ngay 22/6/2023.
TM. DPHDCP thuong nién ndm 2023
Thw ky Chi toa

P6 Phan Vinh Chuong BuUi Thi Hoang Yén Nguyén Nhw Hoang Tuén

Bién béin hop Pai hi dong cé dong thuwong nién nam 2023
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

DU THAO Doc lap - Tu do - Hanh phic
S6: INQ- PHPCP-TVP3  Tp. H6 Chi Minh, ngay 22 thang 6 nam 2023
NGHI QUYET

DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN TU VAN XAY DUNG DIEN 3

Can ctr Diéu 1é ctia Cong ty cd phan Tu van xay dung dién 3 d3 duoc PHPCD
thanh lap biéu quyét théng qua ngay 19/9/2007 va duoc sira d6i, bo sung lan 11
vao ngay 04/11/2022.

Can ctr Bién ban hop Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2023 ciia Cong ty cd
phan Tu van xay dung dién 3, s: /BB-DHPCD-TVD3 ngay 22/6/2023.

QUYET NGHI

Piéu 1: Phé chuan (i) Két qua san xuat kinh doanh nam 2022 va (ii) Ké hoach san xuat
kinh doanh nam 2023 ctia Cong ty c6 phan Tu van xay dung dién 3 véi cac chi
tiéu co ban nhu sau:

(i) Két qua san xuat kinh doanh nim 2022

Nbi dung KH 2022 Thuc hién Ty 18%
- Doanh thu 350,00 ty dong 259,53 ty dong  74%
- Pau tu XD va mua TSCD 9,00 ty dong 0,98ty dong 11%

(ii) Ké hoach san xuat kinh doanh nim 2023:

- Ké hoach doanh thu: 285,00 ty dong
- Ké hoach lgi nhuan: 26,00 ty dong
- K& hoach trang bi tai san c6 dinh: 7,00 ty dong

Piéu 2: Phé chuan (i) Tinh hinh tai chinh nim 2022 va (ii) Ké hoach tai chinh nim 2023
véi cac chi tiéu co ban nhu sau:

(i) Két qua thye hién tai chinh nim 2022:

Noi dung KH nam 2022 Thuc hién Ty 1%
Doanh thu thyc hién trong nam: 350,00 ty dong 259,53 ty dong 74%
Loi nhuan trude thué: 26,00 ty dong 23,60 ty dong  91%
Loi nhuan sau thué: 20,80 ty dong 19,89ty dong  95%

Nghi quyét Dai hji dong cé dong thwong nién nim 2023
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(ii) K& hoach tai chinh nim 2023:

- Tong doanh thu: 285 ty dong
- Loi nhuan truée thué: 26 ty dong
- Loi nhuén sau thué: 20,8 ty dong

Piéu 3: Phé chuén (i) S6 thu lao Cong ty da chi cho cac thanh vién HPQT va cac thanh
vién BKS trong nam 2022, (ii) Ké hoach chi tra tién luong, thu lao cho cac
thanh vién HDQT va céc thanh vién BKS trong nam 2023:

- Quyét toan tién lwong, thu lao cua thanh vién HDQT va thanh vién BKS nim 2022

Don vi: triéu dong

TT Néi dung S6 Mirc lwong | Muc thi lao Tong thu
ngwoi | thang/mgwoi | thang/nguoi nhap nam

| | Hoi ddng quan tri

A | Tir ngay 01/01/2022 d@én ngay 24/06/2022

1 | Chit tich HDQT 01 35,1 0 210,6

2| Thanh vién HDQT kiém Tong | 01 33,8 0 202,8
Gidm déc

3 | Thanh vién HDQT khong 02 0 6,0 72,0

chuyén trach

B | Tir ngay 24/06/2022 dén ngay 31/12/2022

1 | Chatich HBDQT 01 35,1 0 210,6

2 | Thanh vién HDQT ki€ém 01 29,9 0 179,4
Quyén Tong Giam déc

3 | Thanh vién HPQT kiém Pho 02 29,9 0 358,8
Téng Giam dbc

4 | Thanh vién HDQT khong 01 0 6,0 36,0

chuyén trach

Il | Ban Kiém soat

1 | Truong BKS (chuyén trach) 01 31,2 0 374,4
2 | Thanh vién BKS (khéng 02 0 6,0 144,0

chuyén trach)
Tong chng 1.788,6

- K& hoach chi tra tién lwong, thu lao cho thanh vién HPQT va thanh vién BKS nim
2023

Nghi quyét Dai hji dong cé dong thwong nién nim 2023
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Don vi: triéu dong

S6 Mikc Muc thi| Téng
TT . ngwoi | lwong/ngwoi | lao/nguwdoi| cOng
Noi dung
Hoi dong quan tri
Chu tich HBQT 01 35,1 421,2
2 | Thanh vién HPQT kiém TGD /kiém 01 33,8 405,6
quyén TGD
3 | Thanh vién HBQT kiém Pho TGP 02 29,9 0 717,6
Thanh vién HDQT khdng chuyén 01 0 6,0 72,0
trach
Ban kiém soat
Truong BKS (chuyén trach) 01 31,2 0 374,4
2 | Thanh vién BKS (khéng chuyén trach) | 02 0 6,0 144,0
Tong cong: 2.134,8

Picéu 4: Phé chuan (i) Phuong 4n phan chia loi nhuan nam 2022, (ii) Ké hoach phan chia

lgi nhudn nam 2023 cua Cong ty nhu sau:
(i) Phwong an phéan chia lgi nhuian nam 2022

1. Loi nhuan sau thué;

2. Phan chia loi nhuén:
a) Trich Qu¥y khen thuong va phuic lgi 10%LNST:
b) Trich quy thuéng NQL va KSV (1,5 thang luong):
¢) Tra c6 tirc bang c6 phiéu (12% ménh gia):
d) Trich qu§ Dau tu phat trién 30% LNST:

thuan cho phat hanh c6 phiéu tra co tirc.
(i) Ké hoach phén chia lgi nhuén nam 2023:
Tong doanh thu:
Loi nhun trudc thué:
Loi nhuan sau thué:

o

Ké hoach phan chia lgi nhuan:

19.886 triéu dong

1.989 triéu dong
700 triéu dong

11.421 triéu dong

5.966 tri¢u dong

Giao HPQT va Ban diéu hanh Cong ty thuc hién cac thu tuc can thiét (nhu: sira
d6i Diéu 1¢ sau khi tra ¢d tic bang c¢d phiéu, ‘thay d6i noi dung Pang ky doanh
nghiép theo gia tri von diéu 1& méi, dang ky bd sung ménh gia tai Trung tam Luu
ky Ching khoan Viét Nam va niém yét bo sung trén S& GDCK Ha Noi s6 ménh
gia phat hanh thém,...) va trién khai thuc hién viéc chi tra ¢ tirc nam 2022 theo
dung quy dinh hién hanh, sau khi dugc Uy ban Ching khoan Nha nudc chap

285 ty dong
26 ty dong
20,8 ty dong

Nghi quyét Dai hji dong cé dong thwong nién nim 2023
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a) Chia cb tuc: 12% ménh gia
b) Trich Quy Khen thudng va phuc loi: 10% LNST
c) Quy thuong NQL va KSV: 1,5 thang luong, thu lao NQL, KSV
d) Trich Quy Pau tu phat trién: Tbi da 30% LNST

Piéu 5: Phé chuan Dy thao Piéu 1¢ Cong ty (sua d6i 1an 12) va uy quyén cho Chu tich
HDQT thay mat HDQT ky ban hanh Diéu 1& Cong ty v6i cac nodi dung sira doi,
bd sung nhu sau:

5.1. Sira d6i, bo sung Khoan 4 Piéu 2: Nguoi dai dién theo phap luat:
a. Nguoi dai dién theo phap luat ciia Cong ty:
- Trudng hop Cong ty c6 Tong Giam dbc: Cong ty co 01 nguoi dai dién theo phap
luat 1a Téng Giam déc.

- Truong hop Cong ty chua co Téng Giam ddc ma chi co6 PTGP thyc hién quyén
Téng Giam dbc: Cong ty ¢ 02 nguoi dai dién theo phap luat 1a Chu tich Hoi dong
quan tri va PTGD thyc hién quyén Tong Giam déc (Quyén Tong Giam ddc):

+ Chu tich HDQT: Co quyén, nghia vu dai dién Cong ty trong cac giao dich thugc
tham quyen quyét dinh cta Dai hoi déng c6 dong, Hoi dong quan tri va Chu tich
Hoi dong quan tri.

+ Quyén TGD: Pugc thyc hién nhiém vu, quyén han nhu Tong Gidm doc va ¢6
cac quyén, nghia vu cua Nguoi dai dién theo phdp luat theo quy dinh tai Diéu 1¢
nay va phap luat lién quan, trr cac quyén va nghia vu cua Nguoi dai dién theo
phap luat 1a Chu tich Ho1 dong quan tri quy dinh tai Dicu I¢ nay.

b. Nguoi dai dién phap luat cua Cong ty chiu trach nhiém ca nhan dbi voi nhimg
thiét hai cho Cong ty do vi pham nghia vy, quyén han va nhiém vu quy dinh tai
bicu 1€ nay va phap luét lién quan.

c. Cong ty dam bdo ludn co it nhat mot nguoi dai dién theo phap luat cu tri tai Viét

Nam

5.2. Sira ddi, bo sung chi tiét nganh, nghé kinh doanh tai Khoén 1 Piéu 3: Linh

vuce kinh doanh cia Cong ty nhu sau:

Diéu Diéu 1¢ sira doi, bé sung Ghi cha

khoan (Iin 12)

Piémo | Kiém dinh, giam dinh chét lugng cong trinh xay dung, | Tén nganh: hoat
khoan 1 | chiing nhéan du diéu kién dam bao an toan chiu lyc va dong kién trac va
Diéu3 | chting nhan sy phi hop vé chat lwong cac cong trinh | tu van vé k¥ thuat
xay dung; Cac dich vu thi nghiém tinh chat co Iy dat da | c6 lién quan (M&
va vat liéu xay dung; nganh: 7110)
Giam dinh trong linh vuc xay dung cong trinh nha may
dién, ludi dién, cong trinh dan dung va cong nghiép
(trie giam dinh tw phap).

Nghi quyét Dai hji dong cé dong thwong nién nim 2023
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k]i)lie}l Diéu 1¢ sira doi, bd sung Ghicha
oan (lan 12)

Diém t DPiau tu xdy dung kinh doanh cong trinh dién, céng | Tén nganh: xay
khoan 1 | trinh dan dung, cong nghiép, cong trinh phuc vu néng | dung cong trinh
Diéu 3. nghiép va phat trién néng thén va co sé ha ting (zir | k¥ thuat dan dung
xay dung va van hanh Thuy dién da muc tiéu va dién | khac (M& nganh:
hat nhén cé y nghia déic biét quan trong vé kinh té - xa | 4299)

hoi);

Piéu 6: Uy quyén cho HPQT lua chon cong ty kiém toan c6 kinh nghiém va ning luc
trong danh sach dugc B9 Tai chinh chép thuan trén co s& dé xuit ctia Ban Kiém
soat theo quy dinh cua phap luat, @& kiém toan bao cdo tai chinh nim 2023 va
giai doan 2024 - 2025.

Pi¢u 7: Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2023 cua Cong ty c6 phan Tu van xay
dung dién 3 thong nhat 'thong qua Nghi quyét nay voi 7 Piéu va giao nhiém vu
cho Hoi dong quan tri t6 chirc thyc hién.

TM. PAL HOI PONG CO PONG
CHU TICH HQI PONG QUAN TRI

Nguyén Nhu Hoang Tuén
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