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I. THONG PIEP CUA HQI PONG QUAN TRI
Kinh thwa Quy c¢6 déng, Quy khach hang va Ddi tac,

T6i xin thay mat cho toan thé can bo, nhan vién Cong ty C6 phan Tap doan Dai Duong tran
trong giri toi Quy c6 dong, Quy khach hang va D4 tac 10i cam on séu sac cuing 1o chic sic khoe,
hanh phdc va thanh céng!

Kinh thwa Quy vi,

Kinh té — x& hoi nudc ta nam 2022 dién ra trong bbi canh kinh té thé gioi dang phai di mat
vé6i nhirng thach thire 16n, bién dong nhanh, kho ludng va tinh bt 6n cao; lam phat di tang 1én
muc cao nhat trong nhiéu thap ky budc cac qudc gia phai that chit chinh sach tién té.

Tuy vay, nén kinh té nudc ta trong nim qua da c6 sy phuc hdi manh mé, kinh té vi mé o6n
dinh, lam phat trong tim kiém soat, cac can ddi 16n duoc bao dam. Méi trudng dau tu kinh doanh
cai thién g6p phan tich cuc cho phuc hdi va phat trién kinh té — xa hoi, tao duoc sy tin twéng, tng
ho ciia nhan dan va cong dong doanh nghiép.

Duéi sy chi dao ctia Hoi ddng quan tri Cong ty va tinh than khong chip nhan lui budc, doi
ngil Ban Diéu hanh va nhan vién di linh hoat, thich tng, kién cuong, nd luc vuot qua khé khan,
cung véi da ting trudng cia ca nudce, Cong ty C6 phan Tap doan Pai Duong (OGC) di c6 nhitng
tang trudng dot bién so vai nam 2021.

Trong nam 2022, Cong ty C6 phan Tap doan Pai Duong tap trung vao viéc kién toan bo
may lanh dao va co cau cac khoan ng xau. OGC tiép tuc tap trung vao céac linh vyc thé manh 1a
san xuit kinh doanh thuc pham va chudi khéach san nghi dudng, dong thoi cling danh gia lai hiéu
qua cac khoan dau tu bat dong san, tim cac ddi tac chién lugc... tao ngudn luc cho doanh nghiép.

Chung tdi quyét tm cai to, quan ly minh bach va hiéu qua cac linh vuc san xuat kinh doanh,
khong ngirng nd luc vi mot muyc tiéu duy nhat 12 cung cb va phat trién thuong hiéu cua Tap doan
xang véi ky vong cua cac Quy co dong, ddi tac va cia can bo, nhan vién.

Thay mit Hoi dong Quan tri, Ban 1anh dao Cong ty, toi xin giri 16i cam on tran trong nhat
dén toan thé Quy cb dong, Quy ddi tac va khach hang. Hoi dong Quan tri nhiém ky 2019 - 2024
va Ban Diéu hanh tin tuwdng rang, véi su ung ho va ddng hanh cia Quy vi thi nhitng tré ngai dén
tir ngoai canh sé tr thanh dong luc dé tap thé can bo, nhan vién Tap doan doan két hon, manh mé
hon, ¢6 thé OGC da vuot qua giai doan kho khin nhat.

MGt 1an nira, kinh chic Quy vi sire khoe, hanh phic va thanh cong!

Thay mit Hi dong Quan tri
227845 €hi tich

SN TLeThi Vigt Nga


https://www.qdnd.vn/tag/kinh-te-xa-hoi-942.html

GROUP
BAO CAO THUONG NIEN 2022

1. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khéai quéat

- Tén giao dich : Cong ty CH phan Tap doan Pai Duong
- GCNDKDN sb : 0102278484
- Vbn diéu 16 : 3.000.000.000.000 dong

- Vén déau tu cua chu sé hitu  : 1.063.504.821.569 dong

- bia chi tru so 86 4 Lang Ha, Thanh Cong, Ba Binh, Ha No6i

- Van phong giao dich : Tang 23, toa nha TNR Tower, 54A Nguyén Chi Thanh,
Phuong Lang Thuong, quan Pong Pa, thanh phd Ha Noi

- S6 dién thoai/Telephone : 024 3772 7252

-S4 fax/Fax 024 3772 7073

- Website : Oceangroup.vn

- Mai cb phiéu : OGC

Qus trinh hinh thanh va phat trién:
2007:

e 5/2007: Thanh lap Cong ty C6 phan Tap Poan Pai Duong (OGC Group).
2009:

e 12/2009: OGC Group thuc hién dau tu va nam co phan chi phdi trong Cong ty C6 phan
Khach san va Dich vy Dai Duong (nay 1a Cong ty Co phan One Capital Hospitality).

2010:

e 01/2010: Panh ddu ching dudng phét trién va sy 16n manh vé quy mé va linh vuc hoat
dong, OGC Group da cong bd hé thong nhan dién thwong hiéu méi véi nhimng hinh anh thé
hién nhitng gia tri méi cia mot tip doan kinh t& da nganh, ning dong va phat trién bén
ving.

e 4/2010: OGC Group da dugc S¢ giao dich chung khoan H6 Chi Minh quyét dinh chép
thuan niém yét voi sé von diéu 18 2.500 ty dong. Gid tri von hoa trén thi trudng cia OGC
Group xap xi 10.400 ty dong, ting 38,7% so vai gia chao san. Tinh thanh khoan ctia ma ¢
phiéu OGC kha cao va thuong xuyén nam trong danh sach 10 c6 phiéu giao dich nhiéu

nhit.

e 7/2010: OGC Group hop tac voi SSG xay dung Trung tdm thuong mai 1on tai Van Thanh,
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Quan Binh Thanh - TP HCM. Theo thoa thuan nay OGC Group s& duoc quyén khai thac 5

tang dé cua toa thap lam Trung tAm thuong mai.

10/2010: Cong ty C6 phan Khach san Dich vu Pai Duong (nay 1a Céng ty C6 phan One
Capital Hospitality), thanh vién cia OGC Group di niém yét 100 triéu ¢ phiéu trén san
ching khoan HNX véi tong gia tri ching khoan niém yét 13 1.000 ty déng. M3 ching
khoan giao dich la OCH.

10/2010: OGC Group ky két hop tac kinh doanh véi Legamex du an Lega Fashion House
tai TP HCM. DAy 1a dy 4n hon hgp Khu trung tim Thei trang - Thuong mai - Dich vu va
cao 6¢ vian phong véi dién tich san 1a 60.000m2.

12/2010: Khai trurong khach san 5 sao StarCity Saigon, day la mt trong nhitng khach san
dau tién trong hé thong chudi khach san mang thuong hiéu StarCity ctiia Cong ty Co phan
Khach san va Dich vu Dai Duong, thanh vién cua OGC Group.

2011:

2012:

8/2011: OGC Group va Bo tu 1énh bo doi Bién phong ky két thoa thuan hop tac toan dién
cung thyc hién du 4n dau tu va kinh doanh “Trung tim thwong mai — Vin phong — Khach
san — Can ho cho thué tai 25 Tran Khanh Du, Hoan Kiém, Ha N6i”. Theo thoa thuin hop
tac, B tu 1énh bd d6i Bién phong da lua chon OGC Group 1a ddi tac dau tu kinh phi, thuc
hién xay dung va khai thac kinh doanh du 4n trén. Dy an nay toa lac lai 25 Tran Khanh Du
v6i tong dién tich 1a 5.400m2, tong von dau tu du kién 1a khoang trén 1.000 ty dong.

9/2011: Trién khai h¢ théng Oceanmart. Pay 1a mang lu6i trung tdm thuong mai véi cac
chtrc ndng: ngan hang thuong mai, trung tam thu mua hang nong san cho nong nghi€p nong
thon, trung tdm thuong mai, si€u thi, nha hang dich vu va vui choi giai tri tai cac huyén,
thi, thanh phé truc thugc tinh vai muc ti€u phuc vu da dang cac nhu clu vé tai chinh, tin
dung, thuong mai, dich vu, hd tro nguoi dan ngudn cung cp hang hoa gia ré, dam bao chat
luong trong d6 c6 cung cip ca gidng cay trong, phan bon, thude bao vé thyc vt cho nong

déan va tao cong an viéc lam cho mt by phan ngudi dan ¢ khu vye ndng thon.

01/2012: Khai trwong va dua vao hoat dong Sunrise Hoi An Resort tidu chuan qudc té 4
sa0, v6i 222 phong nghi va biét thu huéng bién.

2/2012: Ky két thoa thuan hop tac voi Bo Tu Lénh BDBP. Noi dung két nghia bao gdm:
B6 Tu Iénh BDBP tuyén truyén, van dong nhan dan khu vyc bién gidi va tham muu cho
cap uy chinh quyén, cac doan thé dia phuong, tao mdi trudng thudn loi cho viée duy tri,
phat trién cac du an kinh t& xa hoi ma OGC Group dau tu & khu vuc bién giéi. Cong ty Co

phan Tap doan Pai Duong chi dao cac don vi thanh vién chi dong phéi hop voéi Bo Tu
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2013:

2014:

2015:

lénh BDBP, truc tiép 1a B9 chi huy BDBP céc tinh, thanh phé, cac don, don vi BDBP xay

dung cac ban lang bién gidi thanh cac diém sang vé kinh té — x4 hoi, qudc phong — an ninh.

12/2012: Khai truong TTTM, siéu thi OceanMart Ha Dong, OceanMart Thang Long. Hai
trung tdm siéu thi ndy cung cip trén 20.000 chung loai hang héa phong phti v6i cam két
cung cip hang héa an toan, dam bao chat lugng, tuoi ngon, xanh sach dén véi khach hang
v6i phong cach va chit lwong phuc vu hoan héo. Cac mit hang dugc trung bay theo timg
chung loai va dugc phan khu riéng biét, giup ngudi tiéu dung c6 thé dé dang lira chon theo
nhu ciu. Ngoai céac dich vy truyén théng cua cac TTTM hién dai, OceanMart tiép tuc trién
khai nhiéu dich vu nham mang lai nhiéu loi ich hon cho khach hang, nhu dich vu giao hang

mién phi, mua hang online...

4/2013: Thanh 1ap So giao dich hang héa INFO theo Gidy phép do Bo Cong Thuong cap,
voi von diéu 18 150 ti déng va giao dich 3 mat hang chinh 1a cafe, cao su va thép. V4i muc
dich gop phan két ni thi truong hang héa trong nude véi quc té, x6a bé khoang cach san
xudt va thi trudng, chdng dau co gia va hién twong tu thuong ép gia néng dan, chuin hoa
tiéu chuan hang héa Viét Nam, huy dong vén phuc vu san xuét... S¢ giao dich hang hoa
INFO ky vong s€ tré thanh mot kénh thong tin uy tin, giup do ngudi néng dan ty tin vaon

ra thi truong quéc té.

7/2013: Tiép nbi su thanh cong ctia Ocean Mart Ha Pong va OceanMart Thing Long, ngay
26/7/2013, Cong ty C6 phan Ban 1¢ va Quan ly Bat dong san Pai Duong (Ocean Retail)
chinh thuc khai truong si€u thi thir 3 — Pai si€u thi Ocean Mart Thanh Xuén, tai TTTM
Vincom Mega Mall - Royal City 72A Nguyén Trii, Ha Noi. Véi tiéu chi sé mang lai cho
ngudi tiéu ding mot noi mua sim tin cdy. Ocean Retail cam két mang dén sy khac biét tir
chudi siéu thi mang thuong hiéu Ocean Mart ctia minh, d6 1a sy tin cdy cho khach hang vé

nguodn goc, chat lugng, gia ca va su tién nghi thu gian khi mua sam.

2/2014: OGC Group tham gia du 4n cao tdc dau tién dau tu theo hinh thitc BOT.

10/2014: OGC Group cong b thong tin chuyén nhugng ¢ phéan tai OceanRetail. Theo do,
100% cb phan ciia OceanRetail dd dugc chuyén nhuong cho cac ddi tac, trong d6 70% cb

phan dugc chuyén nhuong cho Vingroup.

10/2014: OGC Group ky Hop dong chinh thirc Dy 4n céi tao nang cap Qudc 16 1 doan Ha

Noi — Bic Giang v6i Bo Giao thong Van tai.

4/2015: Ngan hang Nha nudc mua lai OceanBank véi gia 0 dong. OceanBank khong con
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2016:

2018:

2019:

2020:

1a Cong ty Lién két cia OGC Group.

8/2015: Chuyén nhuong thanh coéng ¢ phan tai Cong ty C6 phan Ngobi Sao Xanh (Cong
ty tach ra tir Cong ty C6 phan Pau tu Dai Duong Thing Long).

01/2016: Hoan thanh va thong xe ky thuat du an BDuong cao tde quéc 16 1A doan Ha Noi
— Bic Giang va dua vao hoat dong khach san Starcity Nha Trang tiéu chuan qudc té 4 sao

v6i1 204 phong nghi.
5/2016: Chinh thtrc van hanh va thu phi hoan v6n du 4n cao tbc Ha Noi - Bic Giang.

9/2016: Pong thoé Dy an TTTM - Vin phong - Khach san — Cin ho cho thué tai 25 Tran
Khanh Du, Hoan Kiém, Ha Noi.

12/2017: Tai co chu thanh cong khoan ng tai Ngan hang TMCP Qudc dan.

12/2017: Xir Iy va thu hdi duoc khoan cong ng 16m tir ddi tac.

02/2018: Hoan thanh giao dich chuyén nhuong c6 phan tai Cong ty C6 phan Chimg khoan
Pai Duong (Ocean Securities) theo phuong an tai co ciu khoan ng tai Ngan hang TMCP

Quéc Dan.

11/2018: Hoan thanh co ban viéc ban giao mit bang cho ddi tac nhan chuyén nhugng phan

von g6p tai Dy 4n Ha Dinh.

12/2018: Hoan thanh mot sd thoa thuan voi cac d6i tac dé ghi nhan giao dich chuyén
nhuong o phan tai Cong ty C6 phan Trung tim Vin héa thé thao giai tri Ha Noi v6i khoan

loi nhuén ghi nhan téng cong khoang 38,9 ty d@)ng.

3/2019: Quyét dinh s& thoai toan bo von dau tu khoéi Cong ty Co6 phan Fafilm HO Chi
Minh.

5/2019: T6 chirc thanh cong Pai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2019 va kién toan bd

may lanh dao cao cdp nhiém ky 2019 — 2024.

3/2020: Cong ty ghi nhan khoan lgi nhuén tir viéc OCH tai co cdu lai khoan dau tu tai cac
don vi thanh vién hoat dong khong hiéu qua 1a Cong ty Subi Mo va Céng ty IOC. Ngay
31/3/2020, Chinh Phu ban hanh Chi thj s6 16/CT-TTg vé thyc hién cac bién phap cap bach
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2021:

2022:

phong, chéng dich COVID-19, tinh hinh dich bénh trong ndm 2020 da anh hudéng ning né
té1 hoat dong cua cac don vi thanh vién kinh doanh dich vu khéch san va dich vu cua Tap

doan.

7/2020: DPHDCPD thudng nién ndm 2020 ctiia Cong ty me da c6 Nghi quyét sb 01/2020/NQ-
DHDCD thong qua cac chu truong 16n lién quan viée tai co cau cac khoan cong no ton
dong cua Cong ty me tai bio céo sb 01/2020/0GC-BTGD ngay 28/5/2020, bao gdm viée
x6a no cho cac ddi twong di quy dinh ctia phap luat va ban ng thu hdi khong thap hon 10%

gia tri gbe cac khoan cong no khé doi cia Cong ty.

9/2020: Hoi ddng quan tri Cong ty di thong qua chi truong giao Tong Giam ddc Cong ty
tim kiém d6i tic ban mot s6 khoan ng theo Nghi quyét ciia PHDCD thuong nién nam 2020
da phé duyét.

12/2020: Hoi ddng quén tri Cong ty d thong qua chu truong lién quan dén viéc tai co ciu
mot s6 khoan cdng no voi cac ddi tac VNT, Than Dé)ng, Pht Nguyén, Kinh Doanh Nha va

khoan dau tu tai Dy an Cong vién Ho Diéu Hoa.

2/2021: Cong bd két qua kiém phiéu 1ay ¥ kién bang vian ban ngay 19/02/2021 DPHPCD:
thong qua chi truong cham dut hop tac dau tu va rat von cua cong ty CP Tap doan Pai
Duong tai Dy 4n Cong vién hd diéu hoa thudc Khu d6 thi TAy Nam Ha Noi theo phuong
an tai co cdu no voi Cong ty TNHH VNT 12/2020.

7/2021: Cong ty nhan duogc gidy chimg nhan dang ky vé viéc thay dbi dia chi van phong
dai dién vé Téng 3, tda nha Grandeur Palace, 138B Giang Vo, Kim Ma, Ba Pinh, Ha Noi.
10/2022: Cong ty da ky két thanh cong véi mot s6 dbi tac vé viée thanh Iy mot s6 hop dong
ton dong, bu trir cong ng, thu hdi mot phﬁn cac khoan cong no.

11/2021: Cdng ty thay doi ngudi dai dién theo phép luat tir Chi tich Hoi dong quan tri sang
Tong Giam doc Cong ty.

12/2021: C6 phiéu OGC lan dau c6 gia dong cira trén 10.000 dong/c6 phiéu sau nhidu nam

giao dich dudi ménh gid tir sau bién c¢6 cudi nam 2014.

4/2022: Té chirc thanh cong Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2022 va thay doi toan
bd may lanh dao cao cip nhiém ky 2019 — 2024 cua OGC va OCH. Ba Lé Thi Viét Nga
dugc bau tro thanh Chii tich HDQT ctia OGC trong thoi gian con lai ciia nhiém ky 2019 -
2024.

6/2022: CBTT két qua lay y kién co dong bang van ban thong qua phuong an xir Iy d6i voi
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2.1.

cac khoan ng phai thu kho doi. Theo dd, cac khoan ng Xau d trich 1ap du phong 100%
trong nhiéu nam da dwoc chuyén ra theo ddi ngoai bang trén béo céo tai chinh cia Cong
ty.

e 6/2022: Phat hanh béo céo tai chinh sau kiém toan vai cac khoan trich lap du phong b
sung, mot phan cac khoan no xau dugc chuyén theo ddi ngoai bang va bao céo tai chinh
khong con cac y kién kiém toan ngoai trir sau nhidu niam.

e 8/2022: Cong ty thay ddi dia chi vin phong dai dién vé Tang 23, toa nha TNR Tower, 54A
Nguyén Chi Thanh, Péng Da, Ha Noi.

e 11/2022: OCH thyc hién xin ¥ kién c6 dong bang vin ban phuong an tai co cau mot s tai
san gitta OGC va OCH.

e 12/2022: C6 phiéu OGC va OCH duoc giao dich toan thoi gian sau thoi gian 06 thang bi
han ché giao dich do cham CBTT béo céo tai chinh kiém toan nam 2021.

Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Nganh nghé kinh doanh theo ding ky ciia Cong ty

Dich vu quan 1y bat dong san; Kinh doanh bat dong san; Kinh doanh trung tim thuong mai;
Kinh doanh san giao dich bat dong san (trir dinh gia bat dong san);

Pau tu xdy dyng cong trinh thity dién; Xay dung co so ha ting khu cong nghiép, khu dan cu,

cao dc vin phong, cic cong trinh ha tang, cong trinh cong nghiép, cong trinh dan dung;

Kinh doanh khach san, nha hang, nha nghi (khong bao gém kinh doanh phong hat karaoke,

vii trudng, quan bar);

Dai Iy mua, ban hang héa; moéi gidi thuong mai;

Bén 1é: thiét bi ldp dat khac trong xay dung, trong céc ctra hang chuyén doanh; gach 6p lat,
thiét bi vé sinh trong cac cira hang chuyén doanh; xi ming, gach xay, ngoi, da, cat soi va vt
liéu xdy dung khac trong céc ctra hang chuyén doanh; kinh xay dung trong céac clra hang
chuyén doanh; son, mau, véc ni trong cac cira hang chuyén doanh; d6 ngii kim trong cac cira
hang chuyén doanh;

Bén budn: phé lidu, phé thai kim loai, phi kim loai (trir cdc loai Nha nuéc cam); dd ngii kim;
gach &p lat va thiét bj vé sinh; son, véc ni; ban budn kinh xay dung; gach xay, ngéi, da, cat,
sO1; xi mang; vat liéu, thiét bi lép dat khac trong xay dung; sit, thép; ban budn luong thuc,
thuce phém, dd hdp, nude tinh khiét, nude gidi khat va dau 3n céc loai;

Xuit nhap khau cac mat hang Cong ty kinh doanh;

Quang cédo thuong mai; Gidi thi€u xtc tién thuong mai,
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2.2.

Cung cap cac dich vu vién thong, truyén thong, phat thanh, truyén hinh; Tu van dau tu (khéng

bao gdm tu van phap luat va tai chinh);

Hoat dong kién trac va tu van k¥ thuat co6 lién quan; hoat dong thiét ké chuyén dung; thiét ké
quy hoach xay dung; thiét ké kién trac cong trinh; thiét ké noi that, ngoai that cong trinh; thiét
ké hé thong dién cong trinh dan dung, cong nghiép; thiét ké cong trinh duong day va tram
bién ap dén 35KV; thiét ké cap thoat nude cong trinh xay dung; thiét ké két cAu cong trinh

dan dung va cong nghiép; Thiét ké hé théng phong chay, chita chay.

Xéc dinh chi tiéu suat von dau tu, dinh murc, don gia xdy dung cong trinh; chi s6 gia xay dung;
Lap, thdm tra dy toan xdy dung cong trinh; Xac dinh gia goi thau, gid hop dong trong hoat
dong xay dung; Lap hd so thanh toan, quyét toan hop dong; Lap ho so thanh toan, quyét toan
v6n dau tu xdy dung cong trinh;

Pia ban kinh doanh

Hién nay, OGC Group c6 mot sé du 4n bat dong san di hoan thién va di vao hoat dong khai

thac tai Ha Noi. Co mot sb du an dang trong giai doan bét dau trién khai trén dia ban Ha Noi va

TP.

Ho Chi Minh. Bén canh d6, OGC Group hoat dong kinh doanh dich vu khach san tai Nha

Trang va san xuét kinh doanh thuc phém banh va kem tai Ha Noi, TP. H6 Chi Minh va mot s6 dia

ban lan can.

C6 thé tong két nhitng du 4n dem lai lgi nhudn cho Tap doan trong thoi gian vira qua gom:
Chuyén nhugng bat dong san (chi yéu 13 cac cin ho chung cu);

Hoat dong kinh doanh banh keo cta Banh Givral va kem cua Kem Trang Tién (cong ty con
cua OCH);

Hoat dong chuyén nhuong cd phan trong d6 chi yéu la cac c6 phan chua niém yét.
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3. Théng tin vé md hinh quan tri, té chirc kinh doanh va bé may quan ly

3.1. Co cAu md hinh quin tri

BAN KIEM
SOAT

HOQI PONG
QUAN TRI

BAN DIEU
HANH

PHONG TO .
CHUC HANH PE,TIE)’:‘(I‘J-{E
CHINH :

3.2. Cc cong ty con, cong ty lién két

TAP POAN

PHONG TAI
CHINH KE

VAN PHONG
DAI DIEN

CONG TY LIEN KET

DAI DUONG

NOJ ALSNQD

CTYCPDT
BOTHANQI-
BAC GIANG

CTYCPSO

GIAO DICH

HANG HOA
INFO

CTYCPONE
CAPITAL
HOSPITALITY

CTYCP PT
TAI NGUYEN
THIEN NHIEN
DPAIDUONG

CTY TNHH
KD BDS TKD
VIET NAM

CTYCP BT
PAIDUONG
THANG LONG
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4. Pinh hwéng phat trién
4.1. Cac muc tiéu chi yéu cia Cong ty

T4p trung phat trién cac linh vuc kinh doanh chinh cua Tap doan: Kinh doanh bt dong san;
Kinh doanh khach san, dich vu va San xuit, kinh doanh thuc phém. .. Vi¢c phat trién trong tam
trong cac linh vuc ¢t 16i s& gitp Tap doan t6i wu héa dugc ngudn luc (ngudn von, nhan sy, ...),

phat huy kinh nghiém quan 1y va quén trj tot cac riii ro trong qua trinh hoat dong.

Trién khai phat hanh cb phiéu riéng 1¢ dé mé rong linh vuc hoat dong, phi hop v6i tiém ning

va loi thé cia tirng don vi thanh vién.

Ti€p tuc hoan thi¢n md hinh to chirc va hoat dong trén co sé thuc hién tai co cau cac khoan
dau tu, sap xé&p lai cac don vi thanh vién nham st dung hop ly cdc ngudn lyc dé€ nang cao nang luc

quan tri doanh nghiép, dap Gmg yéu cau phat trién cua Tap doan.

Phat trién van hoa doanh nghiép mang ban sdc riéng cia OGC Group, tao sy gén két chat chd
giita cac cong ty thanh vién. Bao gdm viéc nghién ciru, xdy dung hé théng nhan dién thuong hiéu

m&i cho Tap doan.

V6i sy tan tim cia tat ca cac thanh vién OGC Group, véi tinh yéu va niém tin viing vang vao
thuong hiéu OGC Group, Tap doan s& manh mé budc qua nhimg nim kho khin bang sy quyét
tam, mot tap thé khong ngai kho, khong ngai khd. Moi hoat dong déu tap trung dam bao tinh lau

dai, lién tuc va bén vimng theo ton chi xuyén sudt qua trinh hinh thanh va phat trién:

- Swrtin cay: d6i v4i khach hang, ddi tic, co dong thong qua nén tang viing vang va minh bach
trong moi hoat dong; Uy tin va cam két chat luong véi ting san pham dich vu dua ra thi
truong.
- Swcai tién: trong moi san pham dich vu, trong moi thoi diém va ¢ bét ctr noi ddu nham cung
cap cho khach hang nhirng san pham dich vu don gian, tién nghi va thuan tién nhat dé trai
nghiém va nang tam cudc song.
- Tréch nhiém: thuc hién moi cam két dé tao ra mot moi trudng nghé nghiép tét nhat cho
CBNV, gia ting gi4 tri dau tu cho ¢6 dong, ton trong phap luat va trach nhiém xa hoi.
4.2. Chién lwoc phat trién trung va dai han

Trudc tinh hinh kinh té vi m6 nhiéu bién dong bt 6n, OGC Group dit muyc tiéu: binh on
doanh nghiép va tiép tuc tap trung moi ngudn lyc vao linh vue nong cbt/thé manh ciia Cong ty nhu
xdy dung va kinh doanh thyc pham, khach san.

Hoi déng Quan tri tiép tuc chi dao Ban Téng Giam ddc ra soat danh muc dau tu, tim kiém cac
nha dau tu, thoai von tai mot s6 khoan dau tu chua thuc sy hiéu qua; day manh cong tac trién khai

cap phép cho cac du an di c6 quy dat va thi tuc dang ¢ giai doan gan hoan thién. Pong thoi, Tap
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doan ciing tap trung ngudn lyc dé diy manh hiéu suat kinh doanh méang khach san bang cach xem
xét phuong an chuyén nhuong cac du an khach san Starcity, Sunrise vé truc thudéc OGC dé quan
trj diéu hanh; tim kiém va mua thém cac thuong hiéu FMCG c¢6 lich sir 1au doi dé xay dung FMCG
thanh mot nganh kinh doanh c6t 18i. Tir d6, OGC s& quay tré lai dudng dua dé duoc ghi nhan lai

vé6i tu cach mot tap doan kinh doanh hiéu qua trong top dan dau.
4.2.1. Poi véi cac dw &n Bt dong san

Tiép tuc khoi dong cong tac chudn bi trién khai Du 4n ngay khi du diéu kién: Dy 4n T6 hop
Vian phong, TTTM, Khach san va Can ho cho thué tai s6 25 Tran Khanh Du, Hoan Kiém, Ha Noi;
Dy 4n To hop Vin phong — Trung tim thuong mai Legafashion House tai Phuong 14, quan 10,
TP Ho Chi Minh; Du 4n khach san StarCity Westlake Hotel s6 10 Tran Vii, Ba Dinh, Ha Noi...

song song voi viéc tim kiém dbi tac hop tac kinh doanh thyc hién dy 4n.
Thodi vbn & cac du an hiéu qua khong cao dé tap trung ngudn luc vao cac du an trong diém.
4.2.2. Déi véi cac hoat dong dau tw

Tap trung dau tu phat trién mang kinh doanh am thyc: banh Givral va kem Trang Tién la
nhitng thuong hiéu manh, di c6 tén tudi lau doi trén thi truong kinh doanh thyc pham. Cong ty
tiép tuc gitr virng va phat trién thém gia tri cua cac thuong hiéu nay; thuc hién viéc dau tu mé rong
san xuat, ddy manh viéc quang ba, mé rong thi truong, ting do phi cua 02 thuong hiéu nay trén
nhiéu dia ban. Chién luoc cia OGC la s& tim kiém va mua thém céc thuong hiéu FMCG c6 lich
sir 1au doi, hiéu qué cao cung véi Banh Givral va Kem Trang Tién dé xay dung FMCG thanh mot

nganh kinh doanh cét 15i.

DPéi véi mang khach san: khach san, du lich ndi dia van dugc xac dinh 1a thi truong trong tam
trong nam 2023. Pia ban Nha Trang véi lugng khach chtl yéu cac ndm trude 1a khach Trung Qudc
va khach Nga, nhung gip nhiéu bt lgi do Chinh pht Trung Qudc theo dudi chinh sach “Zero
Covid” trong nhiéu nam va dén quy I nam 2023 m&i cho phép t6 chirc du lich khach doan t&i Viét
Nam, con Nga hién dang c6 tinh hinh cang thang tai Ukraina nén trong thoi gian t6i kho ¢6 sy tang

truong luong khach nhu ky vong;

Xem xét thodi von tai cac cac doanh nghi¢p, du an dau tu khong dem lai lgi nhuén dé tao

ngudn vén cho hoat dong kinh doanh va thanh toan cac khoan ng dén han.
4.2.3. Poi vdi to chirc hogt dgng ciia Cong ty

Tiép tuc tai co cdu nhéan su theo hudng “gon, nhe, chuyén sau” nham ting ning suét lao dong,
ky luat lao dong, nang cao hidu qua SXKD, nang cao thu nhap cho ngudi lao dong va chuan bi

nguon nhan lyc dap ung tot yéu cau cong viéc nhiing nam ti€p theo.

12



oGC

GROUP
BAO CAO THUONG NIEN 2022

4.2.4. Quadn ly chi phi

Trong thoi gian qua, cac chi phi hoat dong ctia Cong ty da duoc tiét giam ¢ murc thip. Trong
nam 2023, Cong ty tiép tuc duy tri viéc tiét giam chi phi, thuc hién tiét kiém trong tat ca cac khau

nham t0i da loi nhuan.

4.3. Cac muc tiéu phat trién bén virng (méi trwong, xa hdi va cong dong) va chwong trinh
chinh lién quan dén ngin han va trung han ciia Cong ty

Phat trién bén viing 1a mot tiéu chi cia OGC Group, cac du 4n cua Cong ty déu tuan thu day
du cac quy dinh cua Nha nudc va gop phan thic ddy su phat trién va tién bo cua cong dong noi
cac dy an trién khai. Bén canh d6, OGC Group san sang chia sé va dong gép hd tro nhiing hoan
canh kho khan, nguoi nghéo thong qua nhirng hoat dong tinh nghia do Cong doan Cong ty truc
tiép thuc hién.

5. Cacriiro
Nam 2023, OGC Group sé& phai ddi mat véi rat nhiéu rii ro tir yéu t6 khach quan nhu:

Tir kinh té vi mé, chinh sach ctia mot s6 nudc do anh hudng cua dich bénh Covid, lam phét,
chinh sach thit chat va bat 6n chinh tri khip noi s& khién kinh té thé gidi cang kho doan. Theo cac
chuyén gia danh gia, kinh té thé giéi tiép tuc phai d6i mit v6i 6 rui ro, thach thic chinh: dich
Covid-19 va cac dich bénh khac dién bién phirc tap, kho luong; rai ro dia chinh tri va canh tranh
chién lugc giira cac nudc 16n con hién hitu; kinh té Trung Quéc van tang truong cham; lam phat
con & muc cao, ap luc 13 suat, ty gia tang con dién ra (it nhat 1a hét quy 2/2023), khién kinh té thé
gidi tang truang cham lai va ¢ nguy co roi vao tinh trang suy thoai ngian han & mot sb qudc gia.
Viét Nam van s& d6i mat v6i nhiéu thach thirc trong nim 2023 do Viét Nam 13 nén kinh té c6 sy
phu thudc vao cac thi truong 16n, trong khi do, kinh té thé giéi lai dang c6 ddu hiéu chiing lai hodc
budc dau suy thodi, lam phét gia ting va chinh sach tién té that chat & nhidu qudc gia. Sau kho
khan, thach thac chinh ma kinh té Viét Nam phai d6i mit trong nim 2023 bao goém: (i) méi truong
qudc té dang kém thuan loi; mot sé khu vuc, quéc gia, dac biét 1a cac di tac kinh té 16n cua Viét
Nam cé thé roi vao suy thoai nhe, 1am giam luc cau xuat khau, dau tu, tiéu dung va du lich quéc
té; (i) Giai ngan dau tu céng, cac chuong trinh muc tiéu qubc gia va chuong trinh phuc héi 2022-
2023 van con cham; (i) Ap lyc lam phat, ty gia, l3i suat con tang va van la thach thac Ion trong
nam 2023; (iv) No xau tiém an c6 thé gia tang trong thoi gian t6i; (v) Rui ro thi truong ching
khoan, trai phiéu doanh nghiép, bat dong san va thanh khoan hé thdng ngan hang chua giam rd
rét; (vi) Thi truong lao dong xuét hién diu hiéu dang lo ngai.

Tir ty nhién, nhitng hé luy tir hiéu tmg nha kinh gay bién d6i khi hau - mwa bao, 1ii Iut, gay
anh hudng truc tiép td1 viée thuc hién xay dung cac du an bat dong san khién cho tién do kéo dai,
tr d6 kéo theo nhiing thiét hai vé kinh té. Viéc 6 nhim bau khong khi ndng ¢ Viét Nam, cy thé 1a
o0 Ha Noi, anh hudng it nhiéu dén strc khoe cong déng va hiéu suét lao dong.
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I11. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2022

1. Tinh hinh hoat dong sén xuit kinh doanh

1.1 Két qua hoat ddng san xuat kinh doanh

Két qua SXKD Cong ty Me nam 2022 so sanh Vi nam trudc:

Pon vi tinh: ty dong

Stt | Chitiéu Thggzgié” Thggzqié” 2gzyzlioT \|/_(I’ri
2021 (%)
1 | Tong doanh thu 22 80 28%
2 | Tong chi phi (1) 154
- Gia von, chi phi hoat déng 31 67 46%
- Trich ldp/(Hoan nhdp) di phong (32) 87
Téng loi nhuan ké toan truéc thué 23 (74)
4 | Loi nhuan sau thué 23 (74)

Két qua SXKD hop nhit nim 2022 so sanh véi nim trudc:

Pon vi tinh: ty dong

Stt | Chi tieu g T | e T
2021 (%)
1 Téng doanh thu 1.044 529 197%
2 | Tong chi phi 930 805 116%
3 | Tong loi nhuan ké toan trudce thué 114 (276)
4 | Loi nhuan sau thué 59 (280)
1.2 Tinh hinh thuc hién so véi ké hoach
Két qua ciia Cong ty Me:
Pon vi tinh: ty dong
ol el
1 | Téng doanh thu 22 56 39%
2 | Téng chi phi (1) 22
- Gia von, chi phi hoat déng 31 60 52%
- Trich lap/(Hoan nhgp) di phong (32) (38) 84%
Téng lgi nhuan ké toan truge thué 23 34 68%
Loi nhuan sau thué 23 34 68%
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Két qua hop nhét toan Tap doan:

Pon vi tinh: ty dong

S| Elliney Thggzgién Kézg(z)gCh ;yalr?hh@%
1 Téng doanh thu 1.044 956 109%
2 | Téng chi phi 930 902 103%
3 | Téng lgi nhuan ké toan truge thué 114 54 211%
4 | Loi nhuan sau thué 59 39 151%
2. T6 chirc va nhén sy
2.1. Danh sich Ban diéu hanh
Stt Ho tén Chirc vu Ghi chu
1 Pham Thi Hong Nhung Téng Giam doc B6 nhiém ngay 15/4/2022
2 Lo Hong Hiép Tong Giam déc Tur nhiém ngay 15/4/2022
3 Nguyén Giang Nam Ph6 Tong Giam déc Tur nhiém ngay 21/2/2022

Ba Pham Thi Hong Nhung - Téng Giam déc

Ho va tén Pham Thi Hong Nhung

Gioi tinh N

Ngay sinh 08/07/1980

Quoc tich Viét Nam

Dia chi thuong tra Tb 5, p Mai Bong, quan Hoang Mai, Ha No6i

Trinh 6 chuyén mén

Thac sy Tai chinh — Ngan hang

S6 CP nam gitr dén ngay 31/12/2022 0

v S6 ¢6 phan dai dién:

v S6 c6 phan ca nhan nam giii:

Nhitng nguoi ¢6 lién quan ndm giir ¢6 phiéu 0

cua Cong ty

Quyén lgi mau thuin véi loi ich ciia Cong ty | Khong
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Ong Lo Hong Hiép — Tong Giam doc (da tir nhiém)

Ho va tén Lo Hong Hiép
Gi6i tinh Nam

Ngay sinh 01/12/1975
Qudc tich Viét Nam

bia chi thuong tra

S6 2, ngd 7 phd Cu Loc, to 44, Thuong
Pinh, Thanh Xuan, Ha Noi

Trinh d§ chuyén mon

Thac sy Quan tri Kinh doanh

S6 CP nam gitr dén ngay 31/12/2022
v
v

S6 ¢0 phan dai dién:

S6 ¢6 phan ca nhin nam giir:

Nhirng nguoi cé lién quan nam gitr ¢d phiéu

cua Cong ty

Quyén loi mau thuin voi loi ich ctia Cong ty

Khéng

Ong Nguyén Giang Nam — Phé Tong Giam ddc (da tir nhiém)

Ho va tén Nguyén Giang Nam
Gidi tinh Nam

Ngay sinh 31/07/1983

Quéc tich Viét Nam

bia chi thuong tra

T6 45B Hoang Vian Thy, Hoang Mai, Ha Noi

Trinh d§ chuyén mon

Ctr nhan Quan tri Kinh doanh

S6 CP nam giir dén ngay 31/12/2022
v
v

S6 ¢6 phan dai di¢n:

S6 ¢6 phan ca nhan nam gitr:

Nhitng nguoi c¢6 lién quan nam gitt ¢6 phiéu

cua Cong ty

Quyén lgi mau thuan véi lgi ich cua Cong ty
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2.2. Nhiing thay ddi trong Ban Diéu hanh

Hoi déng Quan tri thong qua viéc bd nhiém chirc danh Téng Giam ddc ddi voi Ba Pham Thi
Hong Nhung thay thé cho Ong Lo Hong Hiép tir nhiém tir ngay 15/04/2022.

2.3. S6 lwong can bd, nhan vién

S6 luwong can bo, nhan vién Tap doan tinh téi ngay 31/12/2022: 1.113 ngudi, trong d6, nhan
su ciia Cong ty C6 phan Tap doan Pai Duong: 18 nguoi.

2.4. Tém tit chinh sach va thay déi trong chinh sach ddi véi nguoi lao dong

Trong xu thé hoi nhap thé giéi, OGC Group ludn ludn coi ngudn nhan Iyc 14 yéu tb cot 18i va
1a tai san quy gid. Chinh vi vay, chinh sach nhan sy cua OGC Group dugc xay dung voi muc dich
bién nguén nhén lyc tré thanh vu thé va loi thé canh tranh dé thuc hién thanh cong nhirng muc

tiéu chién luogc dé ra.
Chinh sach tuyén dung

- Nguyeén tic tuyén dung cia OGC Group 12 lya chon nhitng &ng vién tét nhat vao vi tri phu
hop duya trén pham chat, kha ning, thai do, nang lyuc, kinh nghiém cua ung vién, khong phan
biét tin ngudng, t6n gido hay giGi tinh. T4t ca cac ung vién déu duoc tuyén dung theo quy
trinh thong nhét.

- Ung cur vién trong noi bo dugc vu tién xem xét tuyén dung vao vi tri dang can néu du tiéu
chuan dap ting dugc cho vi tri can tuyén.

- Tao cho ngudi dén 1am viée c6 co hoi tré thanh cd dong cia OGC Group.
Chinh sach dao tao

- Xay dyng va phét trién doi ngii nhan vién thanh thao vé nghiép vy, chuan muc trong dao duic
kinh doanh, nhiét tinh, chuyén nghiép trong phong cach lam viéc chinh la muc tiéu trong
cong tac phat trién nguon nhan lyc. Do d6, dao tao 1a cong tac duoc wu tién hang dau cua
OGC Group.

- OGC Group dé cao van hoa dao tao va tu dao tao. Tao moi diéu kién cho CBNV duoc dao
tao ngay tai vi tri 1am viéc véi muc dich khong chi duy tri chét lugng cong viéc hién tai ma
con chuan bj cho CBNV ¢6 thé dam duong cong viéc & Vi tri cao hon khi can thiét.

e Dao tao dinh huong: Nhitng CBNV méi vao lam viéc s€ dugc tham gia chuong trinh
dinh huéng. Chuong trinh nay nhiam cung cip cac thong tin can thiét cho nguoi lao
dong vé co ciu to chirc, chinh sach nhan sy, ché do dai ngo, quyén loi va nghia vu cua
nguoi lao dong, cling nhu linh vuc hoat dong cia Cong ty va dinh hudng, chién luge

phat trién dong thoi lam quen véi van hoa Cong ty.
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o Dado tao nghiép vu chuyén mén: Tuy ting vi tri cu thé, tinh chét cong viée, nguoi lao
dong s& dugc tham gia khoa dao tao nghiép vu chuyén mén. Chuong trinh nay nham
cung cap cac théng tin can thiét dé thuc hién cong viéc phai dam nhiém thong qua cac
qui dinh, nguyén tic, va huéng dan cu thé cua cc cong viéc d6. Chuong trinh dao tao
nghi¢p vu chuyén mon cé thé duoc dao tao dinh ky theo ké hoach.

Chinh sach dii ngd véi ngwoi lao dong

Dé ngudi lao dong yén tim gin bo lau dai, Cong ty ludn chu trong dén viée xay dung hé thong
luvong, thudng, phuc 191, dai ngd cho nguoi lao dong phu hop véi ting thoi ky va tirng giai doan
phat trién, dam bao tinh linh hoat, cong bang, tuong xtmg v4i mic do cong hién va canh tranh

trong thi truong lao dong.
Co ciu thu nhép

Co céu thu nhap bao gém: Luong co ban, Thuong hoan thanh nhiém vu, cic khoan phu cép
(phu cép trach nhi€ém, an ca, di lai, di¢n thoai,...), thudng doanh thu (tuy thudc vao tinh chét cua

ting bo phan cu thé).
Chinh sach khen thuwéng

Chinh sach khen thuéng dugc ap dung nham tao dong luc trong cong tic cho CBNV gin lién
v6i thanh tich cong viéc, hiéu qua san xuat kinh doanh. OGC Group ap dung céac chinh sach thuong
cho CBNV vio cac ngay L&/Tét, thuong tham nién cho CBNV ¢o su gin b6 lam viée lau dai tai
Cong ty.

Ché dd bao hiém

Cong ty ludn thuc hién nghiém tic theo ding qui dinh ctia phap luat vé ché do bao hiém d6i
v6i ngudi lao dong. Nguoi lao dong s& dugc tham gia va hudng cac ché d6 bao hiém day du theo

quy dinh ctia phap luat.
Chinh sach khac
- Hang nim t6 chirc kham strc khoe dinh ky cho CBNV;
- C6 ché d6 nghi dudng phuc hdi sirc khoe cho CBNV theo quy dinh cta phap luat lao dong;
- Tao diéu kién, ché d6 cho CBNV nghi khi bi Covid-19;

- Hang niam Cong ty to chirc cho CBNV di nghi mét, to chtrc cac sy kién ky niém nhu: nhan
dip ngay thanh 1ap Cong ty, ngdy 1& trong nim, ngay 8/3, ngay 20/10, ngdy sinh nhat hang
thang cho cac thanh vién c6 sinh nhat trong thang. Cac hoat dong tap thé khac véi muc dich

nham tao sy gan két giira cc thanh vién trong Cong ty, tao san choi cho moi CBNV;

- Cham lo doi sdng vat chét, tinh thin cho CBNV trong cac truong hop: cudi hoi, dm dau,
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hiéu, hy;
Cham lo dén cac con ciia CBNV thong qua cac chinh sich qua ting nhéan dip 1/6, thuong

cho cac chau co thanh tich tét, gioi trong hoc tap.
V& quan tri ngudn nhén lyc

Tinh gon va hoan chinh co cau cac Phong - Ban, sap xép lai chiic nang, nhi¢ém vu cu thé
nham phat huy dugc hét hi€u suat cong viéc cua cac bd phan, quan Iy hiéu qua nhat nang

suét lao dong véi chi phi thip nhat;

Chuén héa cac quy trinh phdi hop 1am viéc gitra Tap doan véi cac don vi thanh vién, gitra
cac Phong — Ban nham mang lai hiéu qua hd trg va phdi hop cong viéc hiéu qua mot cach

nhanh nhét;

Tuyén dung bo sung nhirng nhan su gioi cho cac vi tri nghiép vu, wu tién nhan su cho khdi
san xudt kinh doanh truc tiép dé déy nhanh tién do du an, nang cao doanh s6 hoat dong cho
Tap doan,;

Pay manh cong tac dao tao vé nghiép vu, k¥ ning quan 1y, k§ ning mém dbi véi cac can bo
quan 1y, nhan vién nghiép vu... nham khong ngimg nang cao ning lyc cta doi ngil can bo va
chuyén mon;

Dé cao tinh ky luat va khuyén khich sy phat trién nang luc cia mdi ca nhan théng qua cac

chinh sach dai ngd hap dan dé thu hat va giir nhan tai.

3. Tinh hinh déu tw, tinh hinh thye hién cic dy 4an

3.1 Cac khoan dau tw 16m

Cic khoan dau tw du an chinh tai Cong ty me nhu sau

. DAU TU
STT DU AN PIA PIEM .
(Ty dong)
1 T6 hop vin phong va cin ho dé ban | Puong Lé Van Luong, quan 80
(Licogi 19) Thanh Xuan, TP Ha Noi
Trung tdm thuong mai — Van 5 . )
. . . 25 Tran Khénh Du, quan Hai
2 phong — Khéch san - Can h cho . . 17
3 , Ba Trung, TP Ha No1
thué (25 Tran Khanh Du)
Cong vién Hb didu hoa — Khu d6 . R s
o e i Phuong Yén Hoa, quan Cau
3 thi Tay Nam Ha No6i (Cong vién = . 150
T Giay, TP Ha Noi
Yén Hoa)
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) . DPAU TU
STT DU AN PIA PIEM .
(Ty dong)
Khu phtrc hop Trung tdm thuon X
| PRI ROP TTUNE TM TTONE | 1 romg Chinh, quan 12, TP Hb
4 mai — Van phong va khu can ho Gia L 150
) Chi Minh
Pinh Plaza
. T4 hop Vian phong — Trung tam Phuong 14, quan 10, TP H6 24
thuong mai Legafashion House Chi Minh
3.2 Céac cong ty con, cdng ty lién két
STT | TENCONG TY GIOI THIEU CHUNG

I | CONG TY CON

1 | Céngty CP One Pia chi: Toa nha Leadvisor, 643 Pham Vin Pong, Bic Tir
Capital Hospitality Liém, Ha Noi

Voén diéu 1¢: 2.000.000.000.000 VND (Hai nghin ty dong)
Vén dau tu: 1.100.999.642.844 VND

Nganh nghé kinh doanh chinh: Dich vy luu tri ngén ngay,
chi tiét: khach san; San xuét va ché bién thuc phém; ..

Ty 1é s¢ hiru von ciia Cong ty me: 55,6%

2 | Coéngty CP Phat Pia chi: S6 4 Lang Ha, Thanh Coéng, Ba Pinh, Ha Noi
trién Tai nguyén Vén diéu 1&: 60.000.000.000 VND (Sau muoity dong)
Thién nhién Pai Voén dau tu: 11.310.000.000 VND
Duong (ONRC) Nganh nghé kinh doanh chinh: Trong va chim soc rimg;

Khai thac, ché bién g, ...
Ty 1é s¢ hitu von diing ky ciia Cong ty me: 69%

3 | Cong ty CP Piu tu | Pia chi: S6 4 Lang Ha, Thanh Cong, Ba Pinh, Ha Noi
bai Duong  Thang | y4, gidu 1¢: 550.040.000.000 VND (Nam trim nim muoi
Long (OTL) ty, khong trim bon muoi triéu dong)

Voén dau tu: 480.465.301.009 VND
Nganh nghé kinh doanh chinh: Kinh doanh bat dong san,
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STT | TENCONG TY GIOI THIEU CHUNG
quyén su dung dat thudc chi so hitu, chu su dung hoac di
thué;...
Ty 1é s¢ hitu von ciia Cong ty me: 94%
4 | Coéng ty CP S¢& giao | Dia chi: S6 4 Lang Ha, Thanh Coéng, Ba Dinh, Ha N6i

dich hang hoa INFO

(Infocomex)

Vén diéu 1&: 150.000.000.000 VND (M4t trim nim muoi
ty dong)
Vén dau tu: 2.818.740.891 VND

Nganh nghé kinh doanh chinh: T6 chirc méi gidi giao dich

cac loai hang hoa nhu: ca phé, thép, cao su;...

Ty 1¢ s& hiru von ding ky clia Cong ty me: 85%

5 |Cong ty TNHH KD | Pia chi: S6 25 Tran Khanh Du - Quan Hoan Kiém - Ha Noi
BDS TKD Viét Nam | v, i3, 18: 115.000.000.000 VND (Mot trim muoi lim ty

dong)
Vén dau tu: 45.000.000 VND
Nganh nghé kinh doanh: Kinh doanh bat dong san, quyén
su dung dét thudc chu sd hitu, chu su dung;...
Ty 1é s¢ hiru von diing ky ciia Cong ty me: 98%

Il | CONG TY LIEN KET

1 | Céng ty CP Pau tw | Pia chi: SO 14, Lo B1, Khu D6 thi méi Nam Tir Son, Xa Phu

BOT Ha Nji - Bic
Giang (BOT)

Chén, Thi xa Tir Son, Tinh Bic Ninh

Vén diéu 1&: 496.322.400.000 (Bbn trim chin muoi su ti,

ba tram hai muoi hai triéu, bn trim nghin dong)
Vén dau tu: 104.228.000.000 VND

Nganh nghé kinh doanh chinh: Xay dung cong duong

bo;...

Ti 1¢ s6 hitu von ciia Cong ty me: 21%
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4. Tinh hinh tai chinh

4.1 Tinh hinh tai chinh

Stt Chi tiéu Nim 2022 | Nim 2021 | Thay doi (%)
1 | Téng doanh thu 1.044 529 197%

2 | Loi nhuan/(18) tir SXKD 126 (338)

3 | Loi nhuan/(15) khéc (12) 62

4 | Loi nhuan/(15) trugc thué 114 (276)

5 | Loi nhuan/(18) sau thué 59 (280)

6 | Tong tai san/Ngudn vén 2.987 2.933 102%

7 | No phai tra 1.923 1.919 100%

8 | Vén chu so hitu 1.064 1.014 105%

Nguon: Bdo cdo tai chinh hop nhdt 2022 da dwoc kiém todn
4.2 Cic chi tiéu tai chinh chii yéu

Pon vi tinh: lan
Stt Chi tiéu Nam 2022 Nam 2021

1 | Céc chi tiéu vé kha niing thanh toan

Hé s6 thanh toan ngan han 1,65 1,58

Hé s6 thanh toan nhanh 1,42 1,29
2 | Céc chi tiéu vé co cdu von

Hé s6 no/Tong tai san 0,64 0,65

Hé sb no/Vén chu sé hitu 1,81 1,89
3 | Chi tiéu vé ning lrc hoat déng

Vong quay hang ton kho 2,88 1,06

Vong quay tong tai san 0,34 0,12
4 | Céc chi tiéu vé kha ning sinh 1oi

Hé sé Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 0,06 -0,53

Hé s6 Loi nhuan sau thué/Vén chu sé hitu (ROE) 0,06 -0,25

Hé sé Loi nhuan sau thué/Téng tai san (ROA) 0,02 -0,08

tl—r:i iﬁulzigni nhuan tir hoat dong kinh doanh/ Doanh 0.12 077

Nam 2021, cac chi s6 tai chinh vé kha ning sinh 16i 1 s6 am do Tap doan trich lap bd sung cac

khoan du phong lién quan cac khoan cong ng khé doi phat sinh trong cac nam trudc. Trong nam
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2022, nho thay d6i nhan sy trong bo may quan tri diéu hanh, tinh hinh san xuat kinh doanh cua

Cong ty da di vao on dinh, cac chi sb tai chinh cta Tap doan duogc cai thién mot cach vuot trdi so

v6i nam 2021. Ty suat loi nhuan trude thué trén doanh thu tir &m 53% tang 1én thanh duwong 11%;

ty suat loi nhuan trugc thué trén von chu s hitu tir &m 27% tang 1én thanh duong 11%; ROA tir
am 8,4% tang lén thanh duong 2%; ROE tir am 25% tang lén thanh duong 5,8%.

5. Co cau co dong, thay d6i von dau tu ciia chii s6 hiru

5.1 C6 phan

- C6 phiéu phé thong chuyén nhuong tu do: 299.999.999 ¢6 phan

- Cb phiéu quy: 1 c6 phan

5.2 Co cau co dong

Theo danh sach ¢ dong chét ngay 08/6/2022 thi Cong ty c6 6.168 c6 dong véi thong tin nhu sau:

5.2.1 Ty 1¢ c6 dong sé hiru

Stt

Péi twong

S6 lwong co

phiéu

.5
= w
Qe

Co ciu c6 dong

To6
chic

Ca
nhan

Cb d6ng nha nudc

Cb6 dong sang 1ap/ ¢6 dong FDI

- Trong nudce

- Nudc ngoai

Co dong 16n (so hitu tir 5% vén
CP tro 1én)

- Trong nudce

- Nudc ngoai

Cong doan Cong ty

- Trong nudc

- Nudc ngoai

Cb phiéu quy

1

0,00%

Cb ddng so hiru ¢b phiéu vu dai

C6 dong khac

299.999.999

98,99%

6.167

55

6.112

- Trong nudc

299.493.567

99,83%

6.117

41

6.076

- Nudc ngoai

506.432

0,17%

50

14

36

TONG CONG

300.000.000

100%

6.168

56

6.112
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Trong do: - Trong nudc 299.493.568 | 99,83% 6.118 42 | 6.112
- Nuéc ngoai 506.432 | 0,17 % 50 14 36
5.2.2 Loai hinh sé hiru
SO lwgng | o4 yong CP o
Poi twgng CZ#L?;éghe chuyén Téng cong r‘\l’ fi,ul%;g)
nhwong nhwong tw do
1 2 3 4=2+3 5)

I. Co dong dic biét - - -

1. Hoi ddng quan tri - - -

2. Ban Giam déc - -

3. Ban kiém soét - -

4. Giam ddc tai chinh - -

5. Ké toan trudng - -

6. Nguoi duoc UQ CBTT - - -

I1. Co phiéu quy 1 1 0,00%

II1. Cong doan Cong ty - -

IV. Co dong sé hiru CP wu dai - -

V. Cé dong khac 299.493.567 299.493.568 99,83%

1. Trong nwéc 274.870.695 274.870.695 91,62%
1.1 Canhan 279.484.303 279.484.303 93,16%
1.2 T6 chuc 20.009.264 20.009.264 6,67%

- Trong d6 Nha nudc:

2. Nwéc ngoai 506.432 506.432 0,17%
2.1 Canhan 173.786 173.786 0,06%
2.2 T chuc 332.646 332.646 0,11%

TONG CONG 300.000.000 300.000.000| 100,00%

5.3 Tinh hinh thay ddi von diu tw ciia chii s¢ hiru

Stt | Thei giém | G'atrivonthay | VCSH sau phat Poi twgng chao ban
doi hanh ’
1 |31/05/2007 | 10.000.000.000 | 10.000.000.000 Gop von thanh 13p doanh
nghlgp bapg tién.
Phat hanh c6 phieu cho c6 dong
2 | 02/12/2008 | 140.000.000.000 | 150.000.000.000 | hién hitu. Céc cé dong gop vén
bang tien.
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Phat hanh c6 phleu cho ¢6 dong
3 | 16/12/2008 | 240.000.000.000 | 390.000.000.000 | hién hitu. Cac co dong gop von
bang tién.

Chao ban ¢6 phiéu cho c6 dong
4 | 23/12/2009 | 1.578.000.000.000| 1.968.000.000.000 | hién hﬁu va doi téq Chién lu’qC.
Céac co dong gop von bang tien.

Chao ban co phiéu cho c6 dong
hién hitu va phat hanh ra cong
ching. Cac co dong gop von
bang tién.

5 |10/02/2010 | 532.000.000.000 | 2.500.000.000.000

Phat hanh c6 phiéu dé tra co tic

6 | 15/12/2011 | 500.000.000.000 | 3.000.000.000.000 ty 18 5:1

6. Bao cao tac dong lién quan dén méi trwong va xa hoi

Theo bao cao cua PwC Publication - Make it your business thi c6 t&di 90% nguoi duoc khao
sat tin rang viéc cac doanh nghiép ky két cac muc tiéu phat trién bén ving 1a rit quan trong, va
78% sé& str dung hang hoa va dich vu nhiéu hon tir cic doanh nghiép nay. Nhu vy, viéc mot doanh
nghiép di theo hudng phat trién bén virng, phat trién xanh s& nhan duoc rat nhiéu sy quan tam va
ung ho tr phia nguodi tiéu dung.

Su phat trién bén viing sé dat duoc khi loi ich kinh t& dung hoa véi sy phat trién xa hoi va sy
6n dinh ctia méi trudng. Ngay tir nhitng ngay dau gy dung, phat trién bén vimg da duoc xac dinh
la myc tiéu trong yéu cua Tap doan. Tap doan dua ra dinh hudng phat trién kinh té trong su hai
hoa voi cac muc tiéu phat trién xa hoi va bao vé méi truong nham duy tri, gin giit canh quan d6

thi & nhitng noi c¢6 du an hodc c6 cac hoat dong san xuat kinh doanh.

Vi cac don vi thanh vién ¢ cdc mang kinh doanh dich vu khach san va san xuét thue phém,
nhu 02 thuong hi¢u khach san cao cip Starcity va Sunrise cing Banh Givral va Kem Trang Tién
da tiép tuc trién khai, 4p dung nhiéu giai phép lién quan dén méi truong mot cach ¢ hidu qua. Hé
théng khéch san dua ra chién dich giam thiéu su hién dién cua carbon trong h¢ théng van hanh
cling nhu han ché viéc sir dung cac san pham tir nhuya, trong khi Banh Givral va Kem Trang Tién
ludn chu trong str dung ngudn nguyén vat liéu sach c6 ngudn gbe xuat xi rd rang dam bao cac tiéu
chuén an toan va vé sinh; Phan loai va tai sur dung réc thai; Tan dung nhiét ndng tu nguén nang

lugng mat troi. ..

Ban lanh dao Tap doan hiéu rd sy phét trién bén vimng 1a sy phat trién kinh té - x4 hoi lanh
manh, dya trén viéc sir dung hop 1y tai nguyén va bao vé méi trudng nham dap tmg duoc loi ich
kinh té nhung van hai hoa vdi su phét trién ctia xd hoi va su 6n dinh cia méi truong. Trong qua
trinh hoat dong, Tap doan ludn dam bao maéi truong lam viéc Xanh: cdy xanh dugc bb tri hop 1y
va van phong ludn duoc cung cip du anh sang; Sir dung ning luong tiét kiém, nhu: phat dong
phong trao tiét kiém giéy, dién, han ché st dung cac thiét bi tiéu tén nang luong, tai st dung cac

dd dung tai noi lam viéc; Kinh doanh minh bach va lanh manh thong qua viéc huéng dén chir tin
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doi vai tat ca cac doi tac, cam két cung cap thong tin cho céc doi tac va c6 dong mét cach kip thoi,

day du va trung thuc.

Nhan thire siu sic, tAm quan trong cua cac cac by nhan vién ddi véi su phat trién cua Tap
doan, Tap doan ludn tap trung nguén luc vao con ngudi. Mic di ndm 2022 van rat nhiéu kho khan,
nhung Tap doan van ludn dam bao dugc thu nhap va ché d6 cho nguoi lao dong. Bén canh do, Tap
doan van thuc hién déu din viée td chire cho toan bd can bd cong nhan vién di kham suc khoe dinh
ky, td chirc cac hoat dong ngoai khoa, nghi mat, td chire thuong xuyén viéc tham héi, chic mung,
tang qua cho can bo trong cac ngdy sinh nhat, cudi hoi, tham hoi khi 6m dau, gip khé khan trong

cudc sdng; td chirc cac ngay 18 ky niém, sinh hoat tip thé chung dé nang cao tinh doan két.

Ddi v6i cac du an bat dong san, Tap doan thuc hién viéc thué tu van chuyén nghiép 1ap bao
c4o danh gia tic dong moi truong mot cach nghiém ngit va dung quy trinh; Phéi hop chit ché
cung bén tu vin dé déng thoi nghién ctru, tham khéo, tiép thu nhitng kién nghi, danh gia, tham van
cua cac d6i tuong lién quan dé bd sung vao ban bao céo, nham han ché tdi da cac tac dong bat loi
ctia du an (néu c6) toi moi trudng tu nhién, sy da dang sinh hoc cling nhu méi trudng sinh song
ctia cong dong. Bai vy, cac sb lidu va thong tin danh gia duoc sir dung trong bao céo 1a hoan toan
khéch quan, trudc khi gui cho S¢ Tai nguyén Moi trudong va UBND tinh/thanh (noi cé dy an) phé
duyét.

Danh gia tac dong moi truong, xa hoi khong chi dugce coi la cong cu quan 1y mdi trudng, ma
con 13 mot ndi dung giup quy hoach dy an than thién vi moi truong va 1a mot phan caa chu trinh
du an. Day 1a mot trong nhimg noi dung can thiét phai co trong xem xét phé duyét cho phép du 4n
thyc thi. Tap doan chu dong c6 ¥ thirc nang cao trach nhi¢m trong viéc lya chon loai hinh dy an
va cong nghé thi cong, diéu hanh, phong ngira va giam thiéu tac dong x4u t6i moi truong va xa
hoi do hoat dong ciia cac du 4n gay ra, gop phan vao su 6n dinh xa hoi, han ché cac xung dot do 6

nhiém moi truong, giam tac dong xau to1 stc khoe cong dong.

Trong nam 2023, Ban 1anh dao Tap doan tiép tuc ting budc cung ¢d lai cac linh vuc hoat
dong cua Cong ty me va cac don vi thanh vién. Van dung kinh nghiém va nang luc quén ly khai
thac nhiing tiém ning kinh té va co hdi giao thuong, nham mang dén cho khach hang, ddi tac, c6
d6ng va dia phuong noi Tap doan hoat dong nhiing két qua tét dep, thiic day su phat trién kinh té

va tién bo cua cong déng.
IV. BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
1. Danh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh
1.1 Két qua SXKD niim 2022
Niam 2022 van 1a mot nim dﬁy khé khan va thach thae d6i véi nén kinh té Viét Nam. Mic du

anh huong cua dai dich Covid — 19 di giam so v6i cac nim trude nhung nhitng van dé do sy bat
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on chinh tri trén theé gioi, su suy thoai cua kinh te toan cau va nhiing van dé lién quan dén tin dung

bt dong san van anh hudng rat 16n dén hoat dong cua Tap doan.

Khic phuc cac anh hudng cia yéu to vi mo va nhimng kho khin mang tinh lich st phat sinh

trong giai doan trude, Tap doan dd xay dung cic phuong an mé rong hoat dong san xuit kinh

doanh cho cc don vi san xuét va kinh doanh thuc phém; duy tri hoat dong ctia cac don vi kinh

doanh khach san va dich vu va tap trung thdo gd cac vudng mac ndi tai cua cac du an bat dong san

nhim tao tién d& cho su phat trién 6n dinh ctia Tap doan trong nhirng nam tiép theo.

1.1.1 Cong ty Me

Pon vi tinh: ty dong

e | e e
1 | Tong doanh thu 22 56 39%
2 | Tong chi phi (1) 22
- Gia von, chi phi hoat dong 31 60 52%
- Trich ldp/(Hoan nhdp) di phong (32) (38) 84%
3 | Tong loi nhuan ké toan truge thué 23 34 68%
4 | Loi nhuan sau thué 23 34 68%

Trong nim 2022, Cong ty me chwa hoan thanh cac chi tiéu dé ra do cac nguyén nhan chi yéu

nhu sau:

Doanh thu ban hang va cung cap dich vu thap hon ké hoach khoang 34 ty dong do chwa
phat sinh doanh thu tir cac hop ddng xay dung, chua hoan thanh cac tha tuc dé cip so
d6 cho khach hang tai dy an Starcity Lé Van Luong va mot sd hoat dong thoai vén cd
phﬁn chua thyc hién dugc trong nam.

Chi phi trong nam ghi nhan s6 am chi yéu 1a do viéc tiét giam cac khoan chi phi quan
1y doanh nghiép, cac khoan chi phi twong trng vé1 doanh thu trén day va cac khoan hoan

nhap du phong dau tu vao cac don vi thanh vién.

1.1.2 Hop nhit toan Tap doan

Pon vi tinh: ty dong

1 | Tong doanh thu 1.044 956 109%
2 | Téng chi phi 930 902 103%
3 | Tong lgi nhuan ké toan trude thué 114 54 211%
4 | Loi nhuan sau thué 59 39 151%
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Trong nim 2022, két qua kinh doanh hop nhit toan Tap doan di hoan thanh vuot mirc ké

hoach do mét sé nguyén nhan chu yéu nhu sau:

« Doanh thu ban hang va cung cp dich vu cta khdi khach san va dich vy thdp hon nhung
khdi san xuét thuc phém hoan thanh vuot ké hoach d3 dé ra nén té)ng doanh thu cua Tap

doan van dat 109% so véi ké hoach.

e Cac khoan chi phi phat sinh d& dugc cac don vi thanh vién tiét giam nén muc ting khong

nhiéu so véi murc ting doanh thu trong nam.
1.2 Két qua da dat dwgc trong tirng linh vue
1.2.1 Hoat dong dau tw va kinh doanh Bit dong san

OGC c6 quy dat c6 vj tri dic dia chwa dugc khai thac nhu: Dy &n 25 Tran Khanh Du, Hoan
Kiém, Ha Noi véi chirc nang trung tim thwong mai, van phong, khach san cin ho vai dién tich
5.450m2; Dy 4n toa nha vin phong hang A, 25 tang tai s6 106 duong 3-2, phuong 14, quan 10,
thanh phé H5 Chi Minh vaéi dién tich 5.620m2; Dy an khach san StarCity Westlake Hotel sé 10
Tran Vi, Ba Dinh, Ha Noi... OGC van dang thuc hién céc thu tuc dé tiép tuc trién khai cac du an
nay. Ngoai ra, OGC Group di va dang tiép can, nghién ciru tim kiém céc du 4n méi.

1.2.2 Hoat dong dau tw XD ha tang va cic dw an BOT

Hoat dong ctia Cong ty BOT van tuong dbi 6n dinh va c6 14i. Thoi gian qua, Cong ty BOT

chua chia c¢6 tirc cho cac ¢ dong do dang trong thoi gian trd ng ngan hang theo ké hoach.
1.2.3 Hoat dong Khach san & Dich vu

Tinh hinh dich bénh Covid-19 khién cho nganh du lich gan nhu té liét trong 03 nim vira qua
va kéo dai dén thoi diém hién tai. OGC group dang so hitu hai thuong hiéu khach san mang tim
¢ qudc té 4-5 sao 1a StarCity va Sunrise v6i 2 khach san tai thanh ph Nha Trang chira dung nhiéu
trién vong cling véi tiém nang khai thac kinh doanh hiéu qua khi dau nam 2023, Trung Québc da
ting budc thay doi chinh sach d6i véi dich bénh Covid 19 va cho phép ap dung du lich khach doan
t6i mot sé nude. Day la nhitng tin hi¢u tich cyc mé ra trién vong phuc hdi d6i véi hoat dong khach
san va dich vu ctia Tap doan trong thoi gian sap toi.

1.2.4 Hoat dong kinh doanh thyc phim

Sau thoi gian bi anh hudng boi dich bénh Covid 19, hoat dong san xuét va kinh doanh thuc
pham v&i 02 don vi 1a Banh Givral va Kem Trang Tién hdi phuc manh mé, hoan thanh vuot ké
hoach va dong gép phan 16n trong co cdu doanh thu va lgi nhuén tir hoat dong kinh doanh ctia Tap
doan. Trong thoi gian sip téi, Tap doan sé tiép tuc thuc hién dau tw mo rong san xut, kénh béan

hang va ting cuong quan 1y chi phi nham tiép tuc gia ting doanh thu va lgi nhuan tir linh vuc nay.
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1.2.5 Cong tac thu hdi cong no

Trong niam 2022, Cong ty tiép tuc lam viéc v6i dbi tac dé danh gia tinh hinh thuc té vé kha

nang thu hoéi cac khoan cong ng, viéc khoi ki€n/ndp don yéu cau pha san cac doi tac duge Tap

doan xem xét danh gia mdt cach than trong dya trén kha nang thu hdi thuc té cua khoan cong no

va tinh hinh tai chinh cua Cong ty khi thuc hién cac tha tuc nay. Mot sb cong vi¢c da va dang thuc

hién dugc trong nam 2022 nhu sau:

« DHDCD cua OGC, OCH va OTL di thong qua phuwong an chuyén theo ddi ngoai bang trén
BCTC dbi véi hau hét cac khoan ng xau c6 tinh lich st phat sinh trong giai doan trudc da

duoc trich 1ap dy phong 100%.

Mot s6 khoan no xu sau nhiéu nim chao ban di c6 ddi tdc quan tdm va nhan chuyén

nhuong trong ndm.

Panh gia va trich 1ap du phong bd sung ddi vai mot sb khoan cdng no xau trén béo céo tai
chinh. Theo d6, hau hét cac khoan ng xau da duoc trich 1ap du phong trén BCTC cua Cong

ty.

Déi véi mot sé khoan cong ng, ngoai viéc xem xét khai kién thu hoi vén, Tap doan di va

dang tiép tuc xem xét cac hd so néu thay c6 dau hiéu chiém doat tai san cua Cong ty va co

kha nang thu hdi thi chuyén co quan canh sat diéu tra xt 1y theo quy dinh caia phap lut.

2. Tinh hinh tai chinh

2.1 Tinh hinh tai san

Pon vi tinh: ty dong

Ty 18 2022 s0

Stt Chi tiéu Nam 2022 | Nam 2021 véi 2021 (%)
I Téng gia tri tai san 2.987 2.933 102%
1 | Tai san ngan han 1.309 1.209 108%
Trong d6 cdc chi tiéu bién déng chinh nhw sau:
- Tién twong dwong tién 735 170 432%
- Ddu tw tai chinh ngdan han 21 334 6%
- C4c khoan phdi thu ngan han 348 481 72%
2 Tai san dai han 1.678 1.724 97%
Trong dé cdc chi tiéu bién dong chinh nhir sau:
- Tai san c6 dinh 671 701 96%
- Ddu tur tai chinh dai han 157 149 105%
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Tdng tai san tinh dén ngay 31/12/2022 bién dong khong 16n so véi thoi diém dau nam, tuy

nhién cac khoan tién, twong dwong tién va tién guri c6 ky han ting manh tir 416 ty dong 1én gan
750 ty ddng, cac khoan phai thu ngin han ciing giam khoang 100 ty déng so véi thoi diém dau
nam.

2.2 Tinh hinh n¢ phai tra .
Don vi tinh: ty dong

Stt Chi tiéu Nam 2022 | Nam 2021 Ty l¢ 2022 so
véi 2021 (%)
1 | Ngphaitra 1.923 1.919 100%
Trong dé cdc chi tiéu bién dong chinh nhir sau:
1.1 | Ngwoi mua trd tién triéc ngan han 44 47 94%
1.2 | Thué va céac khoan phdi négp Nha nwéc 209 179 117%
1.3 | Phdi tra ngan han khéc 390 576 68%
1.4 | Vay va ne thué tai chinh dai hgn 132 151 87%

2.3 Cac chi tiéu tai chinh chi yéu
Pon vi tinh: lan

Stt Chi tiéu Nam 2022 Nam 2021

1 | Céc chi tiéu vé kha ning thanh toan

Hé s6 thanh toan ngan han 1,65 1,58

Hé sb thanh toan nhanh 1,42 1,29

o | Céc chi tiéu vé co cAu vén

Hé s6 No/Tong tai san 0,64 0,65

Hé s6 No/Vén chu sé hitu 1,81 1,89
3 | Chi tiéu vé ning lwc hoat dong

Vong quay hang ton kho 2,88 1,06

Vong quay tong tai san 0,34 0,12
4 | Céc chi tiéu vé kha ning sinh 1oi

Hé sb Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 0,06 (0,53)

Hé s6 Loi nhuan sau thué/Vén chi sé hitu (ROE) 0,06 (0,25)

Hé sé Loi nhuan sau thué/Téng tai san (ROA) 0,02 (0,08)

Hé s6 Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh/ Doanh thu

thuan 0,12 (0,77)
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Nhimg nim gan ddy, tinh hinh tai chinh ctia Tap doan ludn trong tinh trang kho khan. Tuy
nhién, béng su nd luc cua Ban Diéu hanh, tinh hinh tai chinh tung budc dugce cai thi¢n, cac chi
tiéu tai chinh mic du con & murc thap nhung ciing di c6 nhitng thay di tich cuc qua cic nim nhét

1a hé s0 vé kha nang thanh toan cac khoan ng ngan han cua Tap doan luén dugc dam bao.

Trong nim 2022, nho thay d6i nhan sy trong bd may quan tri diéu hanh, tinh hinh san xuit
kinh doanh cua Cong ty da di vao dn dinh, céc chi sb tai chinh cta Tap doan duoc cai thién mot
cach vuot trdi so voi nam 2021. Ty suat loi nhuan trude thué trén doanh thu tir 4m 53% tang 1én
thanh duong 11%; ty suét loi nhuan trude thué trén vén chi so hitu tir 4m 27% ting 1én thanh
duong 11%; ROA tir am 8,4% tang 1én thanh duong 2%; ROE tir am 25% tang 1én thanh duong
5,8%.

3. Nhirng ci tién vé co ciu td chirc, chinh sich, quin ly
3.1 Vé quan ly tai chinh, chi phi

Trong nim 2022 va thoi gian sip toi, linh vyc kinh doanh BDS véan con gap rat nhicu kho
khan. Tap doan da va dang 1én cac phuong an tai co cidu mot s6 khoan dau tu, 18n ké hoach va thuc
hién thu hdi vén tai nhitng linh vuc, nhiing dy 4n dau tu khong hiéu qua dé tap trung vao nhirng

linh vyc kinh doanh thé manh va c6 tiém ning.

Phén tich va danh gia mot cach toan dién vé hiéu qua cua cac dy 4an BDS dang c6 theo céc
phuong an khéc nhau. Tép trung vao nhiing du 4n mang lai hiéu qua dau tu va dap ung dugc nhu
cau thyc cua thi trudng. Cha dong trién khai va trién khai tong thé, chi tiét ddi vai cac du an dugc
phé duyét. Két hop cing cac don vi thanh vién trong cac du 4n nham dem lai cho khach hang

nhiing san pham c6 chat lwong cao nhat véi chi phi dau vao t6t nhat.

Quan Iy chat ch& dong tién va xay dung co ciu von dau tu theo ngin han va dai han theo timg
duy 4n, tranh viéc mét can déi thu — chi.

Quan ly tiét kiém chi phi va nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh, tang loi nhuan, tich iy
dong tién tir cac linh vuc san xuét va kinh doanh dich vu va xay dung céac ké hoach huy dong von
phii hop véi dinh hudng phat trién trung, dai han ciia Tap doan.

3.2 V& quan tri ngudn nhan lre

Tap doan ludn thyc hién viéc ra soat, danh gia téng thé, chi tiét hé théng nhan sy cling nhu
dén ting c4 nhén tai cac Cong ty con, cac phong ban, 1am co s& cho viée kién toan, dao tao, tuyén
dung hodc sa thai, nham nang cao chét lwong ngudn nhén lyc.

Tuyén dung bo sung nhiing nhan sy gidi cho céac vi tri quan 1y cap cao trong hé thong ciia Tap

doan.
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Day manh cong tac dio tao vé& nghiép vu, k§ ning quan 1y, k§ ning mém ddi véi cac can bo
quan 1y, nhan vién nghiép vu hién tai... nhim nang cao ning luc cta doi ngli can bd va chuyén
mon;

Dé cao tinh ky lut va khuyén khich su phat trién ning luc cia mdi ca nhan théng qua céac
chinh sach dai ngd hip dan dé thu hat va giit nhan tai.

4. K& hoach phat trién trong twong lai

4.1 Muc tiéu nam 2023

Niam 2023 duoc danh gia 1a mot nim c6 nhidu khé khan, thach thirc dén tir bén ngoai va trong
noi tai nén kinh té nhung giai doan kho khin nhét véi OGC da qua. Trong nam 2023 va xa hon,
Tap doan s& ddy manh cong tac trién khai cip phép cho cac du an da c6 quy dat va thu tuc dang &
giai doan gan hoan thién. Pong thoi, Tap doan ciing tap trung ngudn luc dé day manh hiéu suat
kinh doanh mang khéach san bang cach chuyén nhuong cac du an khach san Starcity, Sunrise vé
truc thudéc OGC dé quan tri diéu hanh. Bén canh d6, chién lugc cua Tap doan la s€ tim kiém va
mua thém cac thuong hiéu FMCG c6 lich str 1au doi, hiéu qua cao cung védi Banh Givral va Kem
Trang Tién dé xay dung FMCG thanh m6t nganh kinh doanh cét 16i. Trong twong lai khong xa,
Tap doan s& quay trd lai duong dua dé dugc ghi nhan lai véi tu cach mot tap doan kinh doanh hiéu

qua trong top dan dau.
Céc muc tiéu chinh dé xay dung KH SXKD nim 2023 nhu sau:
Déi véi hogt dong kinh doanh dich vu khéch san, sdn xudt thuc pham

«  Phéat huy thé manh riéng cua timg don vi, xac dinh rd phan khc thi truong dé tap trung
cac giai phap thu hat khach hang sau khi thi truong khach du lich québc té séi dong tro

lai.

« Mo rong toi da cac kénh ban hang, marketing, gigi thiéu san pham truc tuyén, thay doi
cach tiép can truyén thong hién tai.

«  Tiét giam tbi da chi phi hoat dong, dua ra cac chinh sach khuyén mai, hd tro khéch
hang nham tbi da hoa doanh thu, giam thua 16 dé giit 6n dinh hoat dong kinh doanh.

« M0 rong san xuét va thi truong déi voi linh vuc san xuat va kinh doanh thuc pham.

Déi véi cac Dur &n Bt dong sin va diu tw

«  Tap trung cac ngudn lyuc hién co tir Cong ty me, cac don vi thanh vién trong Tap doan
va ngudn vén huy dong tir ngan hang hoic cac ddi tac hop tac dau tu dé hoan tat thii tuc
phép 1y, cong tac chudn bi dau tu dé som trién khai thuc hién cac Dy an trong thoi gian
t6i khi co du diéu kién. Mot s6 du an duoc xac dinh 1a trong diém cua Tap doan 13 du

&n T4 hop Vin phong, TTTM, Khach san va Cén ho cho thué tai s6 25 Tran Khanh Du,
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Ha Noi; Dy &n Starcity Westlake tai s6 10 Tran Vii, Ba Dinh, Ha Noi; Dy &n T4 hop
Vin phong — Trung tAm thuong mai Legafashion House tai TP. H6 Chi Minh.

Déi vai cac du an khac cua Tap doan: tiép tuc danh gia lai vé tinh phép Iy, tinh kha thi
dé thyuc hién phuong an tiép tuc dau tu hodc thoai von bod sung ngudn von thanh toan
cac khoan c6ng no, ngudn vn cho hoat dong SXKD va cac dir an khac.

Nghién ctru va tim hiéu thi truong, danh gia dé dé xuat thuc hién hop tac, phat trién,
dau tu, hop tac dau tu tir 1 &én 2 Dy 4n méi vé linh vuc Bat dong san khu céng nghiép,
kho van, nha ¢...

Hoat déng dau tw c¢6 phan/cé phiéu

Ban lanh dao Téap doan sé tiép tuc thuc hién tai co cau cac khoan dau tu, thoai von céc
co phan, ¢o phiéu da duoc cac cap ¢ tham quyén phé duyét, phi hop véi quy dinh cua
phap luat va Biéu & Céng ty nham bd sung vén hoat dong cho Céng ty me, thuc hién
cac nhu cau can thiét, cip bach caa Cong ty me va chi tra cac khoan cong no qué han
thanh toan dé tranh cac khoan I4i, I3i phat 16n, bi ban giai chap céc tai san ¢am bao.
Tim kiém co hoi dau tu M&A ddi véi cac doanh nghiép hoat dong ph hop véi linh
vuc hoat dong va dau tu ctia Tap doan. Xem xét dau tu cac khoan ¢ phan, ¢ phiéu,
hop tac dau tu trong ngan han va trung han.

Ban lanh dao Tap doan tiép tuc ting cuong cong tac giam séat von dau tu tai cac cong
ty con, cac don vi thanh vién trong Tap doan va cong ty lién két.

Cong tac thu hai cong ne'

Phan 16n cac khoan cong no cia Cong ty déu la cac khoan ng xau khd thu hoi phat sinh tir

truée ndm 2014 va da dugc DPHPCPD thong qua phuong an chuyén theo ddi ngoai bang trén

BCTC cuia Cong ty. Cong ty van thuc hién viéc xem xét cac phuong an dé thu hoi céc
khoan cong ng xau nay theo céc cach thic khac nhau:

Cong ty s& tiép tuc guri thu yéu cau thanh toan cong no, yéu cau 1am viéc, cung cap ké
hoach thanh toan, tai san dam bao, tinh hinh tai chinh; Lam viéc théng qua nhiéu
phuong thuc khac nhau, dam phan thu héi cong no; nam bat théng tin vé ddi tac va
chuan bi cac hd so sin sang cho viéc khai kién hoic bién phap khac thu hoi no.

Tiép tuc tim kiém céac ddi tac ban cac khoan no xau theo phé duyét caa PHPCP Cong
ty trong cac nam trudc.

Tiép tuc qua trinh khoi kién ddi voi cac ddi tac can cw trén tinh hinh tai chinh cua Tap
doan va kha nang thu hdi céng no cua cac ddi tac.

Thuc hién cac bién phap thu hdi cdng no khac: can ct trén tinh hinh thuc té Cong ty
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t6i co quan CSDT néu c6 day du bang ching ching minh vi pham cua déi tac, ...
Cong tac thanh toan cac khodn céng ng

« Cong ty sé tiép tuc thuc hién viéc tai co cdu cac khoan dau tu, cac tai san 1a c6 phan,
¢c6 phiéu, ting cudng cong tac thu hdi/ban cac khoan céng no nham tao nguén thanh
toan cac khoan cong no cap bach.

Vé mgt té chirc hoat dgng

«  Tiép tuc thuc hién cac bién phap nhiam ting ning suit lao dong, ky luat lao dong, nang
cao hiéu qua SXKD va chuan bi nguon nhan lyc dap ung tét yéu cau cong viéc khi
trién khai cac Du an cua Tap doan.

Quadn tri chi phi

«  Tiép tuc thuc hién quan ly chi phi chat chg, tiét giam chi phi, tap trung ngudn hec thuc
hién tai co ciu tai san, cac khoan cong no va phat trién cac du &n bat dong san, dau tu
mé rong hoat dong san xuét kinh doanh.

4.2 Cac chi tiéu kinh té ké hoach SXKD nim 2023

Pon vi tinh: ty dong

Stt | Chi tiéu Ké hoach 2023 | Thuec hién 2022
I | Congty me
1 | Téng doanh thu 13 22
2 | Tong chi phi (68) (1)
- Gia vén, chi phi hoat déng 23 31
- Trich Igp/(Hoan nhdp) du phong (91) (32)
3 | Téng loi nhuan ké toan trudc thué 81 23
4 | Loi nhuan sau thué 81 23
Il | Hop nhit
1 | Tong doanh thu 1.218 1.044
2 | Tong chi phi 1.023 930
3 | Tong loi nhuan ké toan trudc thué 195 114
4 | Loi nhuan sau thué 142 59

Céc chi tiéu ké hoach SXKD dugc xay dung chua bao gdm anh hudng ciia cac phuong an sap xép
lai cac khoan dau tu tai cac don vi thanh vién trong Tap doan (néu co) néu duoc PHDCD xem xét

théng qua.
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4.3 Cac giai phap thye hién Ké hoach SXKD nim 2023

Ting cudng cong tac quan tri, didu hanh theo timg mang SXKD bang viéc xem xét phuong
an chuyén nhugng cac du an khach san Starcity, Sunrise va cac dy an BDS vé trye thuoec OGC dé
quan trj diéu hanh. Chuyén cac dy an BPS cua cac don vi thanh vién vé Cong ty me dé tap trung

hoan thién cac thu tuc phap ly som trién khai lai cac Dy 4n.
Khai thac hi¢u qua céac bat dong san, mat béng hién cé tao nguén thu én dinh cho Cong ty.

H5 tro t6i da cho cac don vi thanh vién trong Tap doan nham phat huy hiéu qua san xudt kinh

doanh nham sém c6 c6 tic chi trd cho Cong ty me.

Tiép tuc tap trung tai co cdu danh muc dau tu theo hudng tinh gon hiéu qua, thoai vbén & cac

cong ty, doanh nghiép hoat dong khong hi€u qua va ddm bao su hoat dong lién tuc cia Cong ty.

Tiep tuc tim céac doi tdc d€ chuyén nhuong cac Dy an hi¢u qua khong cao cho cac doi tac cod

nang lyc hodc phuong thirc hop tac dau tu phu hop.

Vay von tur cac to chire tin dung trén co s¢ tin cdy va dung ngudn tai san thé chap dam bao

cho cac khoan huy dong vén.

Quan ly tiét kiém chi phi va nang cao hi¢u qué hoat dong kinh doanh, tang loi nhudn. Nghién
clru va ting cuong cac hoat dong hop tac va hd tro dau tu voi cac ddi tac tiém nang, trién khai da
dang hinh thtrc huy dong vén hiéu qua; pht hop vai dinh huéng phat trién trung, dai han cia Tap
doan.

Tiép tuc hoan thién hé théng quan tri nhan su, quan 1y, danh gia hiéu qua 1am viéc cia CBNV
gilip nang cao nang suit lao dong.

Tiép tuc kién toan td chirc nhan su chat luong cao cho Cong ty me va cac don vi thanh vién.

Tiép tuc xay dung, cing ¢ van hoa doanh nghiép, tao moi trudng lam viéc ning dong ning
cao nang suét lao dong, nang cao tinh than, thai 6 lam viéc ciia can bd nhan vién trong Tap doan.
Pong thoi dam bao ché d6 dai ngd cho ngudi lao dong phut hop voi ning luc cta cac can bd nhan
vién va tinh hinh thi truong.

Tiép tuc thuc hién day du va dung cac quy dinh vé cong bd thong tin cong ty niém yét lién
quan dén hoat dong ctia Cong ty me va cac don vi thanh vién phu hop quy dinh cia UBCK, S¢
GDCK va quy dinh phap luat lién quan, dam béao tinh minh bach véi cac ¢ dong va ddi tac.

5. Gii trinh ciia Ban Giam déc déi véi y kién kiém todn

Bio cao tai chinh ctia Cong ty di duogc kiém toan va Cong bd thong tin kém theo cac giai trinh
theo quy dinh vé y kién kiém toan, cic bién dong sd liéu tai trang Website cua Cong ty:
http://oceangroup.vn/quan-he-co-dong/.
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V. PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA CONG TY

1. Panh gia cha Hi dong quan tri vé cac mit hoat déng cia Cong ty, trong d6 ¢é danh gia
lién quan dén trach nhiém moi truong va xa hai

Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty van dang trong tinh trang khé khan. Tuy nhién, HDQT ghi
nhén nd luc cua Ban diéu hanh va toan bo can bo nhan vién dé tung budc cai thién, khéc phuc tinh
hinh. Céc chi tiéu tai chinh mic du con & mirc thap nhung di va dang tiép tuc c6 nhimg thay ddi

kha quan;

Cong ty da quan triét va thuc hién theo cac chu truong cua Nha nuéc v/iv tiét kiém dién, nudc,

dung cu lam viéc...

Céc du an ciia Cong ty déu c6 bao co danh gia tac dong moi truong duoc co quan ¢ tham
quyén phé duyét;

HDQT cung toan thé Cong ty luén nd luc dé tao su 6n dinh cho Doanh nghiép, quyét tam
thuc hién tot nhitng muc ti€u dat ra, dua OGC Group phat trién bén virng, ddm bao quyén loi cua
co dong.

2. Panh gia cia Hoi ddng quan tri vé hoat déng cia Ban Giam déc Cong ty

Ban Giam dbc da thuc hién cong viéc theo dung quy dinh tai Luat doanh nghiép va Diéu 1é
Cong ty;

Hoi dong quén tri danh gia cao viéc diéu hanh hoat dong san xut kinh doanh ctia Ban Giam
dbc va cac can bo quan 1y v6i tinh thin doan két va day tam huyét;

Ban Giam ddc dé chu dong va 1nd luc thyce hién cac nhiém vu va chi tiéu ma PHPCD da thong
qua, trong qué trinh diéu hanh ludn thé hién tinh than trach nhiém cao, vuot qua kho khin dé 6n
dinh va phat trién doanh nghiép;

Thuc hién quy dinh cia phéap luat, Piéu lé, Nghi quyét cua HPQT, tiép thu va trién khai céac
giai phap can thiét trong cong tic quan tri doanh nghiép theo chi dao cia HPQT;

Ban Giam ddc da chu dong trong cong tac diéu hanh, sap xép doi ngii can bd chi chdt cia
Cong ty, thuc hién tt cac chinh sach tién luong, cai thi¢n diéu kién lam viéc, dam bao ché do phuc
loi cho nguoi lao dong;

Ban Giam d6c di cu thé hoa cac muc tiéu duoc PHPCD va HDQT dé ra, c6 cac bién phéap
trién khai ké hoach kinh doanh, ting cudng cong tac quan 1y tai chinh, ... hudng dén muc tiéu ting

trudng an toan va phat trién bén viing.
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3. Céc ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi dong Quan tri

HPQT va Ban Piéu hanh x4c dinh tip trung vao viéc duy tri va giir 6n dinh doanh nghiép,
tiép tuc co cdu tai chinh, kéu goi cac su hop tac/dau tu va cing ¢d cac ngudn lyc. Tap doan xéac
dinh céc linh vuc chinh van 1a bat dong san, kinh doanh khach san nghi dudng va ché bién thuc
pham va s& 1én cic phuong an tai co cdu, to chic lai toan dién trong thoi gian téi nham tao dong

luc phat trién trong tuong lai.

Trén co sé cac nguén luc hi¢n co, Tap doan xac dinh muyc ti€u chinh dé xay dung ké hoach
SXKD nam 2023 nhu sau:

- Cong tac tai chinh, thu hdi cong ne: thyuc hién nghiém tic cac quy dinh cua Quy ché dau
tu tai chinh; tang cuong giam sat tai chinh dinh ky; quan ly chat ch& chi phi cta cac don vi
thanh vién; theo ddi, don dbc thu hdi cong ng, xay dung ké hoach xur Iy cdng no tong thé va
cac bién phap, ké hoach tai co cdu cong ty con dé c6 nguon tra ng.

- Cong tac dau tw xAy dung: Day manh vai tro tu van, giam sat d6i voi cac du an trong Tap
doan; cung cap céc dich vu lién quan dén viéc dau tu/ trién khai du &n; thoai von & cac Cong
ty hoat dong khéng hiéu qua, tao ngudn vén kinh doanh va thanh toan ng dén han.

- Cobng tac phap ché: Ra soat cac quy dinh, quy ché hién hanh dam bao cap nhat va thuc hién
theo diing cac quy dinh cua phap luat; chuan bi va cang ¢ ho so dé tién hanh khai kién mot
s6 d6i tac chay 1 trong viéc tra no.

- Cobng tac nhan sy: Ra soat, cai tién co ché tién lwong/ thuong nham dam bao doi song cua
ngudi lao dong va khich 18 tinh than/hiéu qua lam viéc; sap xép cac vi tri cong viéc phu hop
dam bao theo hudng tinh — gon — nhe.

Trong nam 2023, H)i dong quan tri tiép tuc cu thanh vién HDQT/ Ban Giam dbe truc tiép
tham gia vao HDQT/Ban kiém soat clia cac Cong ty thanh vién dé kip thoi nam bét tinh hinh tai
cac cong ty con va dam bao an toan cta cac khoan dau tu cia OGC Group.

Hoi déng quan tri cam két phéi hop chét ché cung Ban diéu hanh dam bao 6n dinh doanh
nghiép, bao vé loi ich ciia Cong ty va C6 dong.

VI. QUAN TRI CONG TY

1. Héi df‘)ng Quan tri

a. Thanh vién va co cau caa Hoi dong Quan tri
HDQT c6 05 thanh vién, trong d6 c6 02 thanh vién HPQT doc lap. Co ciu HDPQT hién tai
duoc danh gia 1a can dbi va phu hgp gitra cac thanh vién c6 kinh nghiém, c6 kién thirc va hiéu biét

vé quan tri, phap luat va tai chinh ciing nhu chirc trach, nhiém vu cta cac thanh vién HPQT, dap
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g quy dinh c6 it nhét 1/3 sb thanh vién HPQT 14 thanh vién HPQT doc l4p va khong didu hanh
dé dam bao tinh doc 1ap, khach quan trong hoat dong cia HPQT.

o Ngay bd Ty lé co . v e
Stt Thg;])f:)\;en Chirc vu nhiém/mién phiéu sé Ch“’igsmt] q;:r?gcly tal
nhiém (néu cd) | hiru/dai dién gty
84 L Thi BA nhigm 1t Ph6 Tong Gidm déc
1 . (6] € u A
1 . ; Chu tich ' 0 Cong ty TNHH IDS
Viét Nga 29/04/2022 Argo Services
- Chu tich HbQT Céng
ty CP Fafilm Thanh pho
Ho6 Chi Minh
, | BaPhamThi Thanhvién — BG nhiem tir . cohanh ien [IDQT
Hong Nhung | kiém TGD |  29/04/2022 £y 1 :
Duong Thang Long
- Thanh vién BKS Cong
ty Co phan bau tu BOT
Ha Noi — Bac Giang
3 | Ba Tran Thi | Thanhvién | B nhiém tir 0
Ngoc Bich doc lap 29/04/2022
, | NI Thann vien | Bé nhiem ti .
. doc lap 29/04/2022
Huong
- Tong Giam doc Cong ty
Bio Lam TNHH Dau tu va Quan
Ba Nguyén Holding s¢ | 1Yy Bao Lam Holdings
5 Thi Lan Thanh vién hitu 3,82% o i
Huong (11.472.240 | - Chutich HDQT Cong
Cé phiéu) ty CP Dau tu Xay lap
dién Thanh Xuéan
Ong - Mién nhiém tir
6 MaiHzubat = MU 5910472022
7 Ong Nguyén | Phé Cha | Mién nhiém tir
Thanh Trung tich 29/04/2022
g | Ba Nguyén | Thanhvién | Mién nhiém tur
Mai Phuong doc lap 29/04/2022
9 Ong BUi Anh | Thanh vién | Mién nhiém tur
Sang doc lap 29/04/2022

Van phong HDQT

b. Céc tiéu ban thudc Hoi dong Quan tri

«  T6 chuc céac cudc hop caa HPQT va Pai hoi ddng c6 dong theo chi dao cia HPQT;
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Ghi chép bién ban cudc hop trung thuc va chinh xac;

Chuan bj cac tai liéu phuc vu hop HPQT va chuyén day du t6i cac thanh vién HDQT
va BKS trudce ngay hop theo quy dinh;

Luu trit, phat hanh, cung cép céc thdng tin, ban sao bién ban hop, Nghi quyét HPQT
va cac thong tin khac cho thanh vién HPQT va BKS khi dugc yéu cau.

Cong ty da thuc hién viéc giai thé Van phong HPQT vao ngay 18/5/2022.

Kiém toan nai bd

Bao v¢ gia tri doanh nghiép;
Tu van va gilp viéc cho HPQT trong viéc dam bao c6 duoc mot hé thong hiéu qua;

Thuce hién va kiém soat hoat dong cua doanh nghiép, do tin ciy va chinh xé4c cua céc
théng tin tai chinh, qua trinh tuan tha cac quy dinh phép luat hién hanh;

Kiém tra theo dinh ky toan bo cac hoat dong caa Cong ty dam bao hoat dong ciia Cong
ty tuan thu cac quy dinh phap luat, dao duc kinh doanh va quy ché hoat dong cua Cong
ty;

Tu van va dinh huéng cho Ban Téng Giam dbc va HPQT vé kiém soét rai ro;

c. Hoat dong cia Hoi dong Quan tri

banh gia cac cuoc hop HBQT

HPQT thuc hién nguyén tic 1am viéc theo ché do tap thé, da s tan thanh. Nghi quyét
HDQT duoc thdng qua khi da sé thanh vién HDQT biéu quyét hozc bo phiéu tan thanh;
HPQT dam bao sb lwong cac cudc hop HPQT, s6 lwong thanh vién triéu tap cudc hop
dap (g yéu cau vé tinh phap Iy va hiéu qua;

Cac Nghi quyét duoc ban hanh trén co sé y kién thong nhat cua da s6 thanh vién Hoi
ddng quan tri;

Cac cudc hop HPQT déu dugc dién ra cong khai, minh bach, cac ndi dung dwa ra thao
ludn déu dugc cac thanh vién trao doi/ ban bac cu thé va chi tiét dé dua ra nhitng dinh
huéng, giai phéap tét nhit cho Tap doan;

Tong sb budi hop: 23 budi hop HPQT (bao gdm ca hinh thirc 1dy y kién bang vin ban).

. Ty 1¢
stt | 50 | Nga N@i dun thon
NQ/QP | OV 1 g ’

qua

- Théng qua viéc chi tra thi lao cho Nguoi dai dign vén; | 100%

L L2022 2112 Mign nhigm Ph6 Téng Gidm déc 100%
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2 | 02/2022 | 4/3 Ké hoach t6 chirc PHDCD. 100%
3 | 032022 | 31/3 Phl,l'.()'ng\ an xu ly cac khoan cong ng lién quan dy an 1F 100%
Thai Ha
4 | 04/2022 | 01/4 Céc tai liéu phuc vu PHBCD thuong nién nam 2022. 100%
B4o céo thuong nién nim 2021; 100%
Mién nhiém ngudi phu trach quan tri; 100%
5 | 052022 | 15/4 Mién nhiém Tong Giam déc; 100%
Bo6 nhi¢m Tong Giam doc mai. 100%
A A 2 \ =A 0
6 | 06/2022 | 20/4 Bf’ sung ndi dung chuong trinh hop PHDPCD thuong nién | 100%
nam 2022.
7 | 07/2022 | 24/4 Pé ctr nhan sy tng cir thanh vién HDQT OCH. 100%
Cac noi dung lién quan PHDCD OCH; 100%
8 | 08/2022 | 26/4 B6 nhiém dai dién phan von cua OGC tai OCH va Cong | 100%
ty CP Pau tu BOT Ha Noi — Bac Giang
9 | 09/2022 | 26/4 Cac noi dung lién quan PHDCD OGC 100%
10 | 10/2022 | 29/4 Bau Chu tich HPQT. 100%
B nhiém nguoi dai dién quan ly von cua OGC tai OTL, | 100%
Cong ty CP Phat trlen tai nguyén thién nhién Dai Duong;
Thong qua mot s6 chu treong lién quan dén dai dién phan | 100%
von tai cac don vi c6 vén dau tu cua 0GC,;
Thoéng qua danh sach nhan su dé cu ung vién yéo vi tri 100%
11 | 11/2022 | 18/5 thanh vién HDQT, BKS ¢ mét so6 Cong ty cd von dau tu
cua OGC; ’
Théng qua chu truong chim dut hoat dong cua chi nhanh | 100%
HéTﬁﬂy i
Thay do6i nhan su vi tri nguoi dung dau van phong dai | 100%
dién;
12 | 13/2022 | 26/05 Lay y kién ¢ dong bang van ban 100%
13 | 14/2022 | 07/06 ggiuong an deé xuat doi voi mot so6 khoan ng phai thu kho 100%
14 | 15/2022 | 14/06 Phét hanh BCTC kiém toan nim 2021 100%
Thay doi nhan sy tng cu thanh vién HDQT/BKS Cong ty
15 | 16/2022 | 24/6 Fafi]m Ho Chi Minh va Cong ty CP Dau tu BOT Ha Noi | 100%
— Bac Giang
16 | 17a/2022 | 30/6 B4 nhiém nguoi phu trach quan tri Cong ty 100%
17 | 170b/2022 | 30/6 Lua chon don vi kiém todn BCTC nam 2022 100%
18 | 18/2022 | 277 Thay ddi dia chi van phong lam viéc 100%
19 | 19/2022 | 17/8 Rut don khai kién Céng ty CP Bao Linh 100%
20 | 20/2022 | 29/8 Phat hanh BCTC soéat xét gitra nién do 100%
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21 | 21/2022 | 15/9 |- Quy ché kiém toan noi bo 100%

22 | 222022 | 02/11 |~ |\40t Sovn(_n »dunﬁg lién quan dén Phiéu lay y kicn PHBCD 100%
bang van ban cua OCH

23 | 23/2022 | 18/11 |~ |\40t Sovn(_n »dunﬁg lién quan dén Phiéu lay y kicn PHBCD 100%
bang van ban cua OCH

24 | 24/2022 | 30/12 |- Thay d6i nhan su Ngudi phu trach quan tri 100%

d. Hoat dgng caa thanh vién doc 1ap Hoi dong Quan tri

S lwong thanh vién doc 1ap HPQT: 02 thanh vién;

Céc thanh vién HPQT ddc lap ¢ tinh than trach nhiém cao, thyc hién ding vai trd ciia minh va

da dé xuat nhiéu giai phap va dua ra cac quyét dinh dung dan, kip thoi dong thoi thuan tha cac
quy dinh phép luat;

Céc thanh vién HDQT da thuc hién tét chirc nang giam sat, kiém soat hoat dong cia HDQT dam
bao tinh khach quan, minh bach, hiéu qua va chat luong cac quyét dinh ciia HPQT.

e. Danh sach céc thanh vién Héi dong Quan tri co chitng chi dae tao vé quan tri cong ty,

Danh sach cac thanh vién Hoi ddng Quan tri tham gia cac chwong trinh vé quan tri cong ty

trong nam: Khong co.

2. Ban Kiém soat

2.1 Thanh vién va co cau cua Ban kiém soat

Ban kiém so4t Cong ty gdm 03 thanh vién hoat dong theo nhiém ky nhu sau:

Ty 1€ s6 hiru CP co
R o , NN qguyen bieu quyét va
Stt Thanh vién BKS Chirc vu Nhiém ky cac chitng khoan
khac
1 Ba Tran Thi Trang Truong ban 2019 — 2024 0%
2 Ba Trinh Thi Trang Thanh vién 2019 - 2024 0%
3 | OngPham Trung Hiéu Thanh vién 2019 — 2024 0%
4 | BaNguydn Huong N Truongban | 2019 — 2024 Mien nhiém ti
guyen Huong Rga | fruong 20/04/2022
5 | BaBuiDicuUtHuong | Thanhvién | 2019 - 2024 Mién nhiém ti
' 29/04/2022
. x . N 2014 — 2019 & Mién nhiém tur
6 Ba Nguyen Thanh Tung Thanh vién 2019 — 2024 29/04/2022
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2.2 Hoat dong ciia Ban kiém soat

Thong tin vé cac cugc hop ciia Ban Kiém soat trong nam

DDA sipugi | Ty le Ly do
Stt | Thanh vién BKS | Chic vu Tatrknong hop BKS | tham khéng tham
conlathanh | o du | dw he dur ho
vién BKS ! r Nop r Nop
Ba Nguyén Huong | Trudng 0 Mién nhiém tir
1 Nga ban 21/5/2019 09 100% 29/04/2022
Ong Nguyén Thanh o Mién nhiém tir
2| Thanh Tung vién 82018 09 100% | 2910412022
Ba Bui Diéu Ut Thanh 0 Mién nhiém tu
3 | Huong vien | 21/5/2019 09 100% 1 50/04/2022
s TA Th: Trusng 0 Bo nhiém tur
4 | BaTran Thi Trang ban 29/4/2022 03 100% ngay 29/4/2022
Ba Trinh Thi Thanh . B6 nhiém tur
> Trang vién 29/4/2022 03 100% ngay 29/4/2022
Ong Pham Trung Thanh 0 B4 nhiém tir
6 | hidy vién 29/4/2022 03 100% | gay 20/4/2022

Trong qua trinh thuc thi nhiém vy ctia minh, Ban Kiém soét duoc HDQT, Ban Téng Giam

dbc tao cac diéu kién thuan lgi dé hoan thanh nhiém vy Dai hoi dong c6 dong giao phé. Ban kiém

soat hoat ddng mot cach chu dong theo quy dinh cia phap luat va Diéu 18 Cong ty, cu thé nhu sau:

Tham gia céc cudc hop cia HPQT theo quy dinh;

Kiém tra, giam sat viéc tuan thu phap luat, chiap hanh Biéu 1& cong ty va thuc hién Nghi
quyét cia PHPCPD ctia HPQT, Ban Tong Giam déc;

Xem xét noi dung c4c to trinh, bao co cua Ban Piéu hanh giri téi HDQT Cong ty me;
Giam sat hoat dong kinh doanh va tinh hinh tai chinh cua Cong ty trong ky;

Giam sét hoat dong cia HPQT va diéu hanh cia Ban Tong giam déc trong hoat dong kinh
doanh;

Tham tra béo c4o tai chinh riéng va hop nhat trong ky cia Cong ty;

Dé xuat danh séch cac cong ty kiém toan doc lap du tiéu chuan kiém toan doanh nghiép niém
yét theo quy dinh, trinh dai hoi dong ¢ déng théng qua;

T4 chuc cac cudc hop dinh ky va bit thuong cia Ban Kiém soat dé thao luan, danh gia cac
hoat dong cua Cong ty;

Tiép nhan va xu ly cac yéu cau cua cd dong;
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3. Cac giao dich, thii lao va cac khoan loi ich ciia Hdi ddng Quan tri, Ban Giam d6c va Ban
Kiém soat
3.1 Lwong, thuwéng, thu lao, cac khoan lgi ich

Don vi tinh: déng

Téng s0 tién
Stt Ho va tén Chirc danh thu lao, cac Ghi chu
khoan lgi ich

Hdi ddng Quin tri 1.210.000.000

1 | Mai Hitu Dat Chu tich 300.000.000 |Tir nhiém 15/4/2022
2 | Nguyén Thanh Trung Phé Chu tich 150.000.000 |Twr nhiém 15/4/2022
3 | Nguyén Thi Lan Huong Thanh vién 170.000.000

4 | Bui Anh Sang Thanh vién 90.000.000 [Tt nhiém 18/4/2022
5 | Nguyén Mai Phuong Thanh vién 90.000.000 [Ttr nhiém 15/4/2022
6 | Lé Thi Viét Nga Chi tich 160.000.000 |B6 nhiém 29/4/2022
7 | Pham Thi Hong Nhung Thanh vién 80.000.000 |B6 nhiém 29/4/2022
8 | Tran Thi Ngoc Bich Thanh vién 80.000.000 |B6 nhiém 29/4/2022
9 | Nguyén Thi Thanh Huong | Thanh vién 80.000.000 |B6 nhiém 29/4/2022
Ban Kiém soat 280.000.000

1 | Nguyén Huong Nga Trudng ban 60.000.000 |Tir nhiém 29/4/2022
2 | Nguyén Thanh Tung Thanh vién 30.000.000 [Tt nhiém 29/4/2022
3 | Bui Diéu Ut Huong Thanh vién 30.000.000 [Tir nhiém 29/4/2022
4 | Tran Thi Trang Truéng ban 80.000.000 |B6 nhiém 29/4/2022
5 | Trinh Thi Trang Thanh vién 40.000.000 [B6 nhiém 29/4/2022
6 | Pham Trung Hiéu Thanh vién 40.000.000 [B6 nhiém 29/4/2022
Ban Téng Giam dbc 1.390.000.000

1 | Lo Hong Higp Téng Giam dbc 525.142.800 |Tur nhiém 15/4/2022
2 | Pham Thi Hong Nhung Téng Giam dbc 718.751.942 |B6 nhiém 15/4/2022
3 | Nguyén Giang Nam Pho TGb 285.000.000 |Tu nhieém 21/2/2022
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3.2 Giao dich co phiéu cia co dong ndi b

- S6 o phiéu sé
. Quan So co phiéu sé hiru tinh den , 9 .
Ngudi thuc | 5 6i | hiru ddu ky thoi diém Ly do tang, giam
Stt | hién giao R (mua, ban, chuyen
. co dong 31/12/2022 2 .
dich Ar oA PV 2 doi, thwong)
noi bo S0 co To I8 S0 co T I6
phiéu | "Y' | phidu | 'Y
. . Di ban toan bo ¢o
Ong Nguyen oy
. PCT |13.500.00 phiéu nam git dau
1 Thanh 4,5% AU
HDbQT 0 Ky trudce ngay tur
Trung .
nhiém 15/4/2022
Da béan toan bd ¢b
Lo Hong Téng phiéu nim giir dau
2 y o, 13.000.000| 1% e
Hiép Giam doc Ky trudc ngay tir
nhiém 15/4/2022
Da ban toan bd ¢d
Nguyén Truon hiéu ndm giir dau
3 guye 9 17.956.950 | 2.65% prictnEm gie ¢
Huong Nga BKS Ky trudc ngay tir
nhiém 15/4/2022
D ban toan bo ¢o
N Chi géi phiéu nam giir dau
g | NOWEN | ong 6.558.000 | 2.19% ky tru6c ngay nguoi
Minh Hanh it yoe ngay ne
BKS noi bo tir nhiém
15/4/2022

3.3 Hop ddng hoic giao dich v6i c6 dong ndi b

Cong ty khong phat sinh cac giao dich voi c6 dong nodi bg, thong tin vé giao dich véi cac
bén lién quan 1a cac don vi thanh vién trong Tap doan ctiia Cong ty me dugc trinh bay chi tiét tai
bao céo tai chinh kiém toan ctia Cong ty va dugc cong bd cong khai trén website clia Cong ty:
http://oceangroup.vn/quan-he-co-dong/

3.4 Viéc thue hién cac quy dinh vé quan tri cong ty

Trong nam 2022, Tap doan Dai Duong di thyc hién day du cac quy dinh vé quan tri cong
ty theo quy dinh cta phap lut hién hanh va diéu 1&6 Céng ty nham dinh huéng, diéu hanh va
kiém soat cong ty, lién quan téi cac mdi quan hé gitra Ban Tong Giam dbc, Hoi dong quan tri va
cac cd dong vai cac bén co quyén loi, nghia vu lién quan. Viéc quan trj cua Tap doan Pai Duong

ludén dam bao:

« Dam bao dung quy dinh caa Phap luat va Diéu I¢ Cong ty.
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« Dam bao co ciu quan tri hop ly.
« Dam bao hiéu qua hoat dong ciia Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat.
«  Dbam bao loi ich tbi da cua c6 dong.
« Dam bao ddi xtr céng bang gitra cac cb dong.
«  CoOng khai minh bach, kip thoi moi hoat dong caa Tap doan.
VII1. BAO CAO TAI CHINH

B4o céo tai chinh kiém toan cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2022 d duoc cong bd

thdng tin day du tai website ciia Cong ty: http://oceangroup.vn/quan-he-co-dong/

XAC NHAN CUA PAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY
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