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PHAN I: THONG TIN DOANH NGHIEP

1. Théng tin chung vé Doanh nghi¢p

Tén doanh nghiép:
Tén giao dich qudc té:
Tén viét tit:

Pia chi Tru sé&

Dién thoai:

Fax:

Website:

Logo cong ty:

Ngudi dai dién theo phap luat:
Vén diéu 1& dang ky:

Vén diéu 18 thyc gép:

Ngay tré thanh cong ty dai

ching:

Gidy chimg nhén ding ky kinh
doanh:

Nganh nghé kinh doanh chinh:

Cong ty Cb phin X4y dung Bao tang HO6 Chi Minh
HOCHIMINH Museum Construction Joint Stock Company
HCMC.,JSC

381 P6i Cén, Phuong Lifu Giai, Quin Ba Dinh, Thanh phb Ha
Nbi, Viét Nam

(084) 3.8327414 - 3.8327413 - 3.7629174
(084) 3.8329026

http://www.hcmce.com.vn/

Pham Minh Dic (Chitc danh: Chu tich Hoi dong quan tri)
92.000.000.000 ddng (Chin muoi hai ty déng)
92.000.000.000 ddng (Chin muoi hai ty déng)

21/06/2007

Gidy chimg nhén diing ky kinh doanh s6: 0103010768 do S& Ké
hoach va PAu tur Thanh phd Ha Noi cip 14n du ngdy 09 thang
02 nam 2006; mé s6 doanh nghiép s6 0100105077 dang ky thay
dbi 14n thir 12 ngay 30 thang 12 nam 2022

Xay dung nha céac loai, kinh doanh khach san,vét liéu XD...

Qua trinh hinh thanh va phat trién cia Céong ty

—  Tién thén ciia Cong ty C6 phin Xay dung Bao tang H6 Chi Minh chinh 13 Cong trudng xay
dung Lang Chu tich H6 Chi Minh, duogc thanh 18p ndm 1975 sau khi khanh thanh Ling Chua
tich Hd Chi Minh, v6i tén goi ban du 1a Céng ty x4y dung 75808

— Nam 1977, Céng ty dugc dbi tén thanh Cong ty X4y dung sb 3 truc thude Bo Xay dung.
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— Nam 1985, Cong ty vinh dy dugc Nha Nuéc va Bo Xiy dung giao nhiém vu thi cdng cong
trinh vién Béo tang Hd Chi Minh, nén Cong ty dwoc ddi tén thanh Cong ty xdy dung Vién bao
tang H Chi Minh tryc thudc Téng Cong ty xdy dyng Ha Noi.

—  Ném 1993, theo Nghi dinh 388-HDBT cua Héi Pdng Bo Trudng vé viéc thanh 14p lai doanh
nghiép Nha mréc, Cong ty dbi tén thanh Cong ty xdy dyng Bao tang Hb Chi Minh

—  Nim 2005, theo Quyét dinh ciia B6 x4y dung, Cong ty thuc hién ¢ phin hoé doanh nghiép va
dbi tén thanh Céng ty C5 phin X4y dung Bao tang H Chi Minh.

—  Ngay 19/09/2005, td chirc thanh cong phién déu gia cd phén 1in d4u ra cong chiing tai Cong ty
chimg khoan Ngan hang du tw va phét trién Viét Nam véi tong sé c6 phin chio bén thanh
cong 12 980.000 cb phin va gid d4u thanh cong binh quan 14 10.014 ddng/ c6 phan.

—  Ngay 17/11/2005, t§ chirc thanh cong Dai hoi ddng ¢ dong thanh 1ap.

—  Ngay 31/10/2005, Cong ty duoc chuyén dbi thanh Cong ty Cb phan x4y dung Bao ting Hd Chi
Minh theo Gidy chimg nh4n diing ky doanh nghiép sb 0103010768, ding ky 1in ddu ngay
09/02/2006 do S& KH&DT Ha Noi cAp voi vén didu 18 13 49.000.000.000 ddng.

—  Ngay 21/06/2007, Cong ty C5 phin xay dung Bao ting H6 Chi Minh duge Uy ban Chimg
khoén Nha nuéc (UBCKNN) chép thuin hd so ding ky Cong ty dai chiing.

—  Ngay 12/01/2023, Céng ty dugc Trung tim Liu ky Chimg khoén Viét Nam (VSD) cép Gidy
Chumg nhén Ding ky Chimg khoan sb 33/2014/GCNCP-VSD-2, véi tong sb lugng cb phiéu
diing ky 12 9.200.000 ¢ phiéu (Chin triéu hai trim cd phiéu)

Hién nay, Cong ty dang hoat dong theo Gidy chimg nhin ding ky kinh doanh s6: 0103010768
do S& K& hoach va Dau tu Thanh phé Ha Néi cp 1An diu ngay 09 thang 02 nim 2006; ma sé doanh
nghiép s 0100105077 ding ky thay ddi 1in thir 12 ngay 30 thang 12 nim 2022 v6i von didu 1¢ thuc
g6p 14 92.000.000.000 ddng.

Cic giai thwdmg tiéu biéu:
Trong 47 nim qua, Can bd cdng nhén vién chirc Cong ty Cb phin X4y dung Bao tang Hb Chi
Minh d3 dugc Pang, Nha nuéce ting nhiéu phin thudng cao quy:

- Huén chuong lao ddng hang ba nim 1980

- Huén chuong lao dong hang hai nim 1985
- Huén chuong lao dong hang nhit nim 1991
- Huan chuong ddc 14p hang 3 nidm 2004

- Hudn chuwong dc 14p hang nhi ndm 2010.

Ngoai ra, Cong ty con duge vinh dy duge ting cd va cac danh hiéu:

Nim 2004 dugc Thanh uy Ha Noi ting c& Pang b co s& trong sach vimg manh, tiéu biéu
xuét sic trong cong tic xdy dung Pang 5 nim lidn (2000-2004) va dugc ddng chi Nguyén Pha
Trong — UY vién B chinh tri — Bi thu thanh uy Ha No6i dén khao sat va dong vién Dang bd. Nam
2006 dugc Chu tich nudc tiép va ting qua Doanh nghiép xuét sic tiéu biéu nhan dip ddu nim 2006
(trong sb 33 doanh nghiép trong ca nuéc). Co don vi ddn d4u phong trao thi dua ciia Chinh pht nim
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2008 va nhiéu Huan huy chuong lao déng cho cac don vi va c4 nhdn.Dugc Bé Xay dung va Cong
doan X4y dyng Viét Nam ting nhiéu c& don vi thi dua xuét sic.Véi 25 cong trinh da dugc cip huy
chuong vang chét luong.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
2.1 Nganh nghé kinh doanh chinh ciia Cong ty

Xay dung, thi cong xay 15p
DAu tur bit dong san
Kinh doanh khich san va vin phong cho thué

2.2 Dia ban kinh doanh réng khip

HCMCC 12 mdt don vi thi cong cé uy tin trén thi trudmg. Pic biét trong trong linh vyc thi
codng x4y lip nha cao tAng. HCMCC dugce cc Chu d4u tr danh gia cao qua cac cong trinh thi cong.

Véi co s& vat chit va con ngudi ngay cang dugc ting cudng, bing lao ddng sang tao cua
minh, HCMCC 3 thi cong hang trim cdng trinh dan dung, cong nghi¢p, ha tAng k§ thuit, ha tAng
x4 hoi trén moi mién d4t nuéc tir midn bic vao mién nam, HCMCC ciing vinh dy dugc nha nuée
giao nhiéu cong trinh quan trong c6 ¥ nghia vé& Chinh tri, Quén sy, Kinh té, Quéc phong. Phén 16n
céc cong trinh va san phdm x4y dyng duge x4 hdi va thi trudng danh gid cao nhu Ling Chu tich Hb
Chi Minh, Vién Béo tang H6 Chi Minh, H¢i truémg Ba Dinh, Nha Quéc hdi (Hbi truong Ba Pinh
méi),Tru s&¢ EVN tai phé Cira Bic, toa nha chung cu cao tAng 219 phd Trung Kinh, khu cong
nghiép cta Samsung tai Thai nguyén, Toa nha chung cu NO1-T2 Dy 4n Doan ngoai giao tai Xuin
Pinh Ha Nbi, San bay Pa ning, San bay Phu Bai Hué, Nha may Makalot Hai Duong (giai doan
1,2), Khu diéu tri trong ngay Bénh vién Bach Mai, Bénh vién Dai hoc Y Ha N¢i, Nha lam viéc vin
phong Trung Uong Dang tai thanh phd HS Chi Minh, Bénh vién chin thwong chinh hinh Cin
Tho,...
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3. Théng tin vé md hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va b$ mdy quin ly

3.1 Mo hinh quén tri Cong ty

Dai hji ddng cb dong

Ban kiém sodt

Y

Hji ddng quén tri

{

Téng gidm dbc

Phé TGP Phé TGP Pho TGP
Ban Déu tr Phong QLDA v
& Ho so thau
Phong KTTC — Co dién Phong Hanh chinh quén tri
v v v
Phong ké hoach Phong Tai chinh _urgm,& chirc
kinh t& Thi trudmng ké toan LD -Tién luong
v v v v v v v v v v v v
- = S8
MI M2 < WS M6 W7 MS M9 Qmm = m,&m,ﬂm‘a mmm
2 || &% R G 2 3 | g || 88 || GRE|| &8 |SEEE || R«E
> %
Ddi Dién nudce bdi co gisi Xudng co khi
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Céng ty CP Xéy dyng bio tang H Chi Minh dwgc tb chirc va diéu hanh theo md hinh cdng
ty cb phin, tuin thi theo:

- Luét Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 nu6c Cong hoa X& hoi Chu nghia Viét Nam duoc
Quéc hoi khoa XIII théng qua ngay 17 thang 06 niim 2020 va cdc vin ban huong dén;

- Luat Ching khoan va cic quy dinh khéc ¢6 li€n quan;

. Didu 1¢ td chirc va hoat dong ciia Cong ty CPXD béo tang H6 Chi Minh do Dai hdi dong
cb dong thong qua.

DHDCD gdm tit ca cac cb ddng c6 quyén biéu quyét. PHDCD la co quan c6 thAm quyén
cao nhét cua Cong ty. PHPCD thudng nién duoc té chirc mbi ndm mot (01) 1in. PHDCD phai
hop thudng nién trong thoi han bbn (04) thang ké tir ngay két thuc nim tai chinh, hogc khong
qua 06 thang trong trudng hop xin gia han thém. DPHDCD thuong nién quyét dinh nhimg vin dé
theo quy dinh ctia Phap luét va Didu 16 td chirc va hoat dong ctia Cong ty, dic biét thdng qua céc
bdo c4o tai chinh hang nim va dy to4n tai chinh cho nim tai chinh tiép theo....

HPQT Cang ty gdm 05 thanh vién do DPHDCP bau, mién nhiém hodc bii nhiém, bao gc‘“>m:
Chi tich HDQT va cac Thanh vién HDQT. Nhiém ky cia thanh vién HDQT khéng qua nam (05)
ném, thanh vién HDQT c6 thé dugc biu lai voi sb nhiém ky khong han ché. Hoat dong kinh
doanh va cac cong viéc ciia cong ty phai chiu sy quan 1y va chi dao thyc hi¢n cia HDQT. HDQT
12 co quan c6 dly da quyén han dé thuc hién tAt ca cac quyén nhan danh cong ty, trir nhiing tham
quyén thudc v& DPHPCPD. HPQT c6 trich nhiém gidm st Tong gidm doc va nhimg can bd quan
1y khac. Quyén va nghia vy cia HDQT do Luét phap va Diéu 18 Cong ty, cac Quy ché ndi bo cia
Cong ty va Nghi quyét PHDCD quy dinh.

BKS 13 co quan tryc thugc PHDCD, do DPHDCD bau ra. BKS hoat ddong doc lap voi
HDQT va Ban Téng gidm d6c. Ban Kiém soat c6 nhiém vy kiém tra tinh hop 1y, hop phép trong
hoat d6ng san xuét kinh doanh, quan trj va diéu hanh Cong ty. Hién tai, BKS cua Cong ty gbm
03 thanh vién do PHDCD béu ra va béi mién. Nhiém k¥ cia BKS 14 05 nam.

Ban Téng gi4m déc cia Cng ty gdm c6 01 Tng Téng giam déc va 3 Pho Téng giam dbc.
Téng giam dbc 13 ngudi didu hanh hoat ddng hang ngay cua Céng ty va chiu trach nhi¢m truée
HDQT vé viéc thuc hién cac quyén va nhiém vu dugc giao. Phé Téng gidm ddc 14 nguoi givp
viéc cho Tong giam dbc va chiu trach nhiém trude Tbng giam dbc vé phan viéc dugc phan cong,
chii dong giai quyét nhitng cong viéc da dugce Téng gidm dbc uy quyén va phin cong theo ding
Diéu 18 va Quy ché quan tri cia Céng ty.

CONG TY CP XAY DUNG BAO TANG HO CHi MINH 7
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3.2 Co chu by may quin ly.

. s K > .
Dién gidi co cau qudn ly

Céc Phong ban chirc ning véi nhiém vy tham muru gitp viée Téng gidm dbc trong san xuét

kinh doanh, phai tuén thu theo chirc ning nhiém vy d3 dugc phin clp, cu thé nhur sau:

o Phong Ké hoach - Kinh té thi trwdng

Soan thao céc Hop ddng giao nhén thiu v6i Chu ddu trr hay thiu phy. Soan thio Gidy
giao nhiém vy cho don vi thi cdng sau khi ¢6 Hop ddng voi Chu dAu tur trinh Tbng giam
dbc Cong ty ky. Pdng thoi theo ddi don vi thi cong trong qua trinh thyc hién Hop dbng
d8 didu chinh hodc b sung (néu c6 thay déi thiét k& hodc khéi luong phat sinh).

Kiém tra Hop ddng mua vat tu clia céc don vi tryc thudc v6i khach hang trude khi trinh
Téng giam dbc Cong ty ky. Kidm tra, xit Iy cac tranh chip v& Hop ddng ndi bd phat sinh
giita cac don vi x4y lip va khéi phuc vu. Kiém tra quyét toan ciia cac don vi truc thudc
truée khi trinh Téng gidm dbc Cong ty duyét.

Phén tich khéi lugng vat tu, tbng mirc tién luong theo du toan tring thiu, giri Phong
TCKT d& Phong c6 can cir cip vbn cho céc don vi truc thude.

Lam thanh 1y Hop ddng gitta Cong ty véi Cha d4u tu sau khi cong trinh hoan thanh, ban
giao dua vao stir dung va ¢ day du hd so duge Cép c6 thdm quyén phé duyét.

Tham gia cling don vj tinh todn x4y dung don gid,dy todn mét sb cong viéc dic biét cta
céc cong trinh cong ty tham gia du thau, thi cong.

Kiém tra dy toan, quyét toan cia cac dy 4n do Cong ty lam Chu déu tur. Két hop cing véi
céc don vi 1am thanh quyét toan cong trinh va thu hdi vbn tdn dong.

Kiém tra tinh toan x4c nhdn gia tri san lugng cua cac don vi tric thuge hang thang dé
Téng giam déc Cong ty ky duyét tam {mg luong va tam {mg tién mua vét tu khi chua c6
quyét toan A - B.

Két hop cing Phong TCLP, phong TCKT xé4c dinh ty 18 khodn trinh Téng gidm dbc
Cong ty quyét dinh.

Cin cir vdo tinh hinh SXKD ciia Céng ty, yéu cu cia cdng viée tir 6 d& xudt céc
phwong 4n mua sdm vi quan ly mdy méc thiét bi, cbppha, gido, két hop ciing cdc Phong
ban chirc ning lién quan hoan tit cac thi tuc vé déu tu theo quy dinh ctia Nha nudc, trinh
lanh dao Cong ty phé duyét.

Lap cac Béo co v& tinh hinh SXKD ctia Cong ty bao cdo Lanh dao Cong ty va Co quan
Chp trén. Kiém tra viéc thuc hién Quy ché Quan 1y kinh t& ciia cac don vi. Hang nam

CONG TY CP XAY DUNG BAO TANG HO CHI MINH 8
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chiu trach nhiém dur thao tdng két viéc thuc hién Quy ché va dé ra Quy ché cho ndm tiép
theo.

Lap, soan thao Hop ddng giao khoan cho c4c don vi ndi bd nhan thi cong cong trinh trén
co s& Hop dong nhén thu thi cong da ky voi chu dAu tu. "Chuén bj i liéu thanh ly Hop
ddng giao nhan thi céng cong trinh ndi bd gilta Cdng ty véi cac don vi trgc thude sau khi
cong trinh két thic ban giao dua vao sir dung va hé so thanh quyét toan da duge Cép cé
thiAm quyén phé duyét

e Phong Tai chinh K& toin

Chu dong chuén bi nguén vbn, tao diéu kién dé thuc hién Hop dbng da dugce ky két giita
Cong ty va cac Chu du tr. Hang thing cin cir vao khéi lugng ciia don vi @4 thyc hién
dugc phong KTTC-CD va phong KH-KTTT kidm tra xé4c nhén @8 cip phét cho vay von
gitip don vi thanh toan tidn vat tu va luong theo Quy ché.

Kiém tra viéc sir dung von vay di cAp phat cho cac don vi dam bao ngudn vén nay dugc

str dung ding muc dich va c6 hiéu qua.

Kiém tra viéc hach to4n gi4 thanh ctia cic don vi trong qué trinh thi cong theo ding Luét
va c4c vin ban huéng din thi hanh. Tao didu kién va két hop chit ché véi cac don vi dé
1am tét cong tic hach toan ké toan va kiém toan. Néu phat hién c6 sai s6t hodc chua hop

1y phai yéu ciu don vi thuc hién cho dung.

Két hop ciing phong KH-KTTT 1ap ké hoach thu hdi vén, d6n ddc hoge truc tiép thu hdi
v6n hang thang.

Lap sb chi tiét dé theo doi cAp vbn clia timg cong trinh trong ndm cta toan Cong ty 1am
co s& bao céo Tong giam dbc Cong ty khi cho cac don vi vay vén. Khi cdng dbn tién cdp
vbn x4p xi bing 80% gi4 tri cong trinh thi cdng theo giai doan thi phai bo cdo Téng
gidm déc Cong ty va tam thdi dimg clp tién dé xem xét giai quyét timg cong trinh cy thé
trén co s& thyc té thi cong tai cong trinh va hop ddng da ky v6i cac Chu dau tur.

¢ Phong Tb chirc lao dong

Dy thao Hop ddng giao nhén thi c6ng cong trinh ndi bd (khi Tong gidm dbc Cong ty da
quyét dinh ty 1& kho4n trén co s& Hop ddng dugc Chu dAu tr ky két).

Theo d&i, kidm tra don vi thuc hién phén phéi tién luong, tién thuong cho ngudi lao
dong, thuc hién cdc ché d6 dbi véi ngudi lao dong theo BY ludt lao dong.

Hudmg din, kidm tra céc don vi truc thude ky két Hop ddng lao ddng theo ding thédm
quyén va cam két ctia ngudi lao dong dbi véi viée nop thué thu nhép ca nhan.

CONG TY CP XAY DUNG BAO TANG HO CHi MINH )
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e Phong Ky thuit thi cong - Co dién- An toan

Két hop cing don vi 1ap bién phap td chirc thi cong cho cic cong trinh theo nhu phin chp
quy dinh.

Duyét cic bién phap thi céng cho cac don vi trude khi cong trinh khéi cong xay dung.
Kiém tra tinh toan khdi luong dur kién thuc hién va khéi lugng di thyc hién hang thang
ctia cac Doi, Xuong true thude dé Tong giam dbc Cong ty ¢6 co s xem xét cho cdc don
vi vay luong hang thang.

Quan hé véi Chu dAu tur va don vi thiét k& @& giai quyét nhimg vuéng méc vé k§ thut,
chét lugng, thay dbi thiét ké trong qua trinh thi céng.

Kiém tra hogc két hop véi cac don vi lam cac hé so hoan cong, hd so chit hrgng theo quy
dinh hién hanh cia Nha nuéc sau khi két thiic cong viéc va ban giao cong trinh dua vao
str dung.

Kiém tra, giam sét v quéan 1y chét huong, k¥ - m¥ thudt cia cong trinh thi cong chit luong céc
cong trinh thi cong.

B6 phén Co dién trec thuéc Phong KTTC-CD

Kiém tra giam sat viéc sir dung mdy moéc thiét bi thi cong ciia Cong ty cho cc don vi
thué trén co s& Hop ddng ky két gitta Cong ty v6i don vi hoic giita cac don vi v&i nhau
dam bao an toan va c6 hiéu qua.

Kiém tra, giam sat chét luong, tinh toan khbi lwong phin dién nuéc cac cong trinh thi
cOng.

Kiém tra cong tac dién nudc du kién thuc hién va khéi lugng d4 thyc hién hang thing cia
cac Doi tryc thude dé 1am co s cho Tong gidm dbc Cong ty xem xét g vén cho mua
vét tu va tién luong cho don vi.

Pon dbc Pdi may dién nuée lam thanh 1y Hop dbng thué may va thu tién thanh todn ca
bén thué ndp cho phong TCKT Cong ty.

Cung cac Phong c6 lién quan hoan tht cac hd so dAu tr mua sdm may méc thiét bi cia
Cong ty.

B¢ phén an toan trwc thujc Phong KTTC-CD

Kiém tra huéng din cong tac an todn lao dong theo quy dinh cia Cép trén va Cong ty.
Quan hé véi Bén A @ giai quyét viuéng méc vé cong tic an toan trong qué trinh thi cong.

Giai quyét moi cong viée c6 lién quan dén cong tac an toan lao dong. Néu xay ra mét an
toan lao déng phai bio céo Cép c6 thdm quyén va tham gia giai quyét khéc phyc hiu qua.

CONG TY CP XAY DUNG BAO TANG HO CHi MINH 10
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e Phong Quén Iy dwr 4n va hd so thiu

—  Tiép nhén moi théng tin ¢6 lién quan dén khai thac viéc 1am cta tAt ca cin bd CNV va

cac don vi, tdng hop thong tin béo cao Téng gidm ddc Cong ty xem xét quyét dinh.

— (Cong tac ding ky va quan 1y hd so ding ky du thiu:

-+

Lam tha tuc va ding ky du thdu cac cdng trinh véi Chu dAu tu khi ¢6 nhu ciu vé hd
so dang ky du thiu.

Lam tha tuc ding ky véi Co quan cip trén trong truomg hop 14y hd so dang ky dy
thiu ciia Co quan cép trén.

~ Cong tac lam Hb so thiu:

-+

Sau khi tiép nhan théng tin vé dy 4n. Pon vj 1am gidy d& nghi tham gia déu thiu dé
phong QLDA&HST téng hop thong tin va bao cao Téng gidm ddce.
Phong QLDA&HST viét gidy gi6i thiéu d& mua hd so théu.
Sau khi mua hd so moi thdu phong QLDA&HST tdng hop thong tin vé g6i thau, lap
dé& cuong hd so dy thiu va béo cdo Téng giam dbc.
Céac don vi phdi hop cing phong QLDA&HST trién khai lam hd so théng qua dé
cuong du thiu.
Tt ca céc hd so du thiu sau khi ndp diu thiu phai giri 1 bo sao vé phong
QLDA&HST (kém theo file mém néu don vi tu thuc hién).
Trudmg hop du an do don vi tir tim kiém va c6 kha niing tu trién khai, thuc hién hd so
thu thi truée khi ndp thdu don vi phai thdng qua phong QLDA&HST 1am budc kiém
soat cubi cing dé trinh ky Téng gidm dbc va dong thau.

— Phong QLDA&HST c6 trach nhiém luu trit hd so thiu ctia cac don vi.

— Khi tham gia nhitng du 4n ¢6 quy mo 16n, tinh phirc tap cin huy dong da nhan hyc cé

kinh nghiém tir cac don vi tryc thudc Cong ty tham gia, Phong c¢6 phuong én d8 xuét dé
1anh dao Cong ty xem xét va quyét dinh.

e Ban diu tw

~ Ban Dau tu ¢6 chirc ning tham muu, gitp Téng giam ddc Cong ty quan ly, thyc hién cdc
dv 4n do Cong ty lam chi ddu tw. Tim kiém céc dbi tdc d& thye hién céc dy 4n dAu tu

moi.

— Thuc hién cédc nhiém vu chuyén moén, trién khai mot sb cong tic lién quan dén dy 4n diu
tu. La ddu méi dai dién Chu du tu, phdi hop véi cac phong ban, bo phan khac trong
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Cong ty thyc hién ding theo cac quy dinh ctia Nha nudc, clia nganh, cia cAp trén vé quan
1y dy 4n du tu.

Thiét k& didu chinh mot sé hang myc ciia du 4n theo chi dao clia Tbng giam déc. Chu tri,
phdi hop véi cac bo phan chuyén mén thim dinh hd so thiét ké, trinh Chi ddu trr phé
duyét. Giai thich, 1am rd, b sung, tai liéu thiét ké trong qua trinh thi cong.

Theo ddi, tham gia giam sat va phdi hop giai quyét cic vudéng méc, phat sinh trong qua
trinh thyc hién dy 4an.

Tiép nhén, phdi hop xir Iy cac hd so sira dbi can ho ciia khach hang mua nha.

e Cic don vi trye thuge

Xi nghiép x4y dung S6 1

Xi nghiép xay dung S6 2

Xi nghiép x4y dung S6 4

Xi nghiép x4y dumg S6 5

Xi nghiép xay dung S6 6

Xi nghiép xay dung S6 7

Xi nghiép xay dung S6 8

Xi nghiép xay dung S6 9

Xi nghiép x4y dung S6 17

Xi nghiép Quén 1y va Dich vu sau du tr
Xi nghiép XD va phét trién nha
Xi nghiép HT & Moc ndi thit
D6i Pién nudc

boi Co gidi

Xwuong co khi

Xi nghiép va cdc d6i 1a nhitng don vi phu thude truc thugc Cong ty, dugec Cong ty giao viée
(Theo Hop ddng giao nhéan thi céng cong trinh ndi bd va Gidy giao nhiém vu). Pon vi dugc giao
viéc phéi hoan toan chiu trich nhiém vé tai chinh nhu d4 ghi trong Hop dong giao nhan thi cong
cong trinh ndi by. Thi tredéng don vi phai chiu trach nhiém toan dién trudc Téng giam ddc Cong
ty va trudc Phap lugt vé viéc thuc hién hop ddng thi céng v6i Cha dau tu cling nhr nghia vu
thanh toan, thanh 1y Hop ddng mua ban vit tu v6i khach hang. Céc don vi tryc thude Cong ty
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déu 13 nhitng chu thé doc 1ap phai nghiém chinh chip hanh, thyc hién theo su diéu chinh cia hé
théng Phap luat va chiu trach nhiém truéc Phép ludt khi cé sai pham xay ra.

4. Chién hrge, dinh hwéng phét trién san xusdt kinh doanh.
Can ¢t vao tinh hinh kinh doanh hién tai va dy kién tinh hinh thi trudmg trong nhimg nim tiép
theo, Cong ty cb phin Xéy dung Béo tang Hd Chi Minh x4y dung chién lyoc va phét trién san
xut kinh doanh theo huéng:

— LAy x4y lip 1am trong tdm vi x4y lap 1a thé manh ctia Céng ty, dbi véi linh vuc xay 1ip cong
ty s& dAu tu hon nita v& con ngudi dé nhan thiu nhimg du 4n tdng thdu EPC c6 gia tri san
lwong 16n hon 500 ty ddng, Cong ty van tiép tuc dAu tu thiét bj hién dai phuc vu thi cdng xay
1ip nha c6 sb lugng ting tir 40 tré 1én. Tir nhiéu nim nay, Cong ty da thi cong nhiéu céng
trinh bénh vién, vin phong, nha xudng véi cac dbi tic nude ngoai va dugc khich hang hét
sirc hai 1ong vé tién dd, chit luong do viy Cong ty s& tiép tuc duy tri va mé rong phat trién
v6i nhitng khach hang nay, dic biét 13 véi cac nha dAu tr dén tir Dai Loan, Nhat Ban. Xay
dung phat trién Cong ty thanh mot thuong hidu Nha thiu manh c6 uy tin trong linh virc x4y
13p trén thi trudomg.

— Déi véi linh virc kinh doanh dir 4n va bit dong san: Dy 4n cum Cong nghiép Pham Ngii Lao
— Nghia Dén tai huyén Kim Péng va huyén An Thi tinh Hung yén d& hoan thanh thi tuc
phap 1y, du kién khéi cong xdy dung vao quy 1 nim 2023. Céng ty dang lién két véi Cong ty
cb phin Piu tr Bit dong san TTT thuc hién dy an: Dy 4n ddu tr x4y dung Dy 4n Khu nha &
lidn k& d& ban, siéu thi, nha hang &n ubng va trudng mim non TTT tai x4 Dén Tién, huyén
Khoai Chau, tinh Hung Yén vdi quy md 5,86 ha sau mé rfng, du 4n nay da thyc hién xong
budc giai phéng mit bing.

— Déi véi viée kinh doanh vin phong cho thué: Tai tda nha 249A Thuy Khué va 381 P6i Cén
duy tri s6 khach hang twong d6i én dinh v6i mat d6 14p dly dat x4p xi 95%. Cong ty ciing di
ngay cang hoan thién chit luong dich vu dé thu hit lugng khach thué vin phong 1au dai va
4n dinh tai nhimng dy 4n kinh doanh cia minh.

CONG TY CP XAY DUNG BAO TANG HO CHi MINH 13
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5. Cacyéu t6 rii ro
5.1 Céc yéu t6 rii ro tir bdi cinh kinh té

Hoat dong chinh trong linh vuc x4y dung va kinh doanh bt dong san, vin phong cho
thué. Vi vay nhiing bién dong caa nén kinh t& va sy thay ddi cta céc chinh sich kinh té vi md, vi
md ctia Nha Nudc c6 tic dong khong nho tdi hoat dong cia cong ty. Kinh té cang phat trién, toc
d6 ting trudng dn dinh, sitc mua gia ting s& kéo theo nhu ciu x4y dung ha ting, nha & v trang
bi co s& vat chat k§ thuat phuc vu muc tiéu phét trién san xut kinh doanh ngay cang nhiéu, qua
d6 diy manh ciu vé san phim thi cong cong trinh, dem lai co hdi phat trién va thi phén tidu thy
cho cdng ty. Nguoc lai, khi nén kinh té gip kho khin, tc d6 ting truéng giam sut, dién bién
phirc tap ctia dich bénh ciing s& anh huéng lén dén cac ké hoach san xuét kinh doanh va déu tu
x4y dung, v6 hinh chung s& tic dong ngugc lai dén su phét trién cia nganh x4y dyng néi chung
va cuia cong ty noi riéng.

5.1.1  Riii ro lam phdt va cin doi dong tién

Khi lam phéat cao xay ra trong nén kinh té, do tic dong diy chuyén giita cac doanh nghiép,
s6 ng phai thu, dic biét 12 ng phai thu khoé doi ting 1én, mét can d5i tam thoi rat d& chuyén thanh
mét cin dbi dai han gy anh huéng 16m dén hoat dong ciia cong ty néi riéng va cac doanh nghiép
khéch ndi chung.

Mirc lam phét thap va kéo dai ciing anh hudng vé stic cAu cua nén kinh té, giam sirc mua
cta ngudi tiéu dung tic dong khong nhod dén hoat dong diu tu bit dong san cia cong ty, thém
vao d6, mirc lam phat thip c6 thé din dn kho khin trong viée thu ngén sich kéo theo gidm chi
ngin sach 1am tryc tiép tic dong dén céc cong trinh, dy 4n sir dung ngudn von tir ngin sach Nha
nudc do cong ty thuc hién.

C6 thé néi, Céng ty luén phai di mit véi triromg hop xay ra mét can dbi tam théi do viée
thu hdi cac khoan ng phai thu khong phai hic nao ciing dung ké hoach; Mét cén dbi tam thoi vé
dong tién cong ty c6 thé khic phuc dwgc bing nhidu bién phép va thudng khéng c6 hau qué xdy

ra.
5.1.2  Riiiro lai suat
CONG TY CP XAY DUNG BAO TANG HO CHIi MINH 14
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Pé phuc vu kinh doanh, diu tu, cdng ty cling nhu cic doanh nghiép khac déu phai str dung
vbn vay. Do d6, 13i suét tién vay — chi phi sir dung v6n — tré thanh bd phin cAu thanh quan trong
trong chi phi san xut kinh doanh va dAu tir ctia cdng ty. Khi 1ap ké hoach kinh doanh cho cac
cOng trinh xay 15p va du 4n dAu tu, 14i suét tién vay chi 1a dy tinh tai th&i diém lap ké hoach. Miic
di cong ty 1udn c6 cac khoan du phong phi bao gdm ca du phong thay d6i 1ai suft, song c6 rét
nhidu nhén t6 nim ngoai tim kiém so4t ciia doanh nghiép tic dong dén 1ai suét tién vay din dén
trudmg hop chi phi 14i vay vuot khoi mire du tinh, déc biét khi lam phat x4y ra, 14i suét tién vay
ting dot bién. Do d6, nhimg tinh toan, du kién trong ké hoach kinh doanh, ddu tu c6 thé bi dao
16n.

5.1.3  Riiro vé ty gid héi dodi

Mic di thi truomg chi yéu clia cOng ty 13 thi trudng trong nudc, tuy nhién van khéng tranh
khoi tac dong cia rii ro ty gid. La rai ro xay ra khi cac giao dich kinh té dugc thyc hién bing
ngoai t& va ty gia hdi doai bién dong theo hudng lam cho ddng ndi t& bi mét gia. Rii ro v& ty gid
d6i v6i cong ty c6 thé xay ra 14 do thuc hién cac cong trinh sir dung ngudn vén tir nuée ngoai
hay do phai nhdp vét liéu va thiét bj tir nwée ngoai vé dé phyc vy thi cong cong trinh. Day 13 rii
ro bit kha khang cua cdc doanh nghiép trong mét nén kinh t& nhap siéu véi ty 1€ 16n.

5.2 Rii ro dic thu cia Doanh nghiép

52.1  Riiro hoat dpng nghiém thu, quyét todn cong trinh

Dic thu ciia nganh xiy dung va nhét 13 trong hoat dong thi cong cdng trinh 13 viéc thi cong
trong thdi gian dai, viéc nghiém thu, quyét toan, ban giao thudng bj kéo dai, trong khi chu déu tu
nhiéu khi 14p dy toan thiéu trong ximg véi cong trinh, gidi ngan cham tr€, anh huong khong it
dén tién @) thanh quyét toan, din t6i khong phan nh ding hiéu qua kinh doanh ciing nhur két
qué doanh thu, lgi nhuin cia cong ty gilta cdc quy va cdc ndm tai chinh. Vi viy, cong ty thuc
hién bién phép t4p trung ddy nhanh tién d6 cOng trinh, ting cudng cdng tic nghiém thu thanh

toan thu hdi vdn, thi cong dén d4u nghiém thu ngay dén d6.

5.2.2  Riiiro vé bién dpng gid nguyén li¢u diu vao
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Véi dic thu ciia mot don vi thi cong xdy 1ip, chi phi nguyén, nhién vét liéu clia cong ty
chiém ty 1& 16n trong tdng chi phi. Tuy nhién, ngudn nguyén nhién vt liéu hién nay cong ty st
dung chiu kh4 nhiéu anh hudmg cia sy bién dong cta gia ca nhién li€u trong nude va thé gidi,
gia ca cac loai vat liéu xdy dung nhu gach, xi méng, sit thép, mdy thi cong, ... ddu c6 xu hudng
ngay cang tang do d6 tac dong khong nho dén tinh hinh va két qua kinh doanh ctia cng ty. Xéc
dinh dugc mitc d6 anh hudng cia cac yéu 6 nay, cong ty d3 thuc hién nhiéu bién phap nhim tao
sir On dinh cho nguf)n nguyén nhién vét liéu nhu viée ky két cac hop df“)ng xay lép ¢6 diéu chinh
gia trong nhﬁ'ng trudmg hop gia cd cac loai vat tu, nhién li¢u d4u vao bién dong, ky c4c hop dong
cung cip nguyén vt liéu dai han va tao dung mdi quan hé lam #n uy tin, bén vitng véi céc nha
cung cAp, ... nhdm han ché t6i da rti ro nay.

523  Riii ro vé thi truong va canh tranh

Thi trudng xay dung phu thudc nhidu vao ké hoach dau tu, khdi lugng va tién do thi cong
cac cong trinh, trong khi d6 sb luong doanh nghiép tham gia kinh doanh trong linh vyc ndy ngay
cang nhidu dem lai sy canh tranh gay git trong qua trinh cung cAp san phdm, dich vy. Canh tranh
mdt mit khong thé tranh khoi 4p luc phai ha gia thi cong, doanh s va loi nhugn, mit khéc lai doi
héi cac doanh nghiép xdy dung phai ¢ giai phap hop 1y dé tiép can thi trudng, duy tri va gia
ting thi phin tiéu thu nhumg ddng thdi vn phai dam bao duge chit luong va tién d0 ban giao
thanh pham.
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PHAN II: TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

1. Tinh hinh hoat d9ng sin xuit kinh doanh
Hoat dong kinh doanh chinh cuia cong ty hién nay 1a hoat déng x4y lép, cung cip cac dich vu
lién quan t6i x4y dyng; Péu tr kinh doanh bit dong san va kinh doanh vin phong cho thué

v’ Hoat dpng xdy ldp, dich vu lién quan t&i xdy dung
Xay dung cac cong trinh cong nghiép, din dung, giao thong,

Lép dit céc thiét bi co dién, hé théng dién, hé thong cz"lp, thoat nudce, didu hoa khong khi va
c4c hé théng xay dung khac.

Pha d& cac cong trinh kién triic, giai tod mit bing xiy dung.
v’ Hoat dpng kinh doanh bit dong sin

Péu tir kinh doanh phét trién nha.

Pau tu, kinh doanh du lich: Du lich sinh thai, khach san, va 1it hanh.
v Kinh doanh vin phong cho thué

Phat trién tda nha vin phong va dia diém cho thué 1am vin vin phong

Hoat dong xay l&p duoc xéac dinh 13 linh vuc kinh doanh thé manh cta Cong ty, bao gbm 2

mang 14 xay dung dan dung va cong nghiép. Doanh thu tir hoat dong xay 13p chiém 85,9% doanh
thu ctia Cong ty trong nim 2022. Cong ty thwe hién xdy dung céc cdng trinh theo yéu cau clia
cht ddu tr duoc thé hién bing céc hop ddng kinh té ky két voi khach hang. Nhé uy tin ¢6 dugce
trong hoat ddng x4y 1ip, dbi twong khach hang ciia Cong ty rat da dang, khong chi bao gbm céc
dbi téc trong nudc ma cdn b ca nhing ddi tac nuéc ngoai. Vi kinh nghiém 14u nim trong hoat
dong x4y 1ip, Cong ty ciing thi cong nhiéu loai cong trinh, tir cic cong trinh nha & biét thy, nha
cao té“mg; nha khong dé & nhur: trudng hoc, bénh vién,..; dén cac cdng trinh duong ndi by khu
cong nghiép, nha xudng....

Déi v6i cac du an Cong ty 1am tong thau EPC hoiic chia khoa trao tay, trude khi thuc hién
cac du 4n ddu tu, Cong ty tién hanh tim hiéu nhu cu cia cic khach hang, trén co s& d6 tién hanh
nghién ciru, thiét k& nhim dua ra cac san phdm chét lrong cao d4p tmg dugc nhu ciu clia khach
hang. Véi kinh nghiém 14u nam trong linh virc x4y lép, ddi ngii tu van thiét ké ciia Cong ty cb
thé tu dam nhan khau thiét ké hodc hop tic v6i cac Cong ty tr van thiét k& dua ra san phim.
Trong subt qua trinh thi cong du an, Cong ty thyuc hién tuin thi ding quy trinh kiém tra giam sat
quan 1y chét lwong theo tiéu chuén quéan 1y chit hrong ISO 9001-2015.

Mbt s6 cong trinh x4y 18p tiéu biéu Cong ty thuc hién trong nhimg nam gin ddy la: Mot sb
hang muc nha xudng Samsung Béc Ninh, Samsung Th4i Nguyén. Toa Nha s6 219 Trung Kinh.
Tda Nha sb 378 Phé Minh Khai -Ha Noi. Khu biét thy ctia PVI tai khu d6 thi Tay Hb tdy. Toa
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nha chung cu PCC1 Thanh Xuin- dia chi 44 phé Triéu Khuc- Thanh Xuin Ha Néi, Toa nha
chung cu HUD sb 4 Nguyén Thién Thuét - Thanh ph Nha Trang, Sin bay Pht Bai Hué, Khoa
kham bénh trong ngay bénh vién Bach Mai, mé& rdng bénh vién Dai hoc y Ha N6i, Bénh vi¢n da
khoa Cin Tho, Tru s& Vin phong Pang tai Thanh phd H6 Chi Minh ...

Bén canh hoat dong x4y lip, Cong ty ciing hoat dong trong linh vyc kinh doanh bét dong
san, ding ra 1am cha ddu tir céc dyr 4n x4y dyng va ban cho khach hang nhiing cin hd cao cép,

cac vin phong 1am viéc cho thué hién dai nim trong tdng thé kién tric dugc quy hoach ddng bd
nhu: Toda nha vin phong va chung cu tai 249A Thuy Khué, Toa nha 143 Péc Ngit, Toa nha Vin

phong va nha lam viéc tai 27/379 Doi Cén, Tda nha NO1-T2 Doan Ngoai Giao...

2. Bio cio két qua hoat dgng kinh doanh trong 3 nim gin nhit
Bang : Két qua hoat dgng kinh doanh niim 2020, 2021,2022

Ponvi: VND
T Chi tiéu Nim 2020 Nim 2021 Nim 2022

1 | Téng gi4 tri tai san 1.211.978.168.433 |  1.130.630.840.599 | 1.327.349.493.833
2 | Vén chii s& hiru 409.123.311.207 423.136.907.849 519.111.125.046
3 | Doanh thu thuin 729.928.164.762 660.418.057.399 912.007.628.831
4 | Doanh thu tai chinh 6.855.958.568 12.931.237.127 9.316.667.882
5 | Chi phi tai chinh 2.200.474.896 1.187.174.122 5.427.460.202
6 | Loi nhuan thuén tir HDKD 7.537.205.567 9.433.427.561 30.389.543.551
7 | Loi nhugn khéc 31.668.367.377 31.788.949.453 63.184.514.696
8 | Loi nhuén trude thué 39.205.572.944 41.222.377.014 93.574.058.247
9 | Loi nhugn sau thué 30.978.070.208 32.457.757.462 83.019.531.523
10 | Cotirc 10% 10%

11 | L4i co ban trén cb phiéu 3.337 3.233 8.603

CONG TY CP XAY DUNG BAO TANG HO CHi MINH
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3.1 Vi thé ciia cong ty trong nganh

Qua nhiéu nim x4y dung va phat trién, Céng ty da tich lily dugc nhidu kinh nghiém trong
cdng tac xdy dung cic cong trinh cdng cong va nha &. Uy tin clia Cong ty ngay cang duoc néng
cao va khing dinh.

Hién nay, Cong ty CP Xay dyng bao tang Hb Chi Minh 13 m6t trong nhitng Cdng ty c6
hiéu qua hoat dong cao cuia Tbng Cong ty X4y dung Ha Noi trong céc linh virc xdy 14p cac cong
trinh diic biét 14 cac cong trinh din dung va cic cong trinh cong nghiép.

Trong c4c nim qua, Cong ty dugc cac nganh chirc néing danh gia t6t v& viéc thi cdng, cong
trinh dat chét luong. Nhiéu c6ng trinh ciia cong ty thuc hién da di vao khai thic va dat hi¢u qua
cao. Cong ty d3 dugc nhén 25 Huy chuong vang chét lugng cho cac cong trinh nhu: cong trinh
Nha didu hanh san xuit Téng cong ty Pién lyc Viét Nam, cong trinh Toa nha cin hd Garden
Suits, cong trinh Nha vin phong 273 Kim M3, quin Ba Dinh, Ha N§i, cong trinh Nha lam viéc
Tinh &ty Vinh Phiic, Cai tao mé rong nha trung tim k¥ thust cao 6 tng — Bénh vién Hitu Nghi,
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Trung tim san xuét phin mém, dao tao ngudn nhan luc phin mém FPT, Nha lam viéc va vin
phong cho thué sé 381 Doi Cén — Ha Noi...

Mot lgi thé canh tranh quan trong ctia Cong ty 1a may moée thiét bi thi cong déng b0, dic
biét Ia dan thiét bi ning ha. Ngudn nhén lyc ctia Cong ty c6 chét lugng cao, di ngfl can b ky
su, nhan vién c6 trinh d6 dai hoc tré 1én chiém 66% tong s6 nhén vién toan Cong ty. Ngoai ra,
v6i loi thé canh tranh 13 doanh nghiép dugc thanh 14p lau doi (tir ndm 1973), Cong ty 14 nha thiu
chinh ciia nhidu cong trinh 16n ciia Qudc gia mang y nghia chinh tri v vin hoa nhu: Ling Chi
tich Hd Chi Minh, Vién Bao tang H6 Chi Minh, Khu nha & Hoi dong bd truéng, Dai tuong niém
cac anh hung liét si tai Ha Noi, Tru s& Cong ty tai béo hiém Qudc gia Viét Nam, Artexport
Building 31-33 Ngé Quyén Ha N¢i, Trung tAm thuong mai va vin phong cho thué 191 Ba Tri¢u
Ha N¢i, TS hop khéch san 5 sao, van phong va nha & cao cAp CROWN Plaza, Trung tdm hoi
nghi Quéc gia, Trung tim thwong mai vét lidu x4y dung va trang thiét bj ngi thét Mé Linh Plaza -
Vinh Phuc, Toa nha tru s& Tng cong ty dién luc Ha Noi EVN, Héi trudng Ba Dinh méi; v.v.

Trong nhiing ndm qua bén canh sy ting trudéng dn dinh trong linh vuc nhan thiu thi cong
x4y lip c4c cong trinh, Cong ty da trién khai thém Iinh vie ddu tu kinh doanh bat dong san, xay
dung cic dy an chung cur hién dai két hop voi viin phong cho thué tai nhimg vi trf trung tim cia
Ha Noi nhu cac dy 4n Khu dich vu c¢dng cong Vian phong lam viéc va Nha & 249A Thuy Khué,
du 4n Khéi nha 1am viéc va vin phong cho thué tai s6 381 Ddi Cén. D4y 1a linh vyc mang lai ty
sut lgi nhuén cao ciing nhu gép phin da dang hoa hoat dong ctia Cong ty.

3.2 Trién vong phit trién

Su ting truéng nhanh va 6n dinh ciia nén kinh t& Viét Nam trong cic nim vira qua da giap
cho cac doanh nghiép hoat ddng trong linh vyc x4y dyng, kinh doanh b4t dong san, khu d6 thi
cling phét trién. Kinh té phét trién thu hut sy tham gia cia cac nha d4u tir trong va ngoai nudc.
Dic biét, Ha Ndi 1a mét trong nhimg trung tAm kinh t 16n nhit ci nuée, 1a noi thu hit lao dong
& cée tinh va lao dong nude ngoai. Nhu cdu vé nha &, vin phong cho thué ngay cang ting. Tuy
niim 2022 13 nim chiu nhiéu dnh huéng hdu dai dich covid, 13 nim khiing hoang 16n cia céc
cong ty bt ddng san nhung cic cdng trinh xdy dung thyc hién tir ngudn vén diu tur cong van
duge trién khai kha t6t, véi tiém lyc vé xdy dung cta cong ty thi diy vén 13 khu vire 6 trién
vong

Nim 2023 véi sira ddi cua lujt dit dai va viéc hoan thién cic thi tuc chinh sich vé nha &,
dic biét 1a nha & x4 hdi, nha gia ré cho céic dbi twong wu tién trong xa hdi nhur céng chirc nha
nudce chua ¢ thu nhap 4n dinh, mé ra mdt thi trudng rong 16n, c6 nhiéu trién vong phét trién cho
c4c doanh nghiép dic biét 1a cac doanh nghiép hoat dong trong linh vuc xdy dung, kinh doanh
bét dong san, khu db thi.

Véi nhu cu xdy dung ciia céc tinh thanh trong ¢ nude, tiém ning phat trién cta linh vuc
x4y 14p va kinh doanh bit dong san ciia Cong ty 12 kha quan.

CONG TY CP XAY DUNG BAO TANG HO CHIi MINH 20
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4. Chinh sich véi nguwdi lao dong
4.1. Co ciu lao djng

a. Danh sach Ban diéu banh cong ty tai ngay 31/12/2022

2 Ong B3 Viét Thi Téng gidm dbc

3 Ong Poan vin Khang Ph6 Téng giam dbc
2. Ong Nguyén Pang Tuén Phé Tdng gidm dbc
4 Ba Ngé Kim Dung Phé Téng giam doc

b. Co céu lao dong tai ngay 31/12/2022

Téng_;aao_d(’jng_ I ) 2.0;)3_
Trong do6:

- Lao dong lam viéc theo HDLD tir 12 thang tr& 1€n 319
- Lao d6ng lam viéc theo HDLD duéi 12 thang 1.684
1. Phén theo gid¢i tinh

Nam 1.465
Nit - 538
2. Phéin theo trinh dj (Véi HDLD tir 12 thang tré 1én)

Trén Pai hoc 12
Pai hoc 216
Cao Ping 11
Trung cép 8
Cong nhan k¥ thuét 72

Trinh d6 chuyén mén cia can bd nhan vién: Xuit phat tir dic thi nganh nghé kinh doanh
nén trinh d¢ chuyén moén cia CBCNV duge thé hién & nhiéu cép d6 khac nhau: tir cOng nhan ky

thuat... dén Cao déng, Pai hoc va trén DPai hoc.

Tay thudc vao vi tri cong viéc dodi héi trinh d¢ va niing hyc can bd, CNV Céng ty sip xép
bé tri nhan sy phit hop; Pbi véi can bd quéan Iy tir Tradmg, Phé Phong Ban phai ¢ trinh d6 dai

CONG TY CP XAY DUNG BAO TANG HO CHIi MINH
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hoc, cé chuyén mon nghiép vu tét, c6 k§ ning quan 1y va diéu hanh, ddng thoi ndm vimg céc quy
dinh ctia phép lut v& c4c linh vye ¢6 lién quan.

4.2 Chinh sdch vdi nguwdi lao dpng

Xéc dinh ngudn nhén lic 13 nén tang cho sy phét trién, Cong ty da x4y dyng va phat trién
chinh séch wu ddi hgp ly véi nguoi lao dong, thuc hién duéi cac hinh thirc sau:

4  Ché 36 lam viée
Ngudi lao dong trong Cong ty déu c6 hop ddng lao dong theo dung luat lao dong, trir mot

s6 lao dong phd thong & céc tinh thué theo yéu cdu ciia timg dy 4n. Ngudi lao dong dugc hudng
bao hiém x4 hdi, bao hiém y té theo diing quy dinh.

Coéng ty thuc hién ché d6 lam viéc 5 ngly lam viéc/tudn va 8 gid/ngay. Cac phong ban
chirc néing 1am viéc theo gid hanh chinh.

Céng ty thyc hién ché d6 1am thém gid theo ding Luét lao dong, lam thém khong qua 200
gio trong 1 ndm, luong ngoai gidr duge tra tr 150% dén 200% mirc luong 1am vidc thong
thudmng.

Coéng ty thuc hién ding ché d5 thai san, chim s6c con nhé theo quy dinh. Bén canh do,
Cong ty con tao diéu kién cho nhéan vién nghi dai hon néu c6 nhu céu.

Thuye hién ché d6 nghi phép theo quy dinh ctia ngudi lao dong
4  Chinh sich tuyén dung, dao tao

Nhan thitc duge tAim quan trong ciia ngudn nhén lyc trong sy phat trién, Céng ty dic biét
chu trong t6i viéc dao tao va phét trién ngudn nhan lyc. Cong ty thudng xuyén tb chic dio tao
tryc tiép lao dong ngay tai cong trinh, do tao chuyén nghé cho céc lao dong déi du, khuyén
khich nhén vién cac phong ban tham gia c4c 16p ddo tao ngin han dé ning cao nghiép vu truc
tiép ciia lao dong. Bén canh dé, Cong ty con tao diéu kién, hd trg v& mit thoi gian cho nhiing lao
ddng c6 nhu ciu hoc cac nganh nghé khéc khéng lién quan t6i nghiép vu truc tiép.

4  Chinh sich lwong, thwéng, phic loi
Cong ty cam két tra luong nhu sau:

o DPam bdao trd ¢ luong co ban hang thang cho ngudi lao d6ng theo quy dinh cia Nha
nudec.

o Tién luong va tién thudng tra cho ngudi lao dong cén cir vao hiéu qua kinh doanh,
chitc danh cong viéc va ché dp tién luong do Nha nuéce, Cong ty qui dinh nhim
khuyén khich ngudi lao dong phat huy tinh cha dong, sing tao dé hoan thinh tbt
nhiém vu dugc giao.

CONG TY CP XAY DUNG BAO TANG HO CHf MINH 22
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o Dam bao mirc lwong t6i thiéu ving theo quy dinh cia Nha nuéc theo timg giai doan
d6i v6i ngudi lao dong c6 hop ddng lao dong tir 01 nim trd 1én (trr trudng hop co
thoa thufin riéng trong Hop dong lao dong) va nhitng quyén lgi duge cam két trong
thoa wéc lao dong tap thé cia Cong ty dbi véi ngudi lao déng.

4+ Murc luong binh quan dén thei diém 31/12/2022 1a: 8,6 triéu ddng/ngudi/thang.

5. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thye hién cdc dy 4n

Véi kinh nghiém va loi thé ¢6 duge tir linh vuc xdy dung, HCMCC d4 c6 budc chuyén
minh sang linh vuc diu tu kinh doanh bét ddng san. Day dugc xem 14 mét buge di thanh cong
khi ddu tir bt dong san chinh l1a nganh déng g6p 16n nhit vao 1gi nhudn ctia HCMCC nhitng
nim gin day.

Xuét phat tir thé manh v& thi cong xdy dung trong mang x4y dung dan dung, HCMM ciing
dinh huéng tép trung diu tu nhiéu hon vio phén khiic nha cao tdng va khu d6 thi. Cac du 4n cda
HCMCC cha yéu nim tai khu vue Ha Noi. .

Hién tai mang dau tir dy 4n bt déng san dang dugc té chirc quén 1y truc tiép tai cong ty
théng qua Ban dau tu.

Tai thoi diém hién tai, Céng ty dang trién khai thuc hién dy 4n (1) D3u tr xdy dung Cum
cong nghi¢p Pham Ngii Lao- Nghia Dan tai huyén Kim Péng va huyén An Thi , tinh Hung Yén:
quy md du 4n Dién tich dy 4n 75ha, Téng mirc ddu tur dy kién: 915 dong; (2) Cong ty dang két
hgp véi Cong ty CP Pau tu Bit dong san TTT dé thuc hién diu tr dv 4n: Dy 4n dAu tr x4y dung
Khu nha & lién ké d& ban, siéu thi, nha hang #n udng va trudng mim non TTT tai xa Dan Tién,
huyén Khodi Chau, tinh Hung Yén vdi quy m6 5.86 ha sau mé rong; hién dir 4n d3 hoan thanh
xong giai phéng mit bing, dang hoan thién cac thu tuc dé thue hién dau t.
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6. Tinh hinh tai chinh
6.1. Céc chi tiéu tai chinh chii yéu

1, Chi tiéu vé kha niing thanh tosn

- Hé s6 thanh to4n ngin han (=TSLD/No

thu thuin

Lin 1,40 1,47 1,65
NH)
- Hg s6 thanh to4n nhanh (=(TSLD-Hang tdn ‘
Lén 0,92 0,83 1,10
kho)/No NH
2, Chi tiéu vé co ciu vén
- Hé sb no /tdng tai san Lan 0,68 0,64 0,64
- Hé s6 ng/vén chi s hitu Lén 2,14 1,81 1,81
3, Chi tiéu vé niing lyrc hoat dong
Hang t6n kho binh quan/ Gi4 vén hang ban Lan 0,54 0,65 0,46
- Doanh thu thuén/Téng tai san Lan 0,62 0,58 0,74
4, Chi tiéu vé kha ning sinh 15
- Hé s6 lgi nhuén sau thué/ Doanh thu thuin % 43% 5,18% 4,2%
- Hé sb lgi nhuin sau thué/ Vén CSH binh
quan % 8,5% 8,75% 9,41%
- Hé sb loi nhudn sau thué/ Téng TS binh
) % 2,7% 2,88% 3,34
quan
- H¢ s6 lgi nhun tir hoat dong KD/ Doanh
% 1,06% 1,59% 3,41

(Nguén: BCTC kiém todn ndm 2020.2021,2022 CTCP Xdy dyung béo timg HS Chi Minh)

CONG TY CP XAY DUNG BAO TANG HO CHi MINH
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6.2 Tai sin

Gi trj tai sén ciia Cong ty tai thoi diém 31/12/2022

Donvi: VND

Tai san c6 dinh hiru hinh 179.180.886.981 102.242.002.116 76.938.884.865
Bét dong sin déu tw 84.214.110.999 79.716.994.564 4.497.116.435
‘ . Tai sin cb dinh hira hinh ‘
(Nguon: BCTC kiém todn ndm 2022 CTCP X4y dyng bdo tang Hé Chi Minh)
Nguyén gia Gia tri con lai
1.0&::6.2 17.868 _7') 547 936
.f“: - 3.521.318.736 i ’

& Phuong tién vén tai,
truyen dan

Thiét bi, dyng cu quan iy

= Phuong tién van i
truyén dan

Thiét bi, dung cy quan ly

CONG TY CP XAY DUNG BAO TANG HO CHI MINH
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7. Co cdu cb dong, thay dbi von diu tw ciia chii s¢ hiru
7.1 C6 phin:

Tdng s6 cb phin dang liu hanh: 9.200.000 cb phin

Trong d6: C6 phén dang luu hanh: 9.199.984

Cb phiéu qu§: 16 cb phén

Loai cb phin: C4 phin phé théng, tr do chuyén nhuong

Trong ndm 2022, céng ty phat hanh thém 800.000 cb phén dé tra cb titc nim 2021 bing cb
phiéu va phat hanh 400.000 ¢ phén theo chuong trinh Iya chon cho ngudi lao dong (ESOP).

7.2 Co ciu cb dong:

7.2.1 Co ciiu cé dong ciia Cong ty
% Co ciu cb déng tai thoi diém chét danh sach ¢b déng gin nhit : ngay 22/9/2022

STT Cb dong S6 lwgng | S6 lwgmg (cb phin) | Ty 1§ (%)
I Trong nwéc 9.189.456 99,88
1 T6 chirc trong nudce 01 3.850 0,04
2 C4 nhén trong nudc 522 9.185.606 99,84
II Nwée ngoai 10.528 0,11
1 Té chirc nuée ngoai 0 0 0
2 C4 nhan nudc ngoai 03 10.528 0,11
111 C6 phiéu quy 16 0,0001

Téng cong 9.200.000 100

(Nguén: Danh sdch c8 dong Cong ty ngay 22/9/2022-VSD)
Céng ty Cb phin X4y dung Béo tang Hd Chi Minh dugc S& K& hoach va Ddu tr Thanh
phé Ha Noi cip Gidy chimg nhén ding ky kinh doanh s6 0103010768 13n dAu ngy 09 théng 02
ndm 2006. Theo qui dinh tai diéu 119 Luat Doanh nghiép, dén thoi didm hién tai, sé luong cb
phiéu do cb ddng séng 14p ctia Cong ty Cb phin Xay dung Bio ting HS Chi Minh da hét thoi
gian han ché chuyén nhuong.

7.2.2  Cé ding lén ciia Cong ty

Dankh sdch cd déng ndm giik tic trén 5% vén cd phin ciia Cong ty

26
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1 | Pham Minh Dic 017076000009

S6 79 Truong Dinh, HiNoi | 1.945.497 | 21,14%

2 | Nguyén Van Hién | 011753201

HN

S6 3 ngich 379/7, ngé 379
D¢i Cén, Lidu Giai, Ba Pinh, | 665.596 | 7,23%

Téng cong

2.611.093 | 28,37%

(Nguon: Danh sdch c6 déng Céng ty 22/9/2022-VSD va Bdo cdo phdt hanh ESOP)

7.3 Tinh hinh thay d6i vén diu tir ciia chii s& hivu: Khong

8. Cong ty con, cong ty lién két

Cong ty c6 2 cOng ty con 1a

Cong ty CP diu tir va dich vu

S6 4 Hoang Ngoc Phéch,
phuong Lang Ha, Quéan

san TTT

1 , o 24.500.000.000 | 51,02% | __, . P
Vuonm Béac Tha Bo bong Pa, Thanh pho Ha
Noi
. . Thén Ta Thugng, x3 Chinh
Céng ty CP du tw bit dong o ta Thuong, xa T
2 35.000.000.000 | 69% Nghia, huyén Kim Ddng,

tinh Hung Yén, Viét Nam

9. Bdo cdo tic dong lién quan dén méi tredng va xi hi cia cong ty

9.1 Tuén thi phép luit vé bao vé méi trrdng

Viéc bao vé mdi trudng tai cac diém thi cong luon dwge Ban lanh dao quan tim, don déc
thuc hién. Dbi véi giai doan thi cong, Ban Lanh dao da yéu cAu cdc don vi phai gidm thidu 6
nhiém khéng khi do bui va khi thai trong qua trinh thyc hién thi ¢6ng, van chuyén nguyén, nhién
liéu, giam tiéng 6n va rung anh huéng dén cac khu vyrc xung quanh, tranh giy anh huéng dén

cugc song cua ngudi dan trén dia ban.

Toan bd nudc thai sinh hoat va nu6ce thai phét sinh trong qua trinh x4y dung cta céc cong
trinh déu dugc thu gom va xy 1y, dam béo tiéu chuin trudc khi thai ra hé théng thai nudc chung
trong khu vurc thyc hién cdng trinh, dw 4n. Chét thai réin va djic biét 1a chit thai rin nguy hai phat
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sinh déu dwoc thu gom va xir 1y theo quy dinh d& dam béo vé sinh mbi trudng.
Nho tudin thi cac quy dinh vé moi trudng nén qua trinh san xuét kinh doanh cia Cong ty
khéng vi pham va khong bj xir phat v€ vi pham méi trudng,
9.2 Cic hoat dong doan thé quén ching, chinh sich phic lgi
Bén canh phét trién san xuét, kinh doanh, x4y dyng doanh nghiép, Cong ty con thyc hién

tdt cdng tac cham lo phuc lgi cho cén bd cong nhén vién

Trong nim Céng ty td chirc cho cong nhin vién nghi mat hang nim, hoat dong thé duc, thé
thao van ngh¢. Sinh hoat Poan thanh nién Iuén dugce fuy tri: hoi thao, viin nghé nhim lan toa tinh
than tap thé trong cong nhin vién Céng ty. Ngoai ra cng ty lubén quan tdm va c6 trach nhiém véi
cac hoat dong x4 hdi, cic hoat dong dén on dap nghia, nhin dao tir thién.

PHAN III: BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

1. Dinh gi4 két qua hoat dong sin xuit kinh doanh

Trong bbi canh chung trén toan qudc, kinh t& dt nuée con tiép tuc giip nhidu khé khin,
do dai dich Covid kéo dai gdy anh huéng I6n dén hoat dong san xuit va co hoi tim kiém khai
thac ngudn viéc, ddu thiu trong x4y dung ngdy cang canh tranh gay git di anh hudng truc tiép
dén hoat d6ng san xuét kinh doanh cta céc doanh nghiép hoat dong trong linh virc xdy dung néi
chung va cong ty néi riéng.

Linh vyc x4y lip 12 miii nhon va thé manh cia cong ty, 12 nganh nghé truyén théng véi
d6i ngii can b quan 1y c6 kinh nghiém va céng nhan c6 tay nghé cao, uy tin va thuong hitu véi
cac chu dau tu trong va ngoai nuéc. Hoat déng san xuft xay I&p tuy hiéu qué kinh té khéng cao
do sirc ép gidm gid trong d4u thiu nhung céng ty vAn duy tri dé c6 viéc 1am cho CNV.

Dvt: déng
Chi tié¢u Ké hoach 2022 Thue hién
Doanh thu thuén 933.000.000.000 | 912.007.628.831
Lgi nhuin trudc thué 60.670.000.000 |  93.574.058.247

S¢ di doanh thu nam 2022 ting d6t bién so v6i ké hoach 1a do danh gia loi thé thuong
mai cla viéc dau tir vio cong ty CP du tu bat dong san TTT.
2. Tinh hinh tai chinh

Tinh hinh ti sin, ngudn vén cia Céng ty nim 2020,2021,2022
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Nam 2020 Nam 2021
TONG TAI SAN 1.211.978.18.433 | 1.130.630.840.599 | 1.327.349.493.833
T | Taisén ngén han 1.104.642.802.397 | 1.027.459.190.839 | 1.171.577.406.689
I | Taisan dai han 107.335.366.036 |  103.171.649.760 155.772.087.144
TONG NGUON VON
I | No phai tra 802.854.857.226 |  707.493.932.750 808.238.368.787
1 | No ngén han 759.639.744.842 | 675.713.373.384 677.575.010.707
2 | No dai han 43.215.112.384 31.780.559.366 130.663.358.080
II | Vén chii s hitu 409.123.311.207 |  391.313.063.263 519.111.125.046

2.1 Tinh hinh ng phai tra

Nguén: BCTC kiém todn nam 2022

Thyc hién chi truong ctia Hoi dong Quan tri HCMCC va dé duy tri uy tin trén thi truomg
ctia minh, Cong ty ludn tuin thii va thuc hién ding céc quy dinh ciia phép luat. Riéng véi nghia

vu tai chinh, hién tai Cong ty khong c6 céc khoan ng ngin hang, khoan thué va cac khoan phai

ndp Nha nudc ndo qua han phai tra.

X - >
So dwr cic khoin vay

Chi tiéu

31/12/2020

Nim
31/12/2021

Dvt: dong

31/12/2022

Vay va ng thué tai chinh ngéin han 890.000.000 | 48.476.050.983 128.864.826.016
Vay va no thué tai chinh dai han 0 0 113.789.565.800
Téng 890.000.000 48.476.050.983 |  242.654.391.816

Nguon: BCTC kiém todn nim 2022

CONG TY CP XAY DYNG BAO TANG HO CHI MINH
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3. Nhimg cii tién vé co ciu td chire, chinh sach, quan ly.

V&é cbng tac td chirc, dé phu hop yéu ciu ciia san xuét kinh doanh, Cong ty d4 ting cudng
chuyén mén siu cho cic méang: ndi thit, co dién, dién nhe, co khi,...cho cac don vi truc thudc.
Trong niam d3 té chiic lai, tam dung hoat dong ctia 01 xi nghiép 1am viéc khong hiéu qua, thanh
14p 02 d6i méi cho phit hop v6i yéu ciu phat trién t chire san xudt ctia Cong ty. Cong tiac danh
gia va luén chuyén, dao tao va dao tao lai, bdi dudng cén bd lubn dugc quan tAm va thyc hién
timg bu6c tuong dbi tbt. Cong tac quan tri doanh nghiép cua Cong ty khong ngimg duge cing cb
va hoan thién.

4. K& hoach phat trién

Trong ndm 2023, Céng ty s& tiép tuc tim kiém khai thac thém cac cong trinh thi cong xay
lép, uu tién nhém cdng trinh c6 ké hoach vén 1o rang, cha du tu c6 tidm luc tai chinh va nhém
dAu tr cong. Mic dit nam 2023 dugc danh gid 12 vAn con nhiu khé khan d6i véi doanh nghiép
n6i chung va doanh nghiép x4y 1ip néi riéng, nhung vdi nhitng uy tin Cong ty da giy dung dugc
trong subt nhitng nim qua thi viéc tim kiém cong viéc x4y 14p 12 kha thi véi k& hoach san heong
dd dé ra..

Nam 2022, Cong ty dit muc tiéu doanh thu va lgi nhuén ting trudng 5% o véi nam 2022,

Dé hoan thanh cic muyc tiéu san xuét kinh doanh d& ra cho nim 2022, cong ty da d? ra
nhi€u giai phap dong bd dé tien hanh:

~ Dat muc tiéu tién do, chit lwong dbi véi céc cong trinh dang thi cong d& dang
~ Lam t5t d6i véi cac du 4n méi
— Phat trién thém cac déi tac

K& hoach lgi nhudin va cd tirc nim 2023

Chi tiéu Ké hoach
Doanh thu thuén 957.000.000.000
L¢i nhufn sau thué 40.522.000.000
Ty 1¢ 1oi nhusn sau thué/Doanh thu thuin 4,5%
Ty 1¢ loi nhusn sau thué/Vén diéu 18 4,4%
Cb tirc 10%

(*)Ké hoach kinh doanh ciia nim 2023 1i do Phong KH-KTTT Idp du thdo cho trinh Pai héi cd
dong thuong nién ndm 2023 phé duyét.
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PHAN IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI
1. Dinh gia ciia Hoi ddng quan tri vé cdc mit hoat dfng ctia Cong ty
Cin ¢t vao quyén han, nhiém vy va trach nhiém ctia HDQT dugc quy dinh tai Luét doanh
nghiép, Diéu 1 va cac Quy ché ndi b cia cong ty, HDQT d4 trién khai thyc hién cac nhiém vu
thude thim quyén, cu thé:
» T chizc nhiéu phién hop va 14y ¥ kién thanh vién HDQT dé théng qua cdc nghi quyét,
quyét dinh chi dao, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ciia cong ty;
> Phé duyét Ké hoach SXKD va ddu tr nam 2022; K& hoach tai chinh nim 2022 cita Cong
ty;
» Chi dao Ban Téng giam dbc tb chirc thuc hién K& hoach SXKD, diu tu nim 2022.
> Céc ndi dung khac thude thAm quyén cia HDQT.
2. Danh gid ciia Hpi ddng quin tri vé hoat djng ciia Ban Téng gidm dc cong ty
Hoi1 déng quan trj d3 tich cyc chi dao, hé tro Ban Téng giam dbc trong viéc trién khai thwc
hién K& hoach SXKD nim 2021; dua ra chit truong, chi thi & Ban Téng giam ddc diéu hanh
hoat dong san xuét kinh doanh & céc linh vire nhu:
Quén 1y va tb chirc thi cong ddm bao hiéu qua, chit lugng dbi véi cac géi thiu xay lip da
triing thiu thuc hién trong nim,;
Nang cao niing lyc ddu thiu va thi trudmg x4y lap trong linh vyc x4y dung cong nghiép va
nha & chung cir cao ting.
Tich cyuc thu hdi cong ng, xir ly va giai quyét cac khoan no tdn dong; cong téc thanh quyét
toan cong trinh.
DBam béo viéc 1am, ning cao ddi sbng, thu nhép cho can bo, ngudi lao ddng cia cong ty.

- Véi su chi dao tich cuc ciia HPQT, nd lyc cta Ban Tdng giam dbc va cac Phong, ban
chuyén mén trong c6ng ty, cac chi tiéu chii yéu v& SXKD nim 2022 ciia cong ty da dat theo ké
hoach dé ra.

3. Cic ké hogch, dinh hwéng ciia Hi ddng quan tri

Céan cir vao tinh hinh kinh doanh hién tai va dy kién tinh hinh thj trirdng trong nhitng nim
tiép theo, Cong ty cb phan X4y dung Béo tang Hd Chi Minh xdy dung chién lyoc va phat trién
san xuét kinh doanh theo huéng:

— Léy x4y l4p 1am trong tAm vi x4y Iip I3 thé manh cta Céng ty, véi xu huéng nén kinh t& phat
trién phuc hdi sau dai dich: c4c du 4n kinh doanh B4t dong san, du lich, vin phong phat trién
dbi véi linh vye xay lip cong ty s& don diu dong vén dAu fr chuyén dich v& Viét Nam dé
nh4n théu c4c cong trinh x4y Iip quy mé 16n va nhitng dy 4n tdng thiu EPC. Cong ty s8 tiép
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tuc duy tri véi nhimg khach hang, d6i tac dén tir Pai Loan, Han Quéc, Trung Quéc 13 nhimg
dbi tac quen cia Cong ty trong 10 nim qua ddng thdi mé rong phét trién tim kiém cac dbi tac
tiém niing.

— Déi v6i linh vyc kinh doanh du 4n va bét déng san: Cong ty ddy nhanh tién dé trién khai du
an, ban hang Cum c6ng nghiép Pham Ngii Lio — Nghia D4n, va Dy 4n khu nha & va Trung
tAm thuwong mai, nha tré TTT.

—  Péi véi viée kinh doanh vin phong cho thué: Tai tdoa nha 249A Thuy Khué va 381 P6i Cén
duy tri s6 khach hang turong dbi 8n dinh voi mat d6 14p day dat xAp xi 95%. Cong ty ciing da
xay dung ké hoach dio tao con ngudi, ngay cang hoan thién chét lugng dich vu dé thu hat
lrong khach thué vin phong 14u dai va én dinh tai nhitng du 4n kinh doanh ciia minh.

Trong ném 2023, hoat déng cua HPQT t4p trung vao cdc nhiém vu sau:

- Tiép tuc stra dbi, bd sung céc quy ché ndi bd cho phi hop véi nhimg thay dbi theo quy dinh cta

Phép lu4t va tinh hinh thue té san xuit caa Cong.

- Chi dao Ban Tdng giam dbc trién khai céc nhiém vu sau:

Trién khai thyc hién nghi quyét PHPCP nim 2023 va cic nghi quyét, chi truong cia
HDQT;

Piéu hanh hoat ddng cua cong ty theo ding K& hoach SXKD va Ké hoach tai chinh nim
2023 da phé duyét; dam bao céc chi tiéu SXKD d3 dé ra;

Déy manh cong tac ddu thiu, tiép thi khai thic céc du 4n kinh doanh bt dong san. Téng
cudng cong tac thu hdi cong ng:;

bam béo viéc 1am va thu nhép cho ngudi lao dong cia cong ty.

PHAN V. BAO CAO TAI CHINH

Bio cdo tai chinh dwge kiém toan

Duroc dinh kém Bdo cdo thuong nién.

cm’: TICH HOI DONG QUAN TR}
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