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S4: 267/2023/CV-TCD

CONG BO THONG TIN
DISCLOSURE OF INFORMATION

Kinh gti/To: - Uy ban Chitng khoan Nha nwéc/ The State Security Commission
- S& Giao dich chitng khoan TP.HCM/ Hochiminh Stock Exchange

Tén t chirc/ Organization name: Cong ty C6 phan Pau tu Phat trién Cong nghiép va Van
tai/ Transport and Industry Development Investment Joint Stock Company
Ma chung khoan/ Securities Symbol: TCD

Dia chi tru s& chinh/ Address: 89 Cach Mang Thang Téam, P. Bén Thanh, Q.1, TP.HCM/
89 Cach Mang Thang Tam, Ben Thanh Ward, District 1, Ho Chi Minh City

Dién thoai/ Tel: (84 28) 38330314 - 38330315 - 38330316  Fax: (84 28) 38330317
Nguoi thue hién cong bd thong tin/ Submitted by: Ong (Mr.) Nguyén Vin Béc

Chic vu/ Position: Nguoi uy quyén coéng bd théng tin/ Person authorized to disclose
information.

Loai thong tin cong bé: [ dinhky M 24h (b4t thuong [Jtheo yéu cau
Information disclosure type: [ Periodic &7 24 hours O Irregular [ On demand
Néi dung thong tin cong bd/ Content of Information disclosure:

Cong ty Co phan Pau tu Phat trién Cong nghiép va Van tai cong bd thong tin vé Nghi
quyet Hoi dong quan tri s6 75/2023/NQ-HPQT-TCD ngay 12/10/2023 vé viéc phé duyét
Pé 4n Chuyén dbi mo hinh quan tri Tracodi sang hinh thic Tap doan./ Transport and
Industry Development Investment Joint Stock Company (TRACODI) announces Board Resolution
No. 75/2023/NQ-HDQT-TCD on October 12th, 2023 regarding approved approval of the Project
for the corporate Transformation of Tracodi.

Thong tin nay da duogc cong b trén trang thong tin dién tir ctia cong ty tai website/ This
information published on the Company website at https://www.tracodi.com.vn/quan-he-nha-dau-
tu/cong-bo-thong-tin/2023-1

T6i cam két cac thong tin cong bd trén day 1a dung su that va hoan toan chiu trach nhié¢m
truée phap ludt vé ndi dung cac thong tin da cong bd/ I declare that all information provided
in this paper is true and accurate; I shall be legally responsible for any misrepresentation.
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TRACODI

TP. H6 Chi Minh, ngay 12 thing 10 nim 2023

Sé: 75/2023/NQ-HPQT-TCD

NGHI QUYET
V/v: Phé duyét “Pé an Chuyén d6i mo hinh quan tri Tracodi
sang hinh thirc Tap doan”

HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN CONG NGHIEP VA VAN TAI

- Can ct Luét Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 ctia Quéc hoi nude
Cong hoa Xa hoi Chd nghia Viét Nam;
- Can cu Didu l¢ Cong ty cb phan Pau tu Phat trién Coéng nghiép va Van tai (TRACODI)

(stra d01 b6 sung lan thir 24) dugc Hoi ddng quan tri thong qua ngay 16/06/2023 theo
iy quyén cua Pai hoi déng cd dong thudng nién nam 2023 ngay 12/04/2023;

- Can cu Bién ban hop s6 75/2023/BB-HDQT-TCD ngay 12/10/2023 ctia Ho1i ddng quan
tri Cong ty TRACODI v/v phé duyét “Dé an Chuyén doi mo hinh quan tri Tracodi sang
hinh thtrc Tap doan™.

QUYET NGHI

Piéul. Phé duyét “Pé dn Ch uyén déi mo hinh qudn tri Tracodi sang hinh thirc Tip
doan” v6&i noi dung chinh sau:
1.1. Thay d6i tén Céng ty:
Déi tén Cong ty cb phan Dau tu Phét trién Cong nghiép va Van tai thanh
tén mai nhu sau:
- Tén tiéng Viét: CONG TY CO PHAN TAP POAN XAY DUNG
TRACODI
- Tén tiéng Anh: TRACODI CONSTRUCTION HOLDINGS
JOINT STOCK COMPANY
- Tén viét tit: TRACODL.
1.2. Tuyén bé vé Tam nhin, St ménh, Gia tri cot 15i:
a. Tam nhin:

- Tré thanh mot trong nhitng Tap doan hang dau trong linh vuc xay
dung, khai thac m¢ vat liéu7 va vat liéu xay dung; hudng té1 tang
cuong da dang héa sin pham trong ba linh vue tru cot: (1) Xay
dung; (2) Khai thac mé vat li¢u va vat liéu xay dung; va (3) Dau
tu tai chinh.



Pam bao sy phat trién bén viing, thong qua viéc dau tu tao ra cac
giai phap xdy dung thong minh, don dau xu hudng xdy dung tan
tién, gop phan vao phat trién hé théng ha ting thong sudt va tién
ich cho cong ddng.

Tao ra loi thé canh tranh trong nganh bang cach cung cap giai phap
toan dién, giup ti€t kiém thoi gian, tai nguyén va dam bao hi¢u qua
cho cac du an dau tu.

. Str ménh:

X4y dung tién trinh phét trién bén viing bang cach két hop tai ning
va tai san dé tao nén nhitng giai phap dot pha trong x4y dung, khai
thdc mo vat li€u va vat liéu xay dung, déu tu tai chinh, tao ra gia
tri cong dong va kién tao moi truong xanh.

Khoi ngudn sirc sang tao va cong hién tir doi ngii nhan sy bang
cach tao moi trudng lam viée khuyén khich sy ddi méi; tén trong
gia tri c4 nhan va gop phan vao thinh virong xi hoi; théng qua co
ché ghi nhan tuong xting.

X4y dung cac du 4n mang tinh biéu twong trong cac linh vuc xay
dung, khai thac moé vét liéu va vat li€u xay dung bang viéc ung
dung nhing giai phap va cong nghé xay lap tién tién, phi hop véi
xu thé phat trién chung ctia x4 hoi va dat nudec.

Gia tang gid tri cho ¢ dong va cong dong thong qua viéc dam bao
tinh hiéu qua trong kinh doanh, dong thoi hudng téi cac dong gop
tich cuc vao cac gia tri cot 161 cia cong dong.

Tién phong trong viéc thic ddy tién trinh phat trién xanh va bao vé
moi truong trong cac linh vuce xay dung, khai thdc mo vat ligu va
vat li€u xay dung, d4u tu tai chinh, cam két tao ra cac du an va san
phim khong chi d4p tmg nhu ciu hién tai ma con tao ra gid tri 1au
dai cho cong ddng va moi truong.

Gia tri cbt 16i:

Tép trung vao chit lvong va tién d6 xay dung, 1ay chit “Tin” lam
vii khi canh tranh, tirng budc xay dung mdt thuong hi¢u uy tin hang
d4u trén thi trudng dic biét 1a trong nhitng linh vuc kinh doanh cbt
16i.

Tich cuc sang tao, coi sang tao la stic sbng, 1a don bay phat trién;
D& cao tinh thin dam nghi, ddm lam; Chu truong xdy dung mot
“doanh nghiép hoc tap”, tién phong trong viéc thay d6i dé cap nhat
nhitng xu hudng phat trién va cong nghé tién tién nhét trén thi
truong.

Chu dong c61 mé, hop tac voi céac ddi tac chién lugc trong va ngoai
nuée dé cung nhau chia sé tim nhin va co hdi phat trién, cling nhu
ning lyc trién khai du 4n, tir d6 cting nhau tham gia nhitng dy dn
¢6 quy mo 16n, trong diém cua qudc gia.

NN

Y/5\\rail =~}



- Thuc thi cam két dam bao cac gié tri ciia cd dong, khach hang va
cong ddng, nham xdy dung tinh bén ving trong tién trinh phat
trién, ddng thoi dong gop vao cac gi tri cbt 16i clia dat nude.

- Xdy dyng doi ngii nhdn sy nong c¢dt, mbi can bd nhan vién ludn
nang tdm chuyén nghiép, ddy du ban linh, strc bén, long tin, c6
phim chét dao dirc, tuan thu, ky cuong, nhiét huyét ... gop phan
hinh thanh con ngudi Tracodi néi riéng va tao ra Gia tri cot 16i clia
con nguoi BCG trong HE sinh thai Tap doan Bamboo Capital néi
chung.

1.3. Xac dinh nganh nghé kinh doanh 15i:

M6 hinh quan tri Tép doan Tracodi quan tri cic cong ty thanh vién, cong
ty lién ket trong hé sinh thai thong qua 03 nganh nghé kinh doanh chinh
sau:

a. Linh vuc xiy dung, thi céng xay lip: La hoat dong kinh doanh chinh.
Theo d6, Cong ty TNHH Tracodi E&C 1a don vi trién khai thi cong.
Cong ty TNHH Tracodi E&C phat trién ning luc thi cong (bao gdm:
con ngudi, may moc, thiét bi) tir nha thau thi céng 1én thanh tong thau.
Linh vuc xay dung, thi cong xay lép duogc xac dinh la linh vuc kinh
doanh trong yéu tht 1, chiém ty trong dong gép doanh thu du kién
chiém 40%.

b. Khai thac mé vat liéu xdy dung, diu tw va kinh doanh vit li¢u xay
duwng: Tiép tuc ddu tu vao Cong ty TNHH Lién doanh Antraco, thuc
hién M&A cac mo da, phat trién mo cat, phat trién va san xudt vat liéu
nhe mang tinh phat trién bén viing, cdu kién nhe (bé tong nhe) cho
nganh xay dung. Tim kiém dbi tac nu6e ngoai dé lién doanh, lién két
dé san xuit cAu kién. Khai thac mé vat liéu va vat liéu xdy dung dugc
xé4c dinh 12 linh vuc kinh doanh trong yéu thtr 2, muc tiéu ty trong dong
g6p doanh thu ngang bang xay dung, dy kién chiém 40%.

¢. Pau tw tai chinh: Mang tinh hd tro cho hé sinh thai ctia Tracodi, bao
gom nhitng khoan dau tu hi¢n tai, phét trién thém mot s6 mang dau tu
nhu fitout, nha may san xuat ngi that (ho trg cho mang thi cong dan
dung). Pau tu tai chinh du kién dong gép 20% doanh thu.
1.4. Mo hinh quén tri Tap doan vé co cAu td chirc:

a. So d6 td chirc Cong ty giai doan chuyén déi:
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BAN KIEM SOAT
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TRO'LY KY THUAT
Dinh bién: 1

CACPHATONG GIAM BGC
PHUTRACH

Binhbien: 4

Kiot KHOI

Kot

Uy ban Tai chinh K& todn
Uy ban Kiém toan Tuan thi
Uy ban Pigu hanh
Uy ban Diu tw

1.5.

CONGTY

™ THANH VIEN

~»  CHI NHANH HA NOI

CONGTY
LIEN KET
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b. So do6 to chirc Cong ty giai doan phat trién day du:
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Mo hinh quan tri Tap doan vé von:

M0 hinh quan tri Tap doan Tracodi quan tri cac cong ty thanh vién, cong
ty lién két trong hé sinh thai thong qua viéc thiét lap hé thong quan ly toan
dién dam bao su tuong tac, hiéu qua va tuan thu trong toan bg to chuec.
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a. Mo hinh quan tri Tap doan vé von:

;
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KHAI THAC MO VAT LIEU
VA VAT LIEU XAY DUNG

XAY DUNG

!
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DAU TU TAI CHINH

T

CONG TY
TAXIVIETNAM
Ty 1@ sé hivu: 51%

CONG TY CP

> 3KPLUSVIET NAM

Ty 1@ sé& hiru: 20%

CONG TY CP
BCG LAND
Ty 1é s& hiru: 6,6%

CONG TY CP
TRACODI PLUS
Ty 1 s¢ hivu: 80%

CONG TYCP DAU TV

+> PHAT TRIEN SON LONG

Ty 18 s& hiru: 40,6%

CONG TY CP PHAT TRIEN
NGUYEN HOANG
Ty 18 sé hitu: 0,004%

PHAT TRIEN NANG LUQONG

[ CONGTY TNHHDAU TU' |

THANH NGUYEN
Ty 18 s& hiru: 49%

b. Phwong thirc quan tri:

STT

LOAI HINH

PHUONG THUC QUAN TRI

Déi véi cong ty thanh

vién

Tap doan giao:

a. Giao muc tiéu: Doanh thu, lgi nhudn, cong
ng

b. Giao nhan su va quy luong

c. Giao chi phi:

- Chi phi van hanh: chét con sb (van phong
pham, cura hang).

- Chi phi nghiép vu: chét ty 1& % va ké
hoach (Chi phi quang céo, chi phi di lam
thi trudong).

d. Gi‘flo lgi ich: Néu dat muc tiéu, cong ty~du’qc
phéan thudng 16n hon muc quy dinh van chi
tra.

e. Quy dinh ché tai: C6 quy dinh ché tai néu
khong dat muc ti€u.

Déi voi cong ty lién két

Theo quy dinh trong hop dong lién doanh, hop
dong hop tég hodc céac loai hgp dong khéc do
hai bén ky két.

Déi voi cong ty lién két
khong c6 von gop (tu
nguyén tham gia vao hé

sinh thai Tap doan)

Tuy theo tung trudng hop cu thé, do Ban diéu
hanh Tap doan va Cong ty lién két thao luén va
thong nhat phuong thirc quan tri.
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Diéu2. Tb chirc thuc hién:
STT Néi dung Thoi gf:i\n Trach nhiém
thwe hién
1 | Thay dbi tén Céng ty Dai hoi dong ¢6 | Hoi dong quén
dong thuong nién | tri / Ban diéu
nam 2024 - Thang |hanh
4/2024
2 | Xay dung, dé xuét ké hoach hanh Cham nhét Ban diéu hanh
dong, ké hoach kinh doanh chi 30/11/2023
ti€t, phuong thirc quan tri theo mo
hinh T4p doan
3 Sfrg dbi, cap nhat Quy ché (Quy Cham nhét Ban diéu hanh
ché T6 chirc va Hoat dong, Quy 30/01/2024
ché Tai chinh...), Quy trinh, Quy
dinh va céac tai li€u khac co lién
quan
4 | Thiét 1ap va ban hanh KPI cép Cham nhat Ban diéu hanh
Cong ty, Phong ban 30/01/2024
X4y dyng, diéu chinh KPI cp
Nhén vién
5 | Truyén thong, dao tao doi ngil Thudng xuyén theo | Ban diéu hanh
nhan vién vé phuong thitc quan tri | Chuong trinh Hoi
theo mo hinh Tép doan nhép ‘,
6 | B tri, sép xép lai lao dong theo Cham nhét Chu tich Hoi ‘
mo hinh quén tri Tap doan 30/11/2023 dong quan tri / :
Tong Glam’
déc

Piéu 3. Thong qua ty quyén 6ng Nguyén Thanh Hung — Chu tich Hoi d?)ng quan tri chi
dao, quyét dinh toan bd cac ndi dung li€n quan DBé an Chuyén d6i md hinh quan
tri Tracodi sang hinh thirc T4p doan.

Piéu 4. Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky. Céc thanh vién Hoi dong quan tri,
Ban diéu hanh Cong ty TRACODI va céc cé nhan c6 lién quan chiu trach nhiém
thuc hién.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhw Diéu 4, %

- Ban kiém sodt;
- Luu: P. HTKD, VP. HDQT.
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