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(Cudc hop lan thir 07 - Nhiém ky 2021- 2026)

BB-BKS-HAS Ha Noi, ngay 5 thding 02 nam 2024

- Céan ctr Ludt Doanh nghiép 56 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Can ¢t Diéu 16 16 chirc va hoat dong cta Cong ty C6 phan HACISCO;

- Can ot Nghi quyét Pai hoi ¢d dong thuomg nién nam tai chinh 2022 sb 86/NQ-
HAS ngay 27/04/2023;

Hoém nay vao hdi - gior 05 phat ngay /02/2024, tai Van phong Cong ty Co phan
Hacisco (sau day goi la Cong ty), Ban kiém soat Cong ty di tién hanh budi hop lan tha
bay nhiém ky 2021 — 2026 véi cée thanh phan va ndi dung cu thé nhu sau:

A. THANH PHAN THAM DU
Ban kiém soat Cong ty Co phan Hacisco nhiém ky 2021-2026
- Ba Luru Thu Thanh — Trudng Ban Kiém sot

- Ba Pham Thi Thanh l an - Uy vién Ban Kiém soét
- Ba Pham Thi Lan - Uy vién Ban Kiém soat

B. NOI DUNG HOQP:

kiém toan cua (‘ong ty CP Ilacisco cong bo thong tin tai trang Ha.% Vi, Ban Kiém soat
thue hién giam sat Hoi dong quan ri, Ban Téng Giam dbc trong viee quan ly va diéu
hanh Cong ty, kiém tra tinh hop 1y, hop phip, tinh trung thue va mac dd cén trong trong
quan ly, diéu hanh hoat déng kinh doanh, tinh hé théng, nhat quén va phu hop cua céng
tac ké toan, thong ké va lap bao ua,o tail chinh trong nam 2023 tai Cong ty CP Hacisco,
théng nhét théng qua dénh gia mét s6 ndi dung chinh nhu sau:

1. Trong thang 12/2023, tai s6 sach ké toan ctia C6 ong ty co phan dnh cac ndi dung
xtt phat vi pham hanh chinh ve thud, phat truy thu thué GTGT, thué TNDN céc nam
2021, 2022 tai Hacisco 8 theo Quyét dinh sb 36384/QD CCT-K'TR1 ngay 28/09/2023 cua
Chi cuc Thué Quin Thanh Xuén, cu thé: ndp b sung tién thué GTGT 1a 32.476.585
déng, ndp b sung tién thué TNDN 1a 134.004.757 ddng, twong g tién cham nop thué
GTGT 1a 13.699.007 dong, tien chdm ndp thué TNDN 1a 16.087.712 dong, tién phat vi
pham hanh chinh do k€ khai sai thué GTGT, thué TNDN dan dén thidu sé thué phai nop
14 42.420.087 dbng, tién phat do 1ap hoa do’n khong dung thoi diém 1a 76.000.000 dong,
Theo do, trong Quy 4/2023 tai bao céo tai chinh hop nhat Cong ty di thue hién diéu chinh
hodi 16 tang thue va cac khoan phai ndp Nha nudce la 238.688.148 dong (MS 313), didu
chinh hdi t6 glam Lot nhudn sau thué chua phan phdi 14 238.688.148 dong (MS 412),
diéu chinh hdi t6 tién phat vi pham hanh chinh, phat truy thu thué GTGT 1a 44.982.458
dong, diéu chinh hdi 6 truy thu thué TNDN 1a 52.802.412 dong.

» Ban kiém soat dé nghi Ban di€éu hanh Cong ty néng cao vai tro, trach nhiém trong
cong tc k€ toan tai chinh, tang cuong cong tac quan ly chi phi, thuc hién nghiém céc quy
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dinh vé& chi phi tinh thué TNDN tai Van ban hop nhat so 66/VBHN-BTC ngay
19/12/2019 cta Bo tai chinh dé giam thiéu céc sf;u sot khi quyét toan thué TINDN nhu:
giam thiéu viée két chuyén chi phi dé dang cudi ky (TK154) dé ting gia von giam 14
nhung khéng c¢6 doanh thu hay chua du cén ct, ra soat 1ai vay khong phue vu cho hoat
dong SXKD, | al vay phat sinh trong giai doan déu tu nhung khéng von hoa, hach toan chi
phi tién luong 16n hon s6 thuc chi, dwa vao danh séch chi tién lwvong tai C6 ong ty nhung
lao dong da dang ky tién luong & don vi khéc, kiém soat mie tiéu hao-chi phi nguyén vét
lidu, gia von phi hop voi doanh nghiép ciing diéu kién, cting dia ban,..vv...

» Cong ty cin thuong xuyén kiém tra, soat xét Llcn dd thue hién cac hop dong kinh
té, xay lap, tap hop dd} da, kip thoi hd so thanh quyét todn dé phat hanh héa don du ra
kip thoi, ding thoi gian quy dinh, déng théi ghi nhan chi phi phu hop v&i doanh thu, ra
soat chit ché cac chi tidu ké khai doanh thu tinh thué GTGT véi doanh thu chiu thué
TNDN dé giam thiéu rii ro vé thué khi ¢6 su chénh 1&ch hai loai doanh thu.

> Cong ty can ting cudng cong tac kiém tra, kiém sodt cac didu kién phap 1y déi vai
toan b cac hoa don dau vao neay khi cé phat sinh nghiép vu kinh té, kiém tra tu cach
phép ly, trang thai hoat dong cta cac Cong ty/IHKD cung cap/phat hanh héa don dau vao
dé dam bao str dung hoa don ding quy dinh, giam thiéu rai ro bi g gjlam trur chi phi khong
hop 1y, chi phi khong phuc vu cho hoat dong SXKD va khong duoc khiu trir thué GTGT.

> Cong ty can thuong xuyén danh gia hiéu qua su dung von vay chi tiét theo ting

hop ddng tin dung, danh gia hi¢u qua str dung tai san ¢b dinh va bdo cao HDQT, BKS tai

cac ky hop Cong ty cin tang cudng hidu qua cta hé théng kiém toan noi b, dinh ky
quy/gitta nién do/nam lép bao cdo danh gié quan tri rii ro tai chinh, hiéu qua SXKD.

» Cong ty can cung cap kip thoi cho HDQT, BKS céc Quyét dinh va Bién ban kiém
tra ctia cdc Doan thanh ki€ém tra ngay khi ¢ két luan cua Co quan thanh kiém tra.

2. Trong thang 12/2023, trén sO sach Céng ty phan dnh khoan cong ng kho doi da
dugce chu\/cn theo doi ngoai Bang CDKT theo ni dung dé trinh Nghj quyét ctia Dai hoi
dong cb dong s6 86/NQ-IIAS ngay 27/04/2023 nay da thu héi duoe cong no tr CNCT va
ghi nhan vao thu nhip khac nim 2023 véi s ticn 1a 554.147.340 dong. Cong ty can luu
trit day dd hé so, tai liéu lién quan dcn khoan cong no khé doi da duge chuyén theo ddi
ngoai Bang CDKT theo Nghi quyét cta Pai hdi ddng ¢b dong sb 86/NQ-HAS ngay
27/04/2023 nay di thu hoi duoc tai thoi diém hach todn ghi s6 kém theo bién ban hop 161
dong xir 1y no kho doi tai thoi diém thu hdi duge khoan cOng nQ nay.

> Cong ty tiép tuc thue hién cée bién phap, giai phap dé thu hdi cac khoan cong ng
kho doi da duoc chuyén theo doi ngoai Bang CDKT tai Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb
déng s6 102/NQ-HAS ngay 27/04/2021 va 86/NQ-HAS ngay 27/04/2023.

3. Trong nam 2023, Cong ty chua thuc hién vice chi tra cb tae nam 2022 bing tién
mit cho céc ¢d déng do 101 nhuédn am tai Quy 1,2,3/2023 (tlen ¢d tic thue hién bang 0).
Cong ty can sém 0 giai phap, ké hoach cho ndi dung nay dﬁ, dam bao déanh g £1d xEp hang
doanh nghiép va 6n dinh gia ¢6 phiéu ciing nhu dam bao quyén loi cho cdc co dong.

4. Két qua hoat dong kinh doanh, dau tu, tai chinh nam 2023 duoc soat xét trén co
so BCTC nam 2023 chua qua kiém todn, so sanh déi chiéu véi BCTC nidm 2022 (s6 licu
BCTC sau diéu (,hmh hoi to xU phat vi pham hanh chinh, phat truy thu thué GTGT, thué

TNDN theo Quy &t dinh s& 36384/QD-CCT-KTRI ngay 28/09/2023 ctia Cuc thué 114
NG&1) qua mot s6 chi ti¢u co ban nhu sau:
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4.1 Két qua hoat déng kinh doanh, dau tu, tai chinh nam 2023 tai Cong ty CP
Hacisco chua dat muc ticu dat ra tai DHDCD nam tai chinh 2022 theo Nghi quyét sb
86/NQ-HAS ngay 27/04/2023 va Hdi dong quan tri, cu thé:

- Téng doanh thu nam 2023 (bao gdm doanh thu HDlC) la 119,523 ty dong, dat
54,3% so v6i ké hoach dit ra (ké hoach 1a 220 ty dong) giam 22,66% so v&i nam 2022.
Bién ddng nay chu \,eu la do doanh thu hoat dong xay lap giam 22,03% so vé&i nam 2022,
doanh thu hoat déng cung cép dich vu giam 27,49% so v6i ndm 2022 va trong nam 2023
Cong ty khong c6 doanh thu tir hoat dong kinh doanh thuong mai.

- Trong ndm 2023, Cong ty g hi nhan vao doanh thu hoat dong tai chinh khoan ¢6 (e
dugc chia tr Céng ty CP chuyén phat nhanh Buu Dién (EMS) 1 3,454 ty dong,

- Trong ndm 2023, Cong ty ghi nhdn vao thu nhép khac vai so tién 1a 554.147.340
dong la khoan cong no kho doi dé duoc chuyén theo d&i ngoai Bang CDKT theo Nghi
quyét clia Pai hoi dong cb dong s6 86/NQ-HAS ngay 27/04/2023 nay thu hdi duge.

- Loi nhuén sau thué¢ nam 2023 13 0,317 ty dong dat 5,8% so voi ké hoach dat ra (ké
hoach: LNst tr 5 ty dong-5,5 v dong, ty 1¢ chi tra ¢d tire tir 4%-4,5%). (chi s rit thip)

- Trong nam 2023, ty suit loi nhuan trén \«OI] chu s htru (ROE) 1a 0,23%, ty suat loi
nhudn trén tong 1a1 fsan (ROA) 1a 0,15%, ty sut ty suat lgi nhudn trén doanh thu (ROS) la
0,27%. Cac chi sO Tat thip va giam trén 60% so véi nam 2022 s€ anh huong true ticp 16i
chét luong ¢b phiéu va tin nhiém cta Cong ty cling nhu quyén loi clia cac ¢d déng.

- H¢ s6 vong quay cua Von CSIH nam 2023 1a 0,86 cho biét 1 dong Von CSH tao ra
duge 0,86 dong doanh thu 1a rét thip, giam 21,82% so vdi nam 2022. & 56 sinh 151 hoat
dong rong nam 2023 la 0,26 cho biét binh qul’l 1 dong doanh thu thudn ¢6 duge 0,26
dong, loi nhuan 14 rit [hdp giam 60,83% so véi nam 2022, hé sb sinh 101 hoat dong rong
giam cho thay viée kiém soét chi ph1 hoat dong ¢6 su suy gidm va chua hi¢u qua. Tong
doanh thu thuén giam 22.40% so vGi nidm 2022 cho thdy hiéu qua san xuét kinh doanh
nam 2023 cua Cong ty giam manh, Céng ty 1hleu phuomD an kmh doanh dé tang quy mo
thu nhap, Cong ty chua sur dung hi¢u qua ngudn von CSH va tong tai san dé mang lai lo1
nhuén cho nha dau tu.

- Hé s6 gid von hang ban va cung cdp dich vu nam 2023 1a 0,94 (kha cao) cho biét
cu 1 don‘g doanh thu thuan dugc tao béi 0,94 dong 0id von, tang 1,06% so vdi ndm 2022
(0,93) cho thdy cong tac quan 1y chi phi truc tiép tao ra doanh thu cta Coéng ty la tuong
déi 6n dinh so véi ndm trude,

- Chi phi quan ly doanh nghiép nam 2023 tdngj 2,108 ty dong, tuong tng téng
20,07% so v61 nam 2022 (chu y€u do chi phi nhén vién tang 0,969 ty dong twong tmg
tidng 15,28%, phi ngan hing ting 0,465 ty dong tuong Ung tang 91,17%, chi phi béng tién
khéac giam va khong trich lap du phong) trong khi ty sudt loi nhucm 20p (LNtt) ndm 2023
14 6,42% giam 8,73% cho thay Co Ong ty can cai thién hi¢u qud st dung nhan vién quan ly
va quan ly chi phf i vay,...Muc tang cta chi phi hoat dong ty 1& nghich vGi doanh thu
nén Cong ty cin sém xem xét va danh gid lai tinh hinh dé r d6 tim ra cc vén dé va xay
dung du toan/tinh todn céc giai phap/phuong an SXKID hiéu qua cho nam 2024.

- Hé s6 Chi phi quan 1y doanh nghicp trén téng doanh thu thudn nam 2023 1a -0, ,09
ting 33,33% so véi ndm 2022 cho thiy ciu tric quan ly ctia C6 ong ty co su thay doi 1on
nhung su thay doi nay chua phtt hop véi su suy giam ctia quy mo thu nhép. Trong diéu
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kién gid v6n hang ban duoe kiém sodt twong dbi tot thi viée quan Iy chi phi quan 1y va chi
phi tai chinh la chua hi¢u qua.

- Chi phi 1ai vay phai tra nam 2023 tang 0,541 ty dong tuong ung tang 33,46% so
v&i ndm 2022 cho thdy Céng ty can 1ang cuong quan ly hiéu qua cac hop dong tin dung,
sém diéu chinh chinh sach tin dung dé giam nhu cau huy dong vén bd sung, giam &p luc
trd no trong ngin han va dam bao an toan thanh khoan, dam bao su én dinh ctia ngudn
von duoc 1ai tro.

- Gi4 tri hang t6n kho thoi diém 31/12/2023 la 12,8 ty dong chu yéu nim & chi phi
SXKD do dang cho thdy Cong ty s& ¢d doanh thu tiép trong ndm 2024, tuy nhién so ngay
xir Iy hang ton kho la 389 ngay (tuong ng quay duge 1 vong) s€ gy tdn dong vén, gdy
ép luc tra ng vay ngan han, Céng ty cin soat xét tién do thuc hién cac hop déng kinh té,
xdy lap, hoan thanh hd so thanh quyét toan, ghi nhén doanh thu kip thoi va phu hop vai
chi phi.

4.2 V& tinh hinh c¢éng no, kha ning thanh toan ndm 2023:

- Tong gié tri Phai thu ngin han khach hang (bao gém cédc khoan tam tung CNCT)
dén ngay 31/12/2023 (113,491 ty dong) dang chiém dén 81,58% ftrén Vén chii s& hira
(139,120 ty ddng) cho thay Cong ty dang bi chiém dung vén qué 16n, Cong ty thuong
xuyeén phén tich chi tlL‘[ dbi tuong cong no phai thu, phén loai khach hang, danh gia tudi
ng, nghién ctiu va can khan truong ¢6 bién phdp cai thién tinh hinh thu h01 no phai thu
khach hang de bao toan von. Bén canh do6, hé s6 cée khoan phai thu trén wng; tai san la
0,647 va hé s cac khoan phai tra trén tng tai san 1 0,29 cho thay cho thiy COng ty can
sém kiém soét cdng no, can ddi thanh khoan, quan 1y cac ngudn vén tranh rai ro mat cin
bang thanh khoan.

=

- 11¢ s6 kha nang thanh toan tong quét 13 2,84, hé sb kha nang thanh todn ng ngd,n e
han hién thoi 1a 2,65 va hé s6 thanh toan nhanh la 2,46, cho thay hién tai Céng ty van Pt
dam bao kha nang thanh toan tdng quat va cac khoan ng ngén han, didu nay phu hop vai I
viée Cong ty dang co hé so tur tai tro cao. Tuy nhién voi vige cac I >2 thi d§ an toan cao
do ¢6 su 6n dinh ctia nguén von tu tai tro (vén CSH,..) nhung déng nghld voi viee Cong
ty sit dung don bay tai chinh la thép va chua hiéu qua. Bén canh do, hé s6 kha nang thanh
todn. tirc thoi 14 0,09 va hé s6 kha ning ﬂ’ldl]h 13i vay 1a 1,31 cho thdy viée huy dong b
sung von vay chua dem lai hi¢u qua kinh t& ngay cho Cong ty do C6 Ong ty dang gia nhap
cée linh vuce thi truomg mai can ning luce va th(n gian, vi vdy Ban diéu hanh Cong ty can
nghién ctru, béo cdo o1 dong quan tri dé xuat phu'cmg an kinh doanh, 18p ké hoach st
dung vén vay, danh p g1 céc hop ddng tin dung, hiéu qua von vay trong nam 2024.
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- Thot gian thanh todn cho nguoi ban binh quan la 101 ngay trong khi thoi gian thu
tién khach hang binh quin 18n 1&i 342 ngay cho thay Cong ty can diéu chinh ngay chinh
sach tin dung va kiém soat viée thanh toan phu hop voi thoi gian thu tidn, dong thaoi o
bién phap thu hdi cac khoan cong ng phai thu khach hang va cong no tam ung.

- H8 sb No phal tra trén Tdng tai san 1a 0,353 giam 2,47% so voi nam 2022. Hé s6
No phai tra trén Vén CSIL 14 0,544 giam 4,29% so v6i nam 2022. ‘

- LCTT thuén tir hoat déng kinh doanh hét 04/2023 duong 2,246 1y dong cho thy
50 vO1 gifta nién do tai chinh 2023 thi tinh hinh kinh doanh ctia Cong ty da dugc cai thién |
t6t hon, Cong ty di can déi thém ngudn tién tr bén ngoai dé duy tri hoat dong san xudt
kinh doanh thuong xuyén.
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+ Tuy nhién LCTT thuan trong nam 2023 hay dong tién rong sau chi phi hoat dong
hct Q4/2023 duong 0,345 ty d’ong: bén canh dé ty 1€ chi trd ¢0 tie theo quan diém dong
tién ((C6 tie tién=LCTT thuan)/LNst) la 1,09% giam 125, ,88% s0 v61 nam 2022 cho thay
tam thoi Cong ty kha han hep trong viée tu trang trai céc nhu ciu hoat dong bang tién cta

Cong ty.

- LCTT thuén tir hoat dong dau tu hét Q4/9O7% duong 2,758 ty déng cho thdv Coéng
ty dang thiéu tién dé hoat dong, dang huy dong vdn tir bén ngoai nhu vay ngén han, dai
han dé bu dap khoan tham hut tir hoat dong kinh doanh, dau tu.

- LCTT tur hoat dong tai chinh hét Q4/2023 am 4,659 ty dong, cho thay s6 tién huy
déng tir cac nha cung cip von giam do doanh nghicp tang dugc nguon tai trg bén trong
(phai trd nguoi lao dong thoi diém 31/12/2023 14 2,444 ty dong, thué va cac khoan phai
nop Nha nudc thoi diém 31/12/2023 1a 2,890 ty dong, ngudi mua tra tlcn trude ngan
han,...), nhu cau cin tai tro giam tr rong ky. Tuy nhién, viée st dung ngudn tién tir khoan
phai tra cho nguoi lao dong ciling dé gy nhiing hé luy trong cbng tac quan ly nhéan luc

- 118 s6 kha ning thanh toan cua dong tién (hC q{% kha nang chi tra = LCTT tir hoat
dongj KD/téng No phai tra binh quan) la 0,03 (rat lld)) giam 867,14% so véi nam 2022.
Hé s6 kha nang thanh toan ng ngan han cua dong tién (= LCTT tir hoat dong KD/NG phai
trd ngén han binh quan) 1a 0,03 (rat thdp) giam 863,62% so voi nam 2022. H¢ s6 kha
nang thanh todn ng vay dén han tra ctia dong tién (= LCTT tr hoat dong KD/Vay &eng
thué tai chinh binh quan) la 0,16 (rat thap) giam 793,06% so v&i nam 2022. Céc chi sb
nay cho ‘Lhay Cong ty can sém kiém sodat cong no, cin dbi thanh khoan, quan 1y cic
ngudn vén tranh rai ro mét cin bang thanh khoan. C6 ong ty can thu hdi ngay cac khoan
phai thu khach hang va c¢é chinh séch cin dbi phu hop gitta thoi gian thanh todn cho nha
cung cap va thu tién ctia khach hang.

5. V& tinh hinh hoat dong ctia 116i déng quan tri Cong ty: Trong thang 1/2024, Hoi
d’(k)ngD quén tri Cong ty da ban hanh Nghi quyét s6 30A/NQ-1TDQT-HAS ngay 11/01/2024
vé viée théng qua ké hoach doanh thu, loi nhuén nam 2024; Nghj quyét s6 30B/NQ-
HDQT-1IAS ngay 11/01/2024 vé viée thong qua Quy ché 1ai chinh, Nghi quyét sd
30C/NQ-HDQT-HAS ngay 11/01/2024 vé vide thong qua thue hién thi diém quy ché
luong-thuong-thu lao, Nghi quyct 50 31A,31B/NQ-HDQT-HAS ngay 31/01/2024 v¢ vide
bai nhiém/bd nhidm Giam dbe [acisco 1.

Nhin chung, trong nam 2023 cac chi 50 VC kha néng sinh 101, chi s6 vé ting trudng
tlcm nang, chi s6 v¢ ndng lyc hoat dong, chi sO 1 1o vé kinh doanh va tai chinh, chi 56
vé& kha ning thanh toan ngjan han cta Cong ty déu khong 6n dinh va suy giam qua lén
(két qua cu thc qua cdc chi s6 ROE, ROA, ROS, cac hé s6 kha nang thanh toan, céng ng
phai thu ngan han khéch hang dang chiém dén 81,58% trén vén chu so hitu..vv. ). Dé
nghi Ban diéu hanh C& Ong ty cin khin truong xem xét k¥ ludng céc noi dung Ban kn,m
so4t dd phan tich, danh gia néu trén dé nghién ctu, tim giai phap, tir do xdy dung, trién
khai cac phuong dn kinh doanh, dau tu, tai chinh mot cach chic chin va 16 chitc hoat
déng san xuat kinh doanh, dau tu hiéu qua trong nam 2024. Hoi ddng quan tri Cong ty
trén co so thue té hoat dong kinh doanh, dau tu, tal chinh tai Cong ty, théng qua céc cude
hop HPQT dé quyu nghi cdc giai phap phat tri ién hoat dong trung va ngan han, phuong
an kinh do aﬂh dau tu va céc du an dau tu trong tham quyeén dam bao thic day hoat dong
kmh doanh, dau tu, tai chinh huéng dén muc tiéu tang truong an toan, hi¢u qua va phat
trién bén vimg tai Cong ty va dam bao quyén loi cho cée ¢b dong.



Bién ban hop Ban kiém soat da duge cac thanh vién tham du hop biéu -quyét, nhét
tri thong qua toan van ndi dung.

Cude hop két thic vao hdi  gior 05 phut cing ngay.

Bién ban lam vi¢c dugce 1dp thanh 06 ban (6 trang/1 ban ) cé gia tri nhu nhau, Chu
tich HDQT (01 ban), Pho Chua tich HPQT (01 ban), TVDL-HDQT(01 ban), Ban kiém
sodt (01 ban), Coéng ty CP Hacisco (01 ban), Thu ky Cong ty CP Hacisco (01 ban).

TRUONG BAN KIEM SOAT

LUU THU THANII

UY VIEN BAN KIEM SOAT UY VIEN BAN KIEM SOAT
PIIAM THI THANI LAN PTIAM THI LAN
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