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GIAY UY QUYEN

Viv THAM DI VA THU'C HIEN CAC QUYEN GUA €O BONG
TAI DAl HOI BONG CO PONG THUONG NIEN 2024

Kinh gtri: Cong ty Cb ph&n Tw van Xay dwng Téng hop

1. BEN UY QUYEN
- Tén cb déng:...
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II. BEN BU'Q'C UY QUYEN (Vui lang danh déu "X & chon)
[C]cha tich HBQT Céng ty CP T v&n Xay Dwng Tang hep
[[]hac: (vui long dién théng tin bén dwei)
O LI - ro et o
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Bén uy quyén va Bén dugc uy quyén dbng vy véi cdc didu khoan
sau:

Didu 1: Ni dung Uy quyén

Bén dwoc Oy quyén sé duroc dai dién sé cd phiéu ma Bén dy quyén
hién dang nam gilr tai ngay 13/03/2024 (ngay dang ky cudi cliing)
@& tham dy va thiee hién cac quyén cd déng tai Dai hdi dbng cb
dong thuéng nién 2024 clia Céng ty Cb phan Tw van Xay deng
Tong hop vao ngay 20/04/2024.

Pidu 2: Trach nhiém

Bén (y quyén chiu hoan toan trach nhiém vé vige dy quyén nay va
khdng cé bat ky ¥ kién phan ¢éi nao v& sb Iwgng cb phiéu dang s&
hiru tai ngay 13/03/2024 (ngay ding ky cudi cling). Bén duoc ly
quyén cam két tuan thli nghiém chinh céc quy dinh tai Bidu 1 ciia
Gidy Uy quygn nay va khang dwec Gy quyén lai cho nguwdi khac.
Pidu 3: Thei han

Gidy Uy quyén nay co hiéu lyc ké tir ngay ky cho dén hét ngay
20/04/2024.

Bén Uy Quyén
(Ky, ghi r& ho tén, déng dau)

Bén Buge Uy Quyén
(Ky. ghi r& ho tén, déng déu)

Quy cB déng khang thé tham di Dai hdi cb thé uy quydn cho ngwdi khac tham di:
= Vuilong cat trang nay, didn ddy 0 théng tin va givi biing dwdng bru dién hodc
fax v& NAGECCO theo hwéng din

+ Ho#ic Quy cb déng cé thé thye hign viéc uy quydn tham dir cho Chi tich Hai
ddng Quan tri theo mau dwoc déing trén website clia cdng ty: www.nagecco.com

THU MO
THAM DU BAI HOI PONG CO DONG THU'ONG NIEN 2024

Héi ddng Quéan tri Céng ty Cb phin Tuw vén Xay dyng Tdng hop
(NAGECCO) Trén trong kinh méri Quy cb dang v& tham dip Pai hi dong
cb déng thwong nién 2024:

1- Thé¥i gian: 07gidr 30 ngay 20/04/2024
2-Pla diém: Cong ty C5 phan Tw van Xay dwng Téng hop, sé 29Bis

Nguyén Binh Chiéu, Phuiéng Dakao, Quén 1, TP. Hb Chi
Minh. '

3- Déi tuyng: Co dén%su hitu cé phén cia Cong ty C6 phan Tw van Xay
dieng Téng hop dwec xac dinh theo danh séach chét tai
ngay 13/03/2024 (ngdy dang ky cudi cling).

4- Thu tyc tham dw:

Cb ddng ho#c bén nhan Gy quyén dén tham dy Dai hoi
vui long mang theo Thu mé&i hop, CMND/CCCD/ Ho chiéu
hep lg, Glay ty quyen tham dy dai hdi theo mau (trong
trudrng horp Gy quyén).

5- Noi dung: + Béo cdo két qua hoat ddng san xuét kinh doanh nidm
2023 va Ké& hoach san xuét kinh doanh 2024;

« Béo cdo két qua hoat Ggng clia Hoi ddng quan tri ndm
2023 va phrong hwéng hoat déng ndm 2024;

+ B&o céo két qua hoat dong clia Ban kiém soat nam 2023
va phwong hwéng nhiém vy ndm 2024,

« Bao c4o tai chinh ném 2023 clia Cong ty sau kiém toan;

- Phwong én phan phéi lei nhuan va cd tire nam 2023;

« Thi lao HPQT, BKS nam 2023, ké hoach ndm 2024;

« Uy quy&dn HBQT Iya chon don vi kiém toan Bao cao
tai chinh nam 2024.

Tai ligu phuc vu cho Bai hdi déng cb dong thwdng nién
2024 va Giay Gy quyén da dwgc diing tai trén website cla
cong ty: www.nagecco.com.

6- Tai ligu:

7- Cac vin @2 khac: )

« P& tién vigc sdp xép, td chirc va don tiép, Quy cd déng
vui long déng ky dy hop trirc tiép hodc dy quyén cho
ngwdi khac qua email, givi thw dén Cong ty NAGECCO
trwédre 16 git ngay 18/04/2024

« Théng tin lién hé:
« Ba Nguy&n Thi Minh Hai — Thie ky HBQT
+ Dién thoai: (028).39.100.631.
« Email: info@nagecco.com

Tran trong kinh méi.




CHUONG TRINH

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

CONG TY CO PHAN TU VAN XAY DUNG TONG HQP

DU THAO Ngay 20/04/2024

TT THOI GIAN NOI DUNG

01 | 7h30—8h00 | Don tiép dai bicu va ding ky cd dong

02 8h00 —-8h10 | Khai mac PHBCD

03 8h10—-8h20 | Béo cdo xac nhan cb dong va sd luong cb dong du hop

04 8h20 —8h25 | Gidi thi€u chu toa va Ban thu ky

05 8h25-8h30 | Thong qua chuong trinh PHPCD

06 8h30—8h40 | Thong qua Quy ché lam viéc PHPCD

07 | 8h40-8h45 | Thong qua Ban kiém phiéu

08 8h45-8h55 | Bao cdo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2023 va Ké hoach
san xuat kinh doanh nam 2024

09 8h55—9h05 | Béo céo két qua hoat dong ctia Hoi dong quan tri ndm 2023 va phuong
hudng hoat nam 2024

10 | 9h05-9h15 | Béo céo két qua hoat dong ciia Ban kiém soat nam 2023 va phuong huéng
hoat dong nam 2024

11 9h15-9h20 | T& trinh Béo céo tai chinh d3 dugc kiém toan nim 2023

12 9h20 — 9h25 | T& trinh Phuong an phéan phéi lgi nhuan va o tirc nam 2023

13 9h25-9h30 | T& trinh thu lao HPQT, BKS nim 2023, ké hoach nim 2024

14 9h30 —9h35 | T& trinh Lua chon don vi kiém toan Béo céo tai chinh nam 2024

15 9h35-10h00 | Pai hoi thao luan

16 | 10h00—10h30 | Biéu quyét cac noi dung HDQT trinh Dai hoi

17 | 10h30—11h | Théng qua Bién ban kiém phiéu, Bién ban Dai hoi, Nghi quyét Dai hoi

18 | 11h Bé mac
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Sb:  /2024/BC-BPH TP. HCM, ngay 20 thang 4 nim 2024

DU THAO

BAO CAO
Két qua hoat ddng san xuat kinh doanh nim 2023
va ké hoach san xuat kinh doanh nim 2024

Ban diéu hanh Céng ty Cé phan Tu van Xay dung Tong hop (Nagecco) béo céo
Dai hoi két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2023 va ké hoach thuc hién nhiém
vu nam 2024 véi cac nodi dung nhu sau:

|. Panh gia két qua thuc hién nhiém vu san xuit kinh doanh nim 2023

Trong nam 2023, tinh hinh kinh té thé gii nhin chung van dang trong tinh trang
kho khin, giam sut ting trudng GDP, thuong mai va dau tu toan cau. Bong thoi ng xau
tang va lam phat van duy tri & mac cao, gan lién véi nhiing dién bién cing thang caa
cac xung dot dia chinh tri va phan mang cdng nghé, thoi tiét cuc doan va dich bénh
dién rong. ..

Thi truong bt dong san suy giam va dong bang, giy tac dong xau truc tiép dén
nganh tu van xay dung. Mot s6 du an bi vuéng mac phap ly, doanh nghiép gap kho
khan vé tai chinh, khé tiép can ngudn von vay nén céc du an dang thuc hién gap nhiéu
tré ngai, cac du &n méi cham tién do trién khai. Quéa trinh nghiém thu, quyét toan, thanh
toan bi cham va kéo dai thoi gian hon.

Chi phi thué vin phong ting cao, cung vdi Viéc dau tu phan mém phuc vu hoat
dong chuyén mon khién cho chi phi san xuat kinh doanh ciing ting cao so véi cling ky.

Véi nhimg kho khin trén, nhung bang su nd luc caa ca bo may san xuat kinh
doanh, tap trung bam sat cac nhiém vu trong tam 1a tang cuong cong tac tim kiém
ngudn cdng viéc théng qua cac ddi tac tiém ning va cong tac dau thau, nén trong nim
cong ty ciing d& ky két duoc nhiéu hop dong cé gia tri. S lugng cac hop déng ky méi
cuing nhitng hop ddng dang thuc hién dé dang tir nam trude di tao duoc viée 1am tuong
dbi on dinh, dam bao nguon thu nhap cho ngudi lao dong, ¢o tac cho co dong, hoan
thanh dugc nhiém vu do Dai hoi dong c6 dong thudng nién ndm 2023 giao, cu thé nhu
sau:



1. Két qua san xuat kinh doanh nim 2023

STT Chi tiéu PVT Kézgggm Thggzgié“ Ty 18
1 | Gié tri san xuat ty déng 275,00 298,00 | 108,36%
2 | Téng doanh thu ty dong 180,00 198,27 | 110,15%
3 | Loi nhuan trude thué ty déng 5,50 6,33 | 115,09%
4 | Cb tic % 12 — 15% 12% 100%

Tinh hinh hoat d¢ong san xuat kinh doanh cua Céng ty nhin chung 6n dinh, hoan
thanh cac chi tieu SXKD theo nghi quyét Pai hoi dong c6 dong 2023. Cac san pham
dich vu ctia Cong ty da dang, cung cap tir cac dich vu tu van thiét ké va cac dich vu
khac trong linh vurc tu van nhu tu van giam sat, quan ly dy an, khao sat dia hinh — khao
sat dia chat, tham tra... Dia ban cung cap dich vu trai rong trong nude nhung tap trung
chu yéu tai cac thanh phd 16n nhu Thanh phé H6 Chi Minh, Ha Noi, va mot sé dia
phuong lan can.

2. Céc giai phap va cong viéc trong tam da trién khai thuc hién

a. Cong tac diéu hanh

Pam bao tuan tha quy dinh cua phéap luat va tinh hinh thuc té, Cong ty ludn kip
thoi stra ddi, ban hanh mai vian ban quan Iy ndi bo trong pham vi chirc nang quan ly
cua doanh nghiép, dong thoi chi dao, don doc cac don vi, phong chie ning nghiém tuc
ap dung thuc hién nham dam bao sy minh bach, céng khai trong hoat dong san xuét
kinh doanh.

Nam 2023 Cong ty da trién khai ap dung c6 hiéu qua cac phan mém phuc vu qué
trinh san xuét kinh doanh nham gép phan kiém soét chit ch& chat lwgng cua san pham
dich vu.

b. Cong tac thi trwong

Cong tac tim kiém hop ddng, tao nguon viée ciing nhu thu nhap 6n dinh ludn 1a
wu tién hang dau, Tong c4c du an di va dang thuc hién trong ndm 2023 1a 380 dy &n
(HPKT). Gia tri hop dong da ky két 1a 372 ty dong, linh vuc tu van thiét ké chiém ty
trong trén 51% gia tri san xuat. Mot sé du an tiéu biéu nhu Tu van thiét ké Khu nha ¢
x& hoi XH3 c6 gia tri 25,2 ty dong, Tu van thiét ké Chung cu Cat Tudng Phd An thuoc
Cong ty TNHH Cat Tuong An c6 gi tri 11,9 ty dong; Giam sat thi céng xay lap va
cung cap, lap dat thiét bi Xay dung Trudng dai hoc Y khoa Pham Ngoc Thach (Co so
2) c6 gié tri 14 ty dong...



c. Cong tac tai chinh ké toan

Cong ty ¢ tinh hinh tai chinh lanh manh, san xuat kinh doanh c6 hiéu qua, bao
toan va phat trién vén. Cong tac hach toan ké toan, thu hdi cong no dugc chi trong ra
soat. Chi tiéu no phai tra chii yéu tir cac khoan tién tmg trude caa khach hang cho cac
hop d6ng méi duoc ky két hodc dang trong qua trinh thuc hién theo cam két. Cong ty
cling d& hoan thanh viéc phan phdi loi nhuan, chi tra ¢ tic day da nam 2022 cho ¢b
dong.

Cac Bo cdo tai chinh duoc thuc hién day du, kip thoi theo ding quy dinh cua nha
nudce.

Huéng dan va cap nhat cac chinh sach phép luat caa nha nuéc vé tai chinh, ké
toan, thué, ..., pho bién dén cac don vi truc thudc dé thuc hién kip thoi va day du.

d. Cong tac quan ly va dao tao phat trién ngudn nhan luc:

Cong tac can bg: Thuc hién theo quy dinh tai Piéu 16 t6 chizc va hoat déng cua
Cong ty va Quy ché bé nhiém, bé nhiém lai, luan chuyén, tir chizc, mién nhiém, cach
chirc Can bé lanh dao. Tong giam dbc da xin chu trwong va gidi thiéu nhan su bo
nhiém méi 01 chirc danh Pho Tong giam doc va 01 Ké toan truang trinh Hoi dong quan
tri phé duyét. Bén canh d6, Tong giam déc ciing c6 td trinh xin mi&n nhiém 01 chuc
danh Ké toan truong.

Ngoai ra, Tong giam doc thuc hién quy trinh bo nhiém va bo nhiém lai 08 Giam
dbc don vi, 17 Pho Giam ddc don vi, phong chirc ning va thdi b nhiém 02 Pho Giam
dbc don vi theo dung quy dinh tai Quy ché Cong ty.

Tuyén dung: Dé dam bao cong tac san xuat kinh doanh dugc on dinh, Cong ty
lubn kip thoi co giai phap nhan su ph hop, dam bao sb luong va chat luong nhan sy
tuyén dung cho don vi, tong sé CB — CNV cdng ty hién nay la 396 nguoi. Cong tac
tuyén dung hudng t6i cac déi twong I1a can bo cé kinh nghiém va cac kién trac su, ky
su tré c6 thanh tich hoc tap tét.

Pdo tqo: Trong nam 2023, Cong ty da két hop véi:

- Hiép hoi tu van xay dung Viét Nam to chic: Hoi thao vé Quy chuan k¥ thuat
quéc gia vé phan cap cong trinh xay dung trong thiét ké xay dung (QCVN
03:2022/BXD); Quy chuan ky thuat qudc gia vé An toan chay cho nha va cong trinh
(QCVN 06:2022/BXD); Khoa hoc Biéu phdi vién BIM; Sat hach Ching chi hanh nghé
hoat dong xay dung & Chtng chi hanh nghé Kién trdc vao ngay 9/12/2023 &
10/12/2023

- C6ng ty CP Kiém dinh k§y thuat, An toan va Tu van xay dung — INCOSAF t6



chtic 16p Huan luyén An toan, Vé sinh lao dong.

- Cong ty Autodesk dao tao nang cao nang luc BIM céc khoa dao tao: BIM
Coordinator, BIM Manager.

- C6ng ty ¢b phan Tu van dau tu va Thiét ké Xay dung Viét Nam (CDC) va
Cong ty C6 phan Tu van xay dung cong nghiép va do thi Viét Nam (VCC) té chic Hoi
thao truc tuyén Gigi thiéu nhitng diém méi trong TCVN 2737:2023.

- Truong Pai hoc Vin hoa Ha Noi diang ky Lap bdi dudng kién thire bao quan,
tu b4, phuc hoi di tich.

- Trung tdm tu van dau thau va hd trg dau tu - So ké hoach va dau tu dang ky

Lép chuyén dé cap nhat Luat dau thau moi

e. Cong tac ké hoach

Cong tac xay dung ké hoach SXKD duoc hudng dan dén cac don vi. Cong tac
quy hoach can bd dugc xay dung dé hd tro diéu hanh, diéu phdi san xuat nham ting
tinh chuy@n nghiép, hiéu qua déng thoi nang cao ning suat cua toan hoat dong san xuét
kinh doanh.

1. Ké hoach san xuat kinh doanh va giai phap thuc hién ké hoach nim 2024

Nam 2024 tiép tuc 1a mot nam kho khan ddi voi nganh bat dong san, do dé ciing
s& anh huong nhiéu dén linh vyc tu van xay dung. Vuéng mac phap Iy 1a vuéng mac
I6n nhat, gay nhiéu kho khan cho cac dy an bat dong san. Nhiéu dy an dang bi tam
ngung do thiéu vén. Gia ca hang hoa déu ting... dan dén chi phi san xuat kinh doanh
cua doanh nghiép tang theo. Mit khac, viéc kiém soat chit thi truong tin dung, phat
hanh trai phiéu, c6 phiéu khién kha ning tiép can ngudn vén caa doanh nghiép ciing
tré nén han ché khi trién khai dy an. Vi vay nhitng khé khin dbi véi thi truong bat
dong san noi chung va nganh tu van xay dung noi riéng van chua cham dat. V&i nhiing
kho khian trén, Cong ty Nagecco xay dung ké hoach san xuét kinh doanh nam 2024 véi
cac chi tiéu va giai phéap thuc hién ké hoach nhu sau:

1. Ké hoach san xuat kinh doanh nim 2024

- Gia tri san Xuat: 275 ty dong
- Tong doanh thu: 180 ty dong
- Loi nhuan truge thué: 5,5 ty dong
- C6 tic: 12 - 15%

2. Céc giai phap thuc hién

a. Cong tac quan ly, diéu hanh

Tiép tuc ra soét, stra doi, bd sung cac van ban quan ly ndi bo dam bao phi hop
v6i phap luat hién hanh; Tang cuong kiém soat noi bo dé nang cao chat lugng san



pham, dich vu.

Nang cao nang lyc quan tri, tiép tuc cai tién, hoan thién quy trinh san xuat kinh
doanh, &p dung cong nghé théng tin trong qua trinh san xuét; Tiép tuc nang cao vi thé
canh tranh, kha ning thich nghi véi tinh hinh hoi nhap va moéi truong canh tranh khéc
nghiét.

Cuong quyét loai bo cac yéu td kém canh tranh, bd sung tich cuc cac théng Ié tét
nhét vao hé théng diéu hanh hoat dong kinh doanh ciia Cong ty dam bao tang truéng
doanh thu va loi nhuan mét cach bén viing.

Thuong xuyén két hop voi cac co quan, don vi dao tao dé t6 chirc cac 16p nang
cao chuy&n mdn nghiép vu cho CBCNV. H{ tro kién tric su, k¥ su trong cong tac thi
sach hach chting chi hanh nghé hoat dong xay dung.

b. Cong tac tai chinh

Té chiic kiém toan dinh ky két qua hoat dong san xuat kinh doanh trong Céng ty,
thue hién cong tac lap Bao cdo tai chinh theo ding phap luat hién hanh. Quan ly tét
cong tac tai chinh, ting cuong cong tac thu hoi cong no dam bao cho hoat dong san
xuat kinh doanh va dau tu phat trién cua Cong ty Kip thoi, an toan va dat hiéu qua cao
nhat. Tiép tuc ra soat tiét kiém chi phi san xuat, chi phi quan 1y. Thuong xuyén cap
nhat dé nam bat kip thoi cac quy dinh méi cta Phap luat vé linh vuc ké toan, thué. ..

c. Cong tac Marketing

Tiép tuc gitr vitng va phat trién thi phan trong nudc, maé rong ra cac thi truong
nudce ngoai. Day manh cong tac tim kiém thi truong, 1am viéc véi khach hang ngay tir
khau chao gia, tiép xuc khach hang. Pho bién va ap dung hudng dan chao gia va quy
trinh thuong thao hop ddng thdng nhat trong Cong ty.

Nghién czu phat trién céc loai hinh céng viéc theo nhu cau cua thi truong phd hop
véi thé manh cua Nagecco.

d. Cong tac nhan sw

Tiép tuc sap xép don vi, phong chirc nang nham phét huy téi da nang luc lam viéc
cua tirng bo phan va cua can bo cbng nhan vién — nguoi lao dong.

Tang cuong cng tac quan ly, giam sét viéc tuyén dung, sir dung can bo cong nhan
vién — nguoi lao dong mot cach hop 1y va diéu chuyén nguoi lao dong sang cac don vi
chuyén nganh hoic tir noi thira sang noi thiéu.

Quy hoach cén b¢ 1anh dao quan 1y cac don vi, phong chirc nang giai doan 2024-
2027; B6 nhiém lai va bd nhiém méi can bo 1anh dao quan 1y c6 nang lyc trong ndm
2024; Bong thoi t6 chirc dio tao bdi dudng nang cao trinh d6 chuyén mon ki thuat,
nghiép vu.



Tang cuong trao doi thdng tin hd tro cac don vi tim kiém ngudn cong viéc, két
hop véi tao moi treong lam viéc than thién, nang cao thu nhap; Co6 chinh sach thu hat,
giit chan céan bd co nang luc chuy@n mén cong hién cho Cong ty.

e. C4c cdng tac vé cong nghé, ky thuat

Tiép tuc nghién ctu, tng dung khoa hoc cong nghé va thuc hién céc giai phap
tang nang lyc san xuat, giam chi phi trong hoat dong san xuét kinh doanh, ting strc
canh tranh bén virng. Trién khai cac ung dung cdng nghé hién dai trong thiét ké, quan
Iy chi phi, tinh toan..., rdt ngan thoi gian thiét ké, ting nang suat lao dong, ting chat
lwong tu van thiét ké.

f. Cong tac dau tu trang thiét bi, co sé vat chat

Tiép tuc mua sam va dau tu trang thiét bi, co s vat chat phuc vy hoat déng san
xuat kinh doanh nhu mua maéi va gia han ban quyén phan mém, thanh 1y xe 6 to cil
khong con nhu cau sir dung va mua sam xe 6 t6 mai, trang bi may moc thiét bi. ..

Trén day 1a bao cdo danh gia két qua hoat dong nam 2023, ké hoach san xuat kinh
doanh 2024. Phat huy két qua dat da dat duoc, tap thé 1anh dao va can bd nhan vién
toan Cong ty mong mudn nhan duoc sy tin twéng va ung ho cua quy ¢ dong dé hoan
thanh cac muc tiéu ké hoach Pai hoi dong c6 dong thong qua.

Trén trong cam on./.

TONG GIAM bOC

NGUYEN VAN VINH
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DU THAO

BAO CAO
Keét qua hoat dong cia Hoi dong quan tri nam 2023
va phwong hwéng hoat dgng nam 2024

|. Panh gia cia HPQT vé két qua hoat dong nim 2023
1. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2023

Nam 2023 hoat dong xay dung va thi truong Bat dong san van con gap nhiéu
kho khan do nguén vén vay tir ngan hang va nguén vbn huy dong tur thi truong trai
phleu bi that chat. Bén canh d6, mot sd du 4n bi vudng maic phap ly nén qua trinh
trién khai gap nhiéu tré ngai. Vi muc tiéu xdy dung, phat trién va gitr viing don vi
c6 thuong hiéu hang dau trong linh vuc tu van xdy dung. Hoi dong quan tri Cong ty
da thuc hién nhiém wvu, quyén han dugc phan cong, chu dong nidm bt tinh hinh, bam
sat cac muc ti€u, nhiém vu trong tam da dugc PHDCD thuong nién ndm 2023 thong
qua dé trién khai thyc hién nhiém vu, chi dao Ban diéu hanh thuc hién cac hoat dong
san xuat kinh doanh va phat trién thi trudng, tung budc thyc hién cac muyc tiéu nham
nang cao ning luc canh tranh, dap tng thuc t& yéu cau cia xa hoi, dam bao ting
treong mot cach bén ving,

Vi su chi dao, dinh hudng ciia Hoi déng quan tri, hoat dong san xuét kinh doanh
cua Cong ty da hoan thanh ké hoach, két qua cu thé nhu sau:

STT Chi tiéu PVT Kiggg““ Thggzlgé“ Ty 18
1 | Gia trj san xuat ty dong 275,00 298,00 | 108,36%
2 | Tong doanh thu ty déng 180,00 198,27 | 110,15%
3 | Loi nhuan trudc thué | ty dong 5,50 6,33 | 115,09%
4 | Co tic % 12 — 15% 12% 100%

2. Két qua hoat dong ciia Hi dong quan tri nim 2023

Hoi ddng quan tri Cong ty nam 2023 da trién khai thuc hién cac ndi dung cua
Nghi quyét DHDCD phé duyét; hoat dong theo dung cac quy dinh cua Luat doanh
nghiép, Diéu 1¢ 6 chirc va hoat dong Cong ty, Quy ché hoat dong Hoi dong quan tri,
Quy ché quan tri Cong ty,...

Trong nam 2023, Hoi déng quan tri Cong ty da hop 04 phién. Viéc tri€u tap va
tham gia cudc hop cua cac thanh vién HDQT thuc hién theo ding quy dinh ctia phép



luat, Piéu 1 to chtrc va hoat dong cua gong ty cling nhu Quy ché 1am viéc ctia Hoi
d6ng quan tri. Hoi dong quan tri da quyét dinh cac ndi dung nhu sau:

- Thong qua ndi dung chuong trinh trinh BPHDCP niam 2023 bao gdém céc bao céo,
to trinh Xin y kién DPHDPCP va chuong trinh nghi sy Pai hoi.

- Thong qua chu truong kién toan b may quan ly cua Ban diéu hanh giai doan
2024 — 2027 theo dé xuat cia Tong Gidm doc va phu hgp voi nhu cau thuc té
cua Cong ty.

- HDQT théng nhat bd nhiém Ong Nghiém Manh Hoang 1am Pho Tong giam déc
cong ty tir ngay 20/7/2023, dong thoi mién nhiém chic vu Ké toan trudng déi
v6i Ong Nghiém Manh Hoang.

- Théng qua chu truong bd nhiém ba Vit Hoa Lan lam K& toan trudng cong ty.

- Théng qua chu truong bd nhiém méi, bo nhiém lai cac chitc danh Giam déc cac
don vi, phong chirc nang thudc tham quyén theo dé xuat ciia Tong giam doc.

- Thong qua cac Bao cio két qua SXKD 3 thang, 6 thang, 9 thang, bao cao két qua
san xuat kinh doanh nam 2023 va ké hoach, giai phap thuc hién nhiém vu.

- Thong qua don gia tién luong nam 2023 1a 70%/doanh thu.

- Thong nhét phuong an thu khau hao phan mém chuyén mén k¥ thuat phuc vu
hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

- Lua chon don vi kiém toan theo sy ity quyén ctia Pai hoi dong co dong. Béo cdo
tai chinh ban nién 14 Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC va bao céo tai chinh
nam 2023 1a Céong ty TNHH Kiém toan va dich vu tin hoc MOORE AISC.

- Thyc hién day du cac ché do bao céo theo quy dinh ctia Uy ban chimg khoan
nha nudc, S giao dich chimg khoan Ha Noi,...

3. Thu lao ciia Hoi dong quan tri
Cac thanh vién HPQT duoc tra thu lao gan véi vi tri cong viéc va mic dd hoan
thanh nhiém vu. Thu lao chi tra theo dugc PHDPCD da thong qua. Thu lao ciia Chu
tich HDQT va Thanh vién HPQT kiém Tong giam ddc 1a 16 triéu dong/thang, ctia
Thanh vién HPQT 1a 12 triéu dong/thang.
Chi phi hoat dong cia HPQT thudc chi phi hoat dong chung cua Cong ty, chi tra
theo phat sinh thyc té va dung theo quy dinh hién hanh.
4. Panh gia ciia HPQT vé hoat dong ciia Ban diéu hanh nim 2023
Ban diéu hanh da t6 chirc trién khai va diéu hanh hoat dong cta Cong ty theo
dung chtic ning, nhiém vu va quyén han quy dinh trong Piéu 1¢; Tudn thil chit ché
ndi dung nghi quyét cua Pai hoi dong co dong va cac nghi quyét, quyét dinh khac cua
HDQT.

Nhin chung Ban diéu hanh d hoan thanh nhiém vu do HPQT dé ra. Bong thoi
da thyc hién phan cong cu thé cho tung cd nhan phu trach tung linh vuc, nang cao



trach nhiém c4 nhén, dé cao tinh tu cha va phat huy thé manh cta cac Pho Tong giam
déc.

HDQT déanh gia cao viéc Ban diéu hanh di hd tro quy lwong, giam chi phi thué
van phong va chi phi ban quyén phan mém cho cac don vi, qua d6 giup cac don vi
hoat dong 6n dinh, tip trung qua trinh san xuit kinh doanh trong giai doan khé khan.

HDQT giam sat Ban diéu hanh thong qua cac cudc hop dinh ky va cac cudc hop
d6t xuat nhim danh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh dong thoi dinh hudng,
thao g& nhitng vuéng mic, kho khin trong qua trinh thuc hién.

HPQT va Ban diéu hanh thuong xuyén phdi hop trong cac hoat dong ctia Cong
ty. HDQT moi1 Ban diéu hanh hop nham trao d6i, kiém diém cac cong vi¢c da thuc
hién ciing nhu cac cong viéc s& trién khai trong thoi gian t6i.

Ban diéu hanh chii dong bao céo cong viéc, nhitng thuan loi, khé khin, vudng
mac va ton tai trong cong tac diéu hanh dé cuing HPQT thao luan va dua ra cac giai
phép dé thuc hién.

I1. Phwong huéng hoat dong clia Hoi ddng quan tri nim 2024

Nganh tu van xay dung chiu tac dong nhiéu tir nganh bat dong san, trong khi d6
nganh bat dong san dang bi dong bang tir nam 2023 va dugc dy bao s& con gip nhiéu
kho khan trong nam 2024.

Cac chil dau tu gap kho khan vé tai chinh, von vay tin dung khién cho cong tac
nghiém thu, thanh quyét toan bi kéo dai hodc tam ding du 4n, ciing nhu trién khai cac
du an moi

Céc co quan chirc nang dang ra soat lai cac thu tuc phap 1y khién cho viéc trién
khai cac du an cling bi cham lai hodc tam dung.

Gi4 ca hang hoa tang, chi phi thué van phong ting dan dén chi phi san xuat kinh
doanh cling tang cao so voi1 cung ky.

Su canh tranh quyét liét trong tim kiém ngudn viéc cling nhu giam gia ngay cang
tang giita cac Cong ty ciing nganh nghé, dic biét trong giai doan khé khan ciia nganh
xay dung.

Trudc nhimng kho khan néu trén, Cong ty xay dung ké hoach san xuat kinh doanh
nam 2024 v&i céc chi tiéu nhu sau:

Ké hoach
STT Chi tiéu Pon vi tinh
nam 2024
1 Téng doanh thu Ty dong 180
2 | Loi nhuan trudc thué Ty dong 5,5
3 | Cotuc % 12 - 15 %




- Quy lvong cuia Ban quan 1y, diéu hanh nam 2024 13 2,5%/doanh thu. Quy luong
dugc phan bo cho cac chice danh quan 1y theo hé sé lwong dd duoc Hoi dong quan tri
phé duyét tai Nghi quyét sé 19/2022/NQ-HPQT ngay 25/07/2022.

- Kién toan b may quan Iy caa Ban diéu hanh Cong ty.

- Tap trung chi dao céc giai phap dé tang ning suat lao dong, ting thu nhap cho
nguoi lao dong va tang kha nang canh tranh trén thi truong.

- Nghién ctru cac quy dinh phép lut hién hanh dé kip thoi stra d6i, bd sung céac
van ban quan 1y noi b ctia céng ty nham dép Gmg yéu ciu cta qua trinh van hanh
doanh nghiép dem lai hi€u qua cao trong cong tdc quan tri.

- Nang cao chit luong dich vu tu van xay dung thOng qua viéc dau tu dao tao,
tuyén dung ngudn nhan lyc chat lugng cao két hop véi dau tu trang thiét bi, phan
mém cong nghé tién tién.

- Xay dung hé thong kiém soat ndi bd nham phong ngira, phat hién va xu 1y rui
ro vé cac mit nhu: tai chinh, phéap 1y, ngudn nhan luc, co cau t6 chiic, chat luong san
pham, khach hang, c6 phan cd phiéu va thanh tra, kiém tra cta cac co quan Nha nudc,
nham han ché t6i da rui ro va tiét giam chi phi chung trong san xuét kinh doanh.

- Hoi dong quan tri tiép tuc duy tri tot cac hoat dong ciia minh va phdi hop chit
ché v6i Ban Kiém so4t, Ban diéu hanh trong cong tac quan tri Cong ty; Thuong xuyén
kiém tra, kiém soat va chi dao Ban diéu hanh thuc hién tét cong viéc quan ly, diéu
hanh hoat dong san xuat kinh doanh v&i muyc tiéu dat hiéu quéa cao nhét.

Tinh hinh kinh té van s& gip nhiéu kho khin, su canh tranh gitta cic doanh
nghiép cung nganh nghé ciing khéc liét hon. Nhung bang tinh than trach nhiém trudc
quy vi co dong. HPQT Céng ty tiép tuc tip trung stc luc, tri tué trong chi dao, kiém
tra, kiém soat va cling Ban diéu hanh phan dau hoan thanh tot céc chi tiéu ké hoach
SXKD va cé4c noi dung uy quyén ma DPHPCP sé biéu quyét thong qua. Hoi dong
quan tri mong tiép tuc nhan dugc su dong tinh ting ho ctia quy vi ¢d dong va tap thé
can bo cong nhan vién cong ty dé hoan thanh tét trong trach ma Dai hoi dong cb dong
thuong nién 2024 giao pho.

Kinh chic tat ca quy vi ¢ dong sirc khoe, hanh phiic, thanh dat va luon dong
hanh cung sy phat trién cuia Cong ty.

T/M. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Ping Nguyén An
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DU THAO . BAO CAQ .
Két qua hoat dong ciia Ban kiém soat nam 2023 va
Phwong huwéng nhiém vu nam 2024

Thuc hién chirc nang, nhi€ém vu ctia Ban kiém soat theo quy dinh cua Luat doanh
nghiép nam 2020 d3 duoc Qudc hoi thdng qua ngay 17 thang 06 nim 2020, Nghi dinh sé:
155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cta Chinh phu vé quy dinh chi tiét thi hanh mot sb
diéu cua Luat chimg khoan va Piéu 1é T6 chirc va hoat dong cia Cong ty C6 phan Tu van
Xay dung Tong hgp (NAGECCO), Quy ché hoat dong ciia Ban kiém soat ban hanh ngay
26/04/2021. Nay, Ban kiém soét xin kinh trinh Pai hoi dong c6 dong Cong ty xem xét
thong qua bao cao két qua hoat dong nam 2023 va phuong hwong nhiém vy nim 2024
v6i cac ndi dung chinh nhu sau:

A - Két qua hoat dong ciia Ban Kiém soat Cong ty nim 2023

Panh gia chung: Nam 2023 13 nim day thir thach v6i ca nudc noi chung va
Cong ty noi riéng do hau qua cua nganh bat dong san dong bang kéo dai va nhiing bién
dong phirc tap, kho ludng cia tinh hinh chung quéc té va trong nudc da vuot ra ngoai du
bao clia cong ty ngay tir dau nam 2023. Song nhd sy nd luc phan dau, ning dong, sang
tao, dam nghi, ddm lam, dam chiu trach nhiém cua tap thé Ban lanh dao Cong ty, Ban
lanh dao cac don vi thanh vién, phong chirc ning va céc t6 chirc doan thé chinh tri x3 hoi
da phat huy dugc vai trd chi dao trong cong tac tu van xdy dung trén thi trudng. Ngoai
viéc thuc hién cac hop déng dé dang con lai cua nam 2022 chuyén qua con ky méi nhiéu
hop dong c6 gia tri 16n, khong nhitng hoan thanh céac chi tiéu ké hoach da dé ra ma con
c6 mot s6 khoi lwong cong viée gdi dau chuyén sang nam 2024 thyuc hién tiép, cac khoan
doanh thu, lgi nhuan, thu ndp ngin sach déu dat va c6 chi tiéu vuot ké hoach.

Trong qué trinh thuc hién nhiém vu Cong ty di ting budc d6i moi vé mo hinh quan
ly, thay doi cach quan tri, thu hiit ngudn nhén luc chat luong cao, ap dung cong nghé moi
dé nang cao ning lyc canh tranh trén thi thuong.. v, cac phong chirc ning nghiép vu da
tham muu thyc hién ding, day du, kip thoi Nghi quyét Dai hoi dong co6 dong thuong
nién, Nghi quyét Hoi dong quan tri, Quy ché va cac quy dinh caa Cong ty ban hanh.

| — Két qua va ndi dung cac cudc hop ciia Ban kiém soat Cong ty.

Trong nim 2023, Ban kiém soat Cong ty di to chtrc 07 phién hop theo dung quy
dinh churc nang, nhi¢m vu cua BKS theo quy dinh ctia Phép luat, Diéu 1¢ va Quy ché lam
viéc cuia Ban Kiém soat Cong ty, cu thé nhu sau :
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Phién hop, S thanh
ngay thang Noi dung chinh vién tham
nam gia, tan
thanh
Thao luan va cho y kién danh gia bao cao két qua thuc
Phién 1 | hién Nghi quyét PHDPCD cua Hoi dong quan tri, Ban 3/3
10/01/2023 | diéu hanh Cong ty niam 2022. Dinh hudng xiy dung chi
tiéu ké hoach SXKD nam 2023.
Thuce hién kiém soat va cho ¥ kién cac ndi dung cudc hop
Phién 2 Hoi ddng quan tri Quy 1/2023 két hop véi thong qua Bao 3/3
13/04/2023 | cao két qua hoat dong ciia Ban Kiém soat nam 2022 &
Phuong hudng nhiém vu ndm 2023 trinh HPQT va Dai
hoi déng cbd dong nam 2023
Thao luan cho ¥ kién va théng qua To trinh Iya chon don
Phién3 | vi kiém toan soat xét ban nién va kiém todn béo cdo tai 3/3
27/06/2023 | chinh ndm 2023 cta Cong ty trinh Hoi dong quan tri xem
xét quyét dinh
Thue hién kiém soat va cho ¥ kién cac ndi dung cudc hop
Phién 4 | Hoi ddng quan tri Quy 11/2023. Péanh gia bao céo két qua 3/3
20/07/2023 | thyc hién Nghi quyét PHPCD cua Hoi dong quan tri,
Ban diéu hanh Cong ty 6 thang ddu nam 2023
Phién 5 Thuce hién kiém soat va cho ¥ kién cac ndi dung cudc hop 3/3
06/10/2023 | Hoi dong quan tri Cong ty Quy 111/2023
- Thao luan cho ¥ kién va thong qua T trinh lya chon don
Phién 6 c 12 , v a, 1R , , . e 4 - 3/3
vi kiém toan soat xét kiém toan bao cdo tai chinh nam
24/10/2022 2023 ciia Cong ty trinh HPQT xem xét quyét dinh
Thao luan va cho y Kién danh giad bao cdo két qua thuc
Phién 7 | hién Nghi quyét PHDCD cua Hoi dong quan tri, Ban 3/3
12/01/2024 | diéu hanh Coéng ty nam 2023. Pinh hudng xay dung chi
tiéu ké hoach SXKD nam 2024.

- Can ctr ké hoach hoat dong nam 2023 dugc Pai hoi déng cd dong thuong nién phé
duyét, BKS da thuc hién cac cong viéc nhu tham tra, thAm dinh Béo c4o tai chinh quy, 6
thang cd nam; danh gia két qua thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh theo Nghi quyét
DHDCD thuong nién thong qua, danh gié tinh hinh tai chinh cta Céng ty.

- Thong qua viéc tham du cac cudc hop Ho1 déng quan tri, cac cudc hop giao ban,
qua gidm sat viéc ban hanh va thuc thi cac Nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dong quan tri,
Ban kiém soat dd ndm bat kip thoi tinh hinh hoat dong cua Cong ty tir d6 da dwa ra mot
s6 kién nghi véi Hoi ddng quan tri, Tong giam ddc nham gop phan ting cudng cong tac
quan tri doanh nghiép, quan tri tai chinh cua C0ong ty.

- Cac kiém soat vién chi dong tham gia day du cac phién hop Ban kiém soat, cac
cudc hop ciia HPQT khi duge moi. Tham gia y kién theo chirc nang nhiém vu ciia minh,
thudng xuyén trao doi, ban bac truc tiép giita cac thanh vién va cac bd phan co lién quan
nham kip thoi dwa ra cac khuyén céo phu hop.

PLANNERS ARCHITECTS ENGINEERS PROJECT WANAGERS PLANNERS ARCHITECTS ENGINEERS PROJECT MANAGERS PLANNERS ARCHITECTS ENGINEERS PROJECT MANAGERS | 2/7




- Can ctr Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thudng nién phé duyét, Ban kiém soat
thuc hién chirc nang, nhi¢m vu kiém soat hoat dong cua Cong ty mot cach doc lap, trong
nam chua nhan dugc don thu hoac yéu cau kiém tra cua cd dong hay dai dién cia mot
nhom ¢ dong nao.

- Ban kiém soat thuc hién t6t viéc giam sat hoat dong ctia HPQT, Ban diéu hanh va
can bd quan 1y khéc. Xem xét tinh phu hop cia cac Quyét dinh, Nghi quyét cua
HPQT,Téng giam dbc ban hanh; Pdng thoi t6 chic kiém tra cac chung tir, so sach ké
toan va cac tai lidu khac c6 lién quan dén hoat dong ciia Cong ty vé tinh hop phép, hop 1y
va hop 1&; Kiém soat su tuan thu cac ché do, chinh sach theo quy dinh ctia Phap luat hién
hanh cuing cac Quy ché, Quy dinh ctiia Cong ty ban hanh.

- Tham dinh bao c4o tai chinh 6 thang dau nam 2023. Trén co s bao céo tai chinh 6
thang dau nim do don vi cung cdp va két qua kiém toan doc 1ap cta Cong ty TNHH
Hang kiém todn AASC va y kién phan hdi cua Tong Giam ddc Cong ty.

- Tham dinh bao céo tai chinh nim 2023. Trén co s& bao cao tai chinh 01 nim do
don vi cung cip va két qua kiém toan doc 1ap ctia Cong ty TNHH Kiém Toan & Dich Vu
tin hoc MOORE AISC va ¥ kién phan hdi cua Tong Giam ddc Cong ty.

- Phdi hop véi don vi kiém toan doc 1ap, trao d6i v6i Tong giam ddc vé cac y kién
phan hoi, dua ra nhitng khuyén cao phu hop dé cung hiéu va 1am rd cac vin dé phat sinh
trong qué trinh kiém soat bao céo tai chinh hang nam.

I1/. Thu lao, chi phi hoat ddng va cac lgi ich khac ciia Ban kiém soat:
1/. Thu lao tirng thanh vién Ban Kiém soat
Trén co so thuc hién Nghi quyét ciia Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2023
vé tién luong, thu lao cta Ban Kiém soat thuc hién dung Nghi quyét Pai hoi dong cb
d6ng nim 2023 d3 phé duyét theo d6 Thu lao ctia Truong Ban kiém soat 1a 12 triéu dong/
thang va ctia Thanh vién Ban kiém soét 1a 8 triéu dong/thang.

2/. Céac chi phi hoat ddng va loi ich khac clia Ban Kiém soat

Niam 2023 tit ca cac chi phi hoat dong cua Ban kiém soét thyc hién theo ding quy
dinh cta Phap luat, Diéu 1¢ va cac Quy ché, Quy dinh ctia Cong ty ban hanh va dugc tiét
giam toi da dé phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh va hd tro cac don vi trong giai
doan kho khan cia nganh bat dong san dong bang. Cac thanh vién Ban kiém soat khong
phat sinh loi ich khac ngoai tién luong, tién thudng, tién thu lao va tién co tirc theo quy
ché chung ctia Cong ty va dugc Dai hoi dong c6 dong thong qua.

I11- Két qua giam sat tinh hinh hoat dong va tai chinh Cong ty
1/. Gidm sat tinh hinh hoat dong cia Céng ty:
a. Giam sat tinh hinh hoat dong ciia Hoi dong quan tri

- Trong nim 2023 Hoi dong quan tri Cong ty di xdy dung chuong trinh ké hoat
hoat dong cu thé 16 rang minh bach, phan coéng trach nhiém cong viéc cho timg thanh
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vién HDQT va trién khai cac cudc hop dinh ky (quy) ding theo quy dinh ctia Phap luat,
biéu 16 va quy ché lam viéc cua HDPQT da dugc Dai hoi déng ) dong thong qua

- Chi1 tich Hoi dong quan trj thuong xuyén phdi hop véi Tong Giam doc dé xem xét
két qua thyc hién céc chi tiéu ké hoach nhiém vy san xuét kinh doanh theo Nghi quyét
ctia Pai hoi dong cb dong da duoc thong qua. Chi dong nghién ciru, xdy dung cac nhiém
vu, giai phap moi thong qua Hoi dong quan tri Cong ty dé 1anh dao chi dao Téng Giam
déc trién khai thyc hién, nhim nang cao ning suat lao dong, hiéu qua san xuét kinh
doanh va dam bao loi ich t6t nhat cho cong ty, ngudi lao dong va quy c6 dong.

- Hoi dong quan tri 14nh dao, chi dao Téng Giam ddc Cong ty chuan bi tai liéu ndi
dung cac cudc hop dinh ky day du, thong bao va chuyén dén timg thanh vién Hoi dong
quan tri, Ban Kiém soat, Ban diéu hanh dung thoi gian quy dinh. Bién ban cudc hop
HPQT duoc lap chi tiét va rd rang, co chit ky cia cha toa, ting thanh vién HPQT va
ngudi ghi bién ban. Noi dung két luan duoc da sb thanh vién HPQT du hop tan thanh.
Nghi quyét cia HPQT dugc ban hanh theo dung chirc nang, nhiém vu va quyén han tuan
tht quy dinh cua Phép luat, Piéu 18, Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan tri, sat voi
tinh hinh thyc hién Nghi quyét Pai hoi dong cd dong va dugc luu giir theo quy dinh cia
Diéu 1¢ va Quy ché quan tri Cong ty.

b. Giam sat hoat déng ciia Tong Giam ddc va nguoi diéu hanh khac:

- Tong giam ddc Cong ty to chire trién khai va thyc hién quan 1y, diéu hanh hoat
dong ding chirc ning va quyén han theo Piéu 1& Cong ty quy dinh, tuan tha thuc hién noi
dung Nghi quyét Hoi dong quan tri thuong ky. Cong tac chi dao, diéu hanh thuc hién
nhiém vu dugc phin céng, phan cip, thuong xuyén kiém tra, giam sat mirc do hoan thanh
cong viéc ciia bd may gitp viée trong cong tic quan 1y, quan tri cia Cong ty. Hang tuan
c6 kiém diém, danh gid viéc thuc hién nhiém vy SXKD, xem xét nhitng thuan 1gi, kho
khin dé dua ra huéng giai quyét, xt 1y kip thoi cho cac don vi, phong chirc ning. Pic
biét 1a cong tac hd trg cac don vi tim kiém viéc 1am méi, hd tro quy tién luong, hd tro
tién thué van phong lam viéc, hd tro tién mua phan mém c6 ban quyén...nhim gilp cac
don vi vugt qua khd khan, giir chan nguoi lao dong va hoan thanh tét nhiém vy san xuat
kinh doanh nam 2023.

- Ngoai ra, Téng giam ddc con tao diéu kién thuan loi cho cac t6 chirc doan thé chinh
trj xd hoi hoat dong theo ding quy dinh Phéap luat vé chirc nidng nhiém vu cua ting to
chtre, nham tao ra phong trao thi dua lao dong san xuét sdi n6i trén cac linh vuc san xuét
kinh doanh cua Cong ty.

c. Giam sat cong tac té chirc nhan su va thue hién ché d9 véi nguoi lao dong:

- Cong tac ra soat quy hoach lai, quy hoach mdéi d6i ngii can bo 1anh dao quan ly cac
don vi, phong chtrc ning; Cong tac luan chuyén, bo nhiém, bd nhiém lai va mién nhiém
can b lanh dao quan 1y cac don vi thue hién ding theo céc tiéu chuén, diéu kién va quy
trinh bd nhiém, bd nhiém lai, tir chirc, mién nhiém va luan chuyén can bd cic cip cua
Cong ty ban hanh va quy dinh cua Phap luat hién hanh.
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- Thue hién tét cong tac tai cu trGc lai md hinh san xuat kinh doanh trén co so
ngudn nhan lyc chat lugng cao hién co, theo nguyén tic dam bao tap trung vao nhiing
linh vuc, nganh nghé chi yéu, pht hop v6i chirc ning, nhiém vu va thé manh ting don vi
dam bao tinh gon dat hi¢u qua cao.

- Cong ty thuc hién nghiém tlc day da cac quyén loi cho nguoi lao dong nhu: Chi
tra tién luong, tién thuong, dong BHXH, BHYT, hd tro nguoi lao dong gip kho khan va
cac quyén loi hop phap chinh dang khéc c6 lién quan mot cach day du, kip thoi theo quy
dinh Phap luat hién hanh vé Lao dong va cac Quy ché, Quy dinh ciia Cong ty ban hanh.

2/. Giam sat tinh hinh hoat dong Tai chinh ciia Cong ty:

Qua kiém tra xem xét tinh hop phap, hop 1y ctia chimg tir, s6 sach ké toan va sé liéu
bao cao quyét toan tai chinh nam 2023 cua Cong ty va bao cdo két qua kiém toan cua Cong
ty TNHH Kiém Toan & Dich Vu tin hoc MOORE AISC. Ban Kiém soat théng nhat, chap
thun s liéu béo c4o tai chinh nam 2023 cy thé:

- Vén Diéu 1é: 28.350.000.000 déng (Hai muoi tdm ty, ba tram nam muoi tri€u
d6ng) Trong d6: Vén diéu 18 cua Tong cong ty VNCC gop chiém ty 1&: 48,57% tuong
duong: 13,770 ty dong; Vén diéu 18 cua c6 dong khac gop chiém ty 18: 51,43% tuong
duong : 14,580 ty dong.

- M6t sb chi tiéu tai chinh tai ngay 31/12/2023 :

+ Cac hé s thanh toan ng ngin han cua Céng ty 12 1,1 va kha ning thanh toan
nhanh cua Cong ty 0,85 phan 4nh Cong ty c6 du kha ning thanh toan cac khoan no dén
han. Tuy nhién thuc chat Cong ty khdng ¢ vay ng ma cac khoan ng ciia Cong ty phan
16n 1a cac khoan tmg trude cta khach hang dé thuc hién cong tac san xuit va dang trong
qua trinh nghiém thu thanh quyét toan nén khoan no thyc té thip hon nhiéu, do d6 dé hé
s6 thanh toan ng thuc té cia Cong ty s& cao hon nhiéu so véi sé tinh toan.

+ Chi tiéu vé kha nang sinh 16i thi chi sé ROA 4 3,72% va ROE Ia 15,56%. Nhin
chung, kha ning sinh 15i ciia COng ty qua cac nam tuong d6i 6n dinh, nim nay c6 giam
so v6i nam trude do tinh hinh kinh té khé khan va thi trudng nganh bat dong san suy
giam.

b. Cong tac tai chinh - ké toan: Chung tir, s6 sach ké toan day du, ghi chép rd rang,
s6 liéu bao cdo tai chinh phan anh trung thuc; Cong tac hach toan ké toan va 1ap bao cao
dinh ky thue hién ding cac quy dinh va cac chuin myc ké toan hién hanh.

c. Ché dd bio cao: Cong ty da chap hanh t6t Quy dinh vé ché d6 bao cao tai chinh, bao
Cao quan tri, bao cao thuong nién, bao cao vé giao dich cd phiéu ctia ¢d dong ndi b, bao cao
Dai hoi cac bao céo da dugc cong bd kip thoi, day du trén website ¢ong ty, tao didu kién
cung cap thong tin chinh théng cho ¢6 dong va cac nha dau tu.

IV- Két luéin, kién nghi ciia Ban Kiém soat Cong ty:

Qua xem xét tinh hinh hoat dong va s6 liéu bao cdo quyét toan tai chinh nam 2023 da

duoc kiém toan, Ban kiém soat c6 mot sb kién nghi cu thé:
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- Cong ty tiép tuc, nghién ctru sap xép lai b May tinh gon, hiéu qua phu hop voi
nhu cau thyc té, nham phuc vu cho san xuat kinh doanh ngay cang hiéu qua, dép ung
dugc yéu cau cua thi trudng.

- Phong Kinh té -Tai chinh, Phong k¥ thuat, Phong ké hoach- dau tu, Phong Hanh
chinh Nhan sy va cac don vi san xuit thudng xuyén ra soat doanh thu va chi phi cac cong
trinh va hang muc cong trinh, dic biét nhitng cong trinh t6n dong lau nam chua giai quyét
dut diém; Xac nhan, dbi chiéu day du cac khoan ng phai thu, cic khoan ng phai tra ding
theo ting ddi twong, dé c6 bién phap thu hoi va dé xuat phuong an xtr 1y cac khoan ng
kho doi mét kha nang thu hoi, nhitng khoan chi phi khéng con ngudn thu, ty 18 xac nhan
cdng no cao hon nira.

- Cong tac kiém ké cudi nam: Hoi dong kiém ké can xem xét ki va dé xuat xur 1y
cac khoan no phai thu kho doi dé qua lau khong c6 kha ning thu hdi, cac khoan chi phi
do dang khong con ngudn thu va cong cu dung cu di hu hong khdng con st dung. ..wv

- Lap bao cdo tai chinh dinh ky dung thoi gian quy dinh, 1am co s& cho Hoi dong
quan tri, Ban diéu hanh xay dung ké hoach, giai phap thuc hién nhiém vu san xuét kinh
doanh dung sat voi tinh hinh thuc té, quan 1y quan tri cong ty mot cach c6 hiéu qua hon
nita; Chu trong cong tac lap bao cao tinh hinh quan tri va cong b thong tin day du kip
thoi theo quy dinh Phéap luat vé chimg khoan, nhim dam bao tinh cong khai minh bach,
gitip co déng ciing nhu nha dau tw nam rd tinh hinh hoat dong SXKD cta Cong ty.

V- Panh gia, két qua phoi hop giira Ban kiém soat véi Hoi dong quan tri, Tong
Giam ddc va cac c6 dong:
- Ban kiém soat, Hoi déng quan tri, Ban diéu hanh Cong ty lIam viéc hoan toan ddc
1ap, nhung thuong xuyén phdi hop chit ché, hd trg 1n nhau trong qua trinh thuc thi nghi
quyét cua Dai hoi déng cb dong va cac quyét dinh ctia Hoi dong quan trj Cong ty.

- Thuong xuyén phdi hop voi HPQT ra soat chi dao Ban diéu hanh nghién ctru diéu
chinh, stra doi, bd sung cac quy ché quy dinh ctia cong ty sao cho phu hop véi quy dinh
ctia Phap luat hién hanh va thuc té hoat dong cua COng ty, nhim dam bao phat huy t6t da
cac ngudn lyc hién c6 tai Cong ty dé ning cao hiéu qua loi nhudn san xuét kinh doanh.

- Téng Giam ddc COng ty da tao diéu kién, chi dao cac phong chirc ning nghiép vu
phdi hop véi cac don vi cung cap day du thong tin, tai liéu, ching tir ¢6 lién quan phuc
vu cho cong tac kiém tra, kiém soat theo yéu cu cua Ban kiém soat. Sau khi c6 két qua
kiém soat, théng bao kip thoi két qua hoat dong va nhiing kién nghi can thiét dén HDQT
va Tong giam ddc Cong ty theo quy dinh. Chu dong tham khao xin y kién cia HDQT vé
céc van dé dugc néu trong béo cao trude khi trinh 1én DPHDCD thuong nién.

- Thudng xuyén phéi hop thuc hién tét viée giam sat va ngin ngira xung dot loi ich
cua cac thanh vién Ho1 déng quan tri, thanh vién Ban Kiém soat, Téng Giam ddc va
ngudi quan 1y khac bao gdm sir dung tai san, ngudn luc khéc cua Cong ty sai muc dich va
lam dung cac giao dich vdi bén ¢6 lién quan theo quy dinh cua Phap luat hién hanh.
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B- Phwong hwéng nhiém vu ciia Ban kiém soat nim 2024

1/. Chu dong thyc hién tét cong tac kiém tra, giam sat viéc thuc hién, chdp hanh
chinh sach, ché d6 quy dinh cua Nha nuéc, Piéu 1é Cong ty, Nghi quyét Pai hoi dong co
dong va cac Nghi quyét, Quyét dinh da dugc Hoi dong quan tri thong nhat ban hanh;

2/. Kiém tra, tham dinh bao c&o tai chinh dinh ky, kip thoi phan anh tinh hinh thyc
hién Nghi quyét Pai hoi ddng ¢ dong thudng nién vé cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh
doanh va co y kién dé xuét bién phap xir Iy véi Hoi dong quén tri va Ban diéu hanh.

Trén ddy 13 toan bo ndi dung Bao cdo két qua hoat dong cua Ban kiém soat nam
2023 va Phuong hudng nhiém vy nam 2024 Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét va
thong qua. Xin tran trong cam on.

Noi nhéan: T/M BAN KIEM SOAT
- Pai hoi dong cb dong TRUONG BAN

- TV Hoi dong quan trj C ty

- TV Ban kiém soat

- Luu & VP BKS

Vi Van Tuan

PLANNERS ARCHITECTS ENGINEERS PROJECT WANAGERS PLANNERS ARCHITECTS ENGINEERS PROJECT MANAGERS PLANNERS ARCHITECTS ENGINEERS PROJECT MANAGERS | 7/7




CONG TY CO PHAN TU VAN
XAY DUNG TONG HOP

S6:  /2024/TTr-HPQT

DU THAO

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc 1ap - Tu do - Hanh phic

TP. HCM, ngay 20 thang 4 nam 2024

‘ TO TRINH 9
V¢ viéc thong qua Bao cao tai chinh nam 2023 da dugc kiém toan

ctia Cong ty C6 phan Tu van Xy dung Tong hop

Kinh giri: Pai hi dong co6 dong thuong nién nim 2024

Cén ctr Luat Doanh nghi¢p nam 2020 ;
Can ctr Luat Chung khoan nam 2019;
Cin cir Diéu 18 to chirc va hoat dong ciia Cong ty CP Tu van Xay dung Tong hop;

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Tu van Xdy dung Tong hop kinh trinh Dai

hoi dong co dong thong qua Béo c4o tai chinh nam 2023 da dugc kiém toan bai Cong ty
TNHH kiém toan va dich vu tin hoc Moore AISC

Béo c4o tai chinh da duoc kiém toan cho nam tai chinh két thic tai ngay 31 thang 12

nim 2023 cua cong ty dd duoc cong bd thong tin theo quy dinh hién hanh, dong thoi

duoc dang tai trén Website Cong ty Co phan Tu van Xay dung Tong hop theo dia chi:

WWW.Nagecco.com. Mot sd chi tiéu tai chinh cha yéu nhu sau:

1. Taisdn - Nguon von:

Don vi tinh: VND

TT Chi tiéu S6 cudi ky
| TAI SAN 145.493.192.168
1 Tai san ngén han 121.817.375.549
2 Tai san dai han 23.675.816.619
I NGUON VON 145.493.192.168
1 No phai tra 110.529.007.604
2 Vén chit s¢ hitu 34.964.184.564




2. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh:

Don vi tinh: VND

TT Chi tiéu So tién
1 Téng Doanh thu 198.266.248.744
2 Téng loi nhuan trude thué 6.326.382.952
3 Téng loi nhuan sau thué TNDN 5.586.461.938

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét va théng qua.

Tran trong!

Noi nhan:

- Nhu trén
- Luu.

TM. HOI PONG QUAN TRI

CHU TICH

Ping Nguyén An




CONG TY CO PHAN TU VAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

XAY DUNG TONG HQP Poc 14ap - Tw do - Hanh phuc
S6:  [2024/TTr-HPQT TP. HCM, ngay 20 thang 4 nam 2024
DU THAO
TO TRINH

V& viéc thong qua phuong an phan phdi lgi nhuan nim 2023
Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2024

- Can ctr Luat Doanh nghi¢p nam 2020;
- Can ct Diéu 18 t6 chtic va hoat dong ctia Cong ty C6 phan Tu van Xay dung
Tong hop.
- Hoi dong quan tri kinh dé nghi Pai hoi dong co dong thong qua phuong an
phan phbi loi nhuan nim 2023, cu thé nhu sau:

PVT: dong
STT Cic chi tiéu Ty 1é S6 tién
(%)

| | Loi nhuin truéc thué 6.326.382.952

Il | Loi nhuin sau thué 5.586.461.938
I11 | Phan phoi loi nhuin sau thué 100% | 5.586.461.938

1 | Thi lao HPQT & BKS (khong tham gia SXKD) 1,3% 72.000.000

2 | Co tirc bang tien mdt (12% von diéu 16) (*) 60,9% | 3.402.000.000

3 | Quy thuong ban quan 1y diéu hanh 5,0% 279.323.097

4 | Quy khen thuéng, phiic loi 32,8% | 1.833.138.841

(*) Uy quyén cho Hoi dong quan tri xdy dung phuong an chi tra va lua chon thoi gian
chi tra ¢6 tirc nam 2023 phu hop véi tinh hinh hoat dong ctia Cong ty.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét va théng qua./.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
- Luu.

Ping Nguyén An



CONG TY CO PHAN TU VAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

XAY DUNG TONG HQP DPéc 1ap - Tw do - Hanh phic
Sb:  /2024/TTr-HPQT TP. HCM, ngay 20 thang 4 niam 2024
DU THAO
TO TRINH

Vé viéc phé duyét thu lao cho Hoi dong quan tri va
Ban kiém sodt da chi nam 2023 va ké hoach 2024

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2024

- Can ct Luat Doanh nghiép nam 2020;

- Can ctr Biéu 18 t6 chiic va hoat dong ctia Cong ty CP Tu van Xy dung Tong hop.
Hoi déng quan tri trinh Pai hoi dong cé dong phé duyét thu lao cho Hoi dong quan

tri va Ban kiém soat da chi nam 2023 va ké hoach 2024 nhu sau:

1. Thu lao da chi nam 2023

+ Chu tich Hoi d6ng quan tri; Thanh vién Hoi ddng quan trj kiém Tong giam doc
la: 16 triéu dong/thang.

+ Thanh vién Hoi dong quan tri; Truéng Ban kiém soat 1a 12 triéu dong/thang.
+ Thanh vién Ban kiém soat 13 8 triéu dong/thang.
+ Thu ky Hoi dong quan tri 12 4 triéu dong/thang.

Thu lao cua thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém soat khong truc tiép tham
gia diéu hanh san xuat, kinh doanh s& dugc diéu chinh bang /2 muc néu trén.

2. K&é hoach chi thui lao niim 2024

+ Chu tich Hé61 déng quan tri; Thanh vién Hoi déng quan tri kiém Téng giam dbe
la: 16 triéu dong/thang.

+ Thanh vién Hoi dong quan tri; Truéng Ban kiém soat 13 12 triéu dong/thang.
+ Thanh vién Ban kiém soat 1a 8 triéu dong/thang.
+ Thu ky Hoi ddng quan tri 1a 4 triéu dong/thang.
Thu lao cua thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém so4t khéng truc tiép tham

gia diéu hanh san xuat, kinh doanh s& dugc diéu chinh bang % miic néu trén.

Kinh trinh Pai hoi déng cb dong xem xét va thong qua.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
- Luu.

Ping Nguyén An



CONG TY CO PHAN TU VAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

XAY DUNG TONG HQP Poc 1ap - Tu do - Hanh phiic
S6:  [2024/TTr-BKS TP.HCM, ngay 20 thang 4 nam 2024
DU THAO . .
TO TRINH

Vé viéc Lua chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh 2024
Kinh giri: Pai hgi dong co dong thudng nién nim 2024

Can ctr Luat doanh nghiép nam 2020;

Can cu vao Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty CO phan Tu van Xay
dung Tong hop;

Ban kiém soat Cong ty CO phan Tu Vér} Xay dung Toéng hop kinh trinh
DHDCD thuong nién 2024 thdng qua don vi kiém toan thyc hién soat xét Bdo cao
tai chinh ban nién va kiém toan Bao cdo tai chinh ndm 2024 dua trén nhiing ti€u
thire lva chon nhu sau:

1. Tiéu thirc lra chon cong ty Kiém toan

~ - Lacong ty kiémq toan dugc BO Tai Chinh, Uy ban chung khoan nha nudc
chap thuan thuc hién kiém toan.

- C6 uy tin vé chat lugng kiém toan.

- C6 kinh nghiém kiém toan cac don vi ¢6 nganh nghé, linh vyc kinh doanh
tuong tw Cong ty Co phan Tu van Xay dung Tong Hop.

- Dap tng dugc yéu cau cta Cong ty C6 phan Tu van Xay dung Tong Hop vé
pham vi va tién d6 kiém toan.

- C6 mirc phi kiém toan phu hop véi chat lugng va pham vi kiém toan.

2. Pé xuat

Kinh trinh Pai hoi dbng co dong xem x¢&t, thong qua va uy quyén cho Hoi
dong quan trji Cong ty CO phan Tu van Xay dung Tong hop lya chon mot cong ty
kiém toan trong danh sach to chirc kiém toan dugc chip thuan tir Uy ban ching
khoan nha nude (dap ung cac tiéu thire néu trén) dé thuc hién soat xét Bao c4o tai
chinh ban nién va kiém toan Bao cédo tai chinh nam 2024 ctia Cong ty theo ding
quy dinh cta phap luat.

Kinh trinh Pai hi dong c6 dong xem xét va thong qua!
T/M. BAN KIEM SOAT
Noi nhan: TRUONG BAN

- Nhu trén
- Luu

Vi Van Tuan
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PLI

PHIEU BIEU QUYET

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2024

84

MA CO PONG:
HO VA TEN CO DPONG : NGUYEN VAN A
CO PHAN SO HUU : 1.000 c6 phan
CO PHAN NHAN UY QUYEN : 500 cb phan
CO PHAN BIEU QUYET 1500 co phin
_} ) Tan | Khong | Khong
NOI DUNG BIEU QUYET thanh | fan | ¥ kién
thanh
Noi dung 01: Béo céo két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2023 va ké H ] ]
hoach san xuat kinh doanh nam 2024
Noi dung 02: Béo céo két qua hoat dong ctua Hoi déng Quan tri nam 2023 va H ] N
phuong huéng hoat dong nam 2024.
Noi dung 03: Béo cio két qua hoat dong ctia Ban kiém soat nim 2023 va phuong H (] ]
hudng nhiém vu ndm 2024.
Noi dung 04: Béo cdo tai chinh nam 2023 ctia Cong ty da kiém toan. ] ] A
Noi dung 05: Phuong an phéan phéi lgi nhuan va cd tirc nim 2023 H ] N
Noi dung 06: Thu lao Hoi déng Quan tri, Ban Kiém soat nam 2023, ké hoach H ] H
nam 2024
Néi dung 07: Uy quyén cho Hoi dong Quan trj lya chon don vi kiém toan doc ] ] N
1ap bao cdo tai chinh nam 2024
Huéng din: Ngay 20 thang 04 ndm 2024
Cé déng ddanh ddu chon (X) vao 1 trong 3 6 - CO bONG
i (Ky va ghi ro ho tén)

Tan thanh; Khong tan thanh; Khong y kién
cho tung noi dung biéu quyeét.




CONG TY CO PHAN TU VAN XAY DUNG TONG HOP

= NATIONAL GENERAL CONSTRUCTION CONSULTING JOINT STOCK COMPANY
Tel: (84)(28) 3910 0631 / 3910 0632 / 3910 0633 / 3910 0634 Fax: (84)(28) 3829 9547
NAG Ecco Dia chi: 29bis, Nguyé&n Binh Chiéu, Quan 1, Tp. H6 Chi Minh Email: info@nagecco.com Web: www.nagecco.com

TP H6 Chi Minh, ngay 20 thang 4 nim 2024

DU THAO

_ QUYCHETOCHUC
DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

CHUONG 1
NHUNG QUY PINH CHUNG

Diéu 1. Pham vi va déi twong ap dung

Quy ché nay 4p dung cho viéc t6 chirc Pai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2024
(sau day duoc goi tit 1a Pai hoi) cua Cong ty C6 phan Tu van Xay dung Tong hop.

Piéu 2. Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu cta cd dong va cac bén tham
gia Pai hoi, diéu kién, thé thuc tién hanh Pai hoi.

Picu 3. C6 dong, nguoi dai dién (ngudi duge iy quyén) va cac bén tham gia Pai hoi
c6 trach nhiém thyc hién theo cac quy dinh tai Quy ché nay.

CHUONG II

PIEU KIEN THAM DU PAI HQI, QUYEN VA NGHIA VU CUA CO PONG
VA CAC BEN THAM DU PAI HOI

Diéu 4. Piéu kién tham dv dai hji

1. Tat ca cac co dong so hitu c6 phan ciia Cong ty Co phan Tu vin Xay dung Tong
hop duoc X&c dinh theo danh sach chét tai ngay 13 thang 3 nim 2024 (ngay dang ky cudi
cuing) hodc nhitng ngudi dugc Gy quyén tham du hop 16.

2. C6 dong hodc ngudi dai dién theo Gy quyén khi tham du Pai hoi déng cd dong
phai mang theo Chirng minh thu nhan dan, cin cudc cong dan hodc hd chiéu, gidy moi,
gidy uy quyén (néu c6) va dang ky tham dy Pai hoi véi Ban Kiém tra tu cach co dong.

Diéu 5. Quyén cd dong va cac bén khi tham dw Dai hdi

1. Puoc biéu quyét tit ca cac van dé thudc thidm quyén cua Dai hoi theo quy dinh caa
Luat Doanh nghi¢p, cac van ban quy pham phap luét c6 lién quan.

2. Puoc Ban Tb chirc Pai hdi thong bao cong khai noi dung chuwong trinh Pai hoi.

3. Tai Pai hoi mdi c¢6 dong hodc ngudi dai dién theo uy quyén khi toi tham du
DHDCD duoc nhan Thé biéu quyét/Phiéu biéu quyét sau khi dang ky tham du Dai hoi voi
Ban kiém tra tur cach c6 dong.

4. Gia tri biéu quyét cia Thé biéu quyét/ Phiéu biéu quyét/ phiéu bau cir twong tng
v6i ty 16 s6 ¢6 phan co quyén biéu quyét cia cac cd déng c6 mat tai Dai hoi.
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5. C6 dong hodc nguoi dai dién theo y quyén du hop dén sau khi cudc hop da khai
mac van duoc ding ky va co quyén tham gia biéu quyét ngay sau khi ding ky; trong trudng
hop nay, hiéu luc cta nhitng ndi dung di dugc biéu quyét trude dé khong thay doi.

Piéu 6. Nghia vu ciia c6 dong va cac bén khi tham dy Pai hi

1. C6 dong tham du khi mudn phét biéu ¥ kién thao luan phai dugc sy dong ¥ cia
DPoan Chu toa, phat biéu ngin gon va tip trung vao ding nhitng ndi dung trong tim can
trao d6i, pht hop voi ndi dung chwong trinh cudc hop da dugc théng qua. Nhirng van dé
d3 duoc ngudi trude phat biéu thi khong phat biéu lai dé tranh tring lap. C6 dong tham du
hop ciing c6 thé ghi cac ndi dung vao phiéu ciu héi va chuyén cho Ban Thu ky.

2. Tuan thu cac quy dinh tai Quy ché nay, sy diéu khién ctia Chil toa va ton trong két
qua lam viéc tai Pai hoi.

Piéu 7. Ban kiém tra tw cach c6 dong

Ban kiém tra tu cach c¢6 dong gdbm mot (01) Truéng ban va mot sb thanh vién do Hoi
dong quan tri cong ty lua chon, 6 trach nhiém nhu sau:

- Kiém tra tu cach c6 dong hodc nguoi dai dién theo iy quyén dén du hop, xac dinh
tinh hop 18 theo quy dinh ctia phap luat va déi chiéu véi danh sach c6 dong co quyén dy
hop.

- Phat cho c6 dong hodc ngudi dai dién theo uy quyén cua cac co dong Thé biéu
quyét/ phiéu biéu quyét.

- Bo cdo trudc Dai hoi va chiu trach nhiém vé két qua kiém tra tu cach c6 dong du
hop trudc khi cudc hop chinh thie dugc tién hanh.

Piéu 8. Ban Kiém phiéu

1. Ban Kiém phiéu gdm mat (01) Truong ban va mot sé iy vién do Poan Chu toa dé
ctr va dugc biéu quyét thong qua trude Dai hoi.

2. Ban Kiém phiéu c6 nhiém vu:

Déi véi viéc biéu quyét cac noi dung tai Dai hoi:

- Huéng din c6 dong hoic ngudi dai dién theo ty quyén cua co dong sir dung Thé
biéu quyét/phiéu biéu quyét;

- Kiém thé biéu quyét/phiéu biéu quyét;

- Lap bién ban kiém phiéu, Bao cao két qua biéu quyét trudc Dai hoi.

Diéu 9. Poan Chii toa Pai hdi

1. Hoi dé)ng quan tri 1a Boan Chu toa cudc hop PHDPCD. Chu tich HPQT lam Chu
toa hodc iy quyén cho thanh vién HPQT khéc 1am chii toa cudc hop Pai hoi dong cb dong



do HDQT tri¢u tap. Truong hop Chu tich Véng mat hoac tam thoi mét kha nang lam viéc
thi cac thanh vién Ho1 dé)ng quan tri con lai bau mét nguoi trong s6 ho 1am chu toa cudc
hop theo nguyén tic da sb. Truong hop khong bau duge ngudi 1am chi toa, Trudng Ban
kiém soét diéu hanh dé Pai hoi déng c6 déng bau chi toa cudc hop trong sd nhitng nguoi
du hop va nguoi co phiéu bau cao nhit lam chu toa cude hop

2. Poan chu toa co quyén va nghia vu diéu hanh céc hoat dong cua DPai hoi theo
chuong trinh d3 dugc DPHDCD thong qua. Tién hanh cac cong viée can thiét 3¢ PHDCD
dién ra c6 trat tu, dap ung dugc mong mudn cia da sb co6 dong tham dy.

3. Huong din cac dai biéu va Dai hoi thao luan.
4. Trinh duy thao vé nhitng ndi dung can thiét dé Pai hoi biéu quyét.
5. Tra 161 nhitng van dé do Pai hoi yéu cau hodc chi dinh nguoi tra 101.

6. Chil toa c6 quyén hodn Pai hoi dong ¢ dong di co du sé nguoi dang ky du hop
t6i da khong quéa 03 ngay 1am viéc ké tir ngay cudc hop du dinh khai mac va chi duoc hodn
cudc hop hoic thay doi dia diém hop trong trudng hop sau day:

a. Dia diém hop khong c6 du chd ngdi thuan tién cho tat ca nguoi du hop;

b. Phuong tién thdng tin tai dia diém hop khong bao dam cho c6 dong du hop tham
gia, thao luan va biéu quyét;

c. Co6 nguoi du hop can tro, gay rdi trat tu, co nguy co lam cho cudc hop khong duoc
tién hanh maot cach cong bang va hop phap.

Piéu 10. Ban Thw ky:

1. Ban Thu ky gom mdt (01) Truong ban va mot s thanh vién do Poan Chu toa Dai
hoi dé cur.

2. Ban Thu ky thuc hién cac cong viéc trg gitp theo phan cong cua Poan chu toa,
bao gdm:

- Ghi chép day du, trung thuc cac ndi dung Pai hoi;

- Tiép nhan phiéu dang ky phat biéu cua Dai biéu;

- Ghi chép bién ban, dy thao Nghi quyét Dai hoi va thuc hién cac cong viée trg gilp
khac theo sy phan cong ctia Boan chu toa.

CHUONG III
TRINH TU TIEN HANH PAI HOI

Pic¢u 11. Piéu kién tién hanh Pai hoi

1. Pai hoi déng c6 dong duoc tién hanh khi c6 sb ¢ dong du hop dai dién cho it
nhét séu muoi 1am phan trim (65%) c6 phan c6 quyén biéu quyét theo danh sach chét ngay



13/03/2024 do Tong cong ty luu ky va bu trir ching khoan Viét Nam cung cap.

2. Trudng hop cudc hop lan thir nhat khong du didu kién tién hanh theo quy dinh tai
khoan 1 Diéu nay thi duoc triéu tap hop lan tha hai trong thoi han ba muoi (30) ngay, ké
tir ngay du dinh hop lan tha nhat. Pai hoi dong ¢ dong triéu tap hop lai chi dugc tién hanh
khi ¢6 thanh vién tham dy 12 cac c6 déng va nhitng dai dién duoc uy quyén du hop dai dién
cho it nhat naim muoi mdt phan tram (51%) c6 phan cé quyén biéu quyét.

3. Trudng hop cudc hop l1an thir hai khéng du didu kién tién hanh theo quy dinh tai
khoan 2 Piéu nay thi duoc triéu tap hop lan thi ba trong thoi han hai muoi (20) ngay, ké
tir ngay du dinh hop 1an thir hai va trong trudng hop nay dai hoi dugc tién hanh khéng phu
thuoc vao sé luong co dong hay dai dién ay quyén tham du va duogc coi 1a hop 1é va co
quyén quyét dinh tat ca cac van dé du Kién dugc phé chuan tai Pai hoi dong c6 dong 1an
thi nhat.

4. Chi c6 Pai hoi dong cd déng méi c6 quyén quyét dinh thay doi chuong trinh hop
da duoc gui kém theo théng bao moi hop Pai hoi dong co dong.

Piéu 12. Céch thirc tién hanh Pai hoi

1. Pai hoi dy kién dién ra trong %4 ngay.

2. Pai hoi s€ thong qua chuong trinh hop, lan luot thao luan va thong qua cac ndi1
dung néu tai Chuong trinh Dai hoi déng c6 dong.

Piéu 13. Hinh thirc biéu quyét thong qua cc van deé tai cudc hop

1. Cac ndi dung sau day s& duoc biéu quyét bang cach gio Thé biéu quyét: Ban kiém
phiéu ctua Dai hoi; Chuong trinh Pai hoi ddng cb dong thuong nién 2024: Quy ché lam
viéc tai Pai hoi; Thong qua Bién ban Pai hoi, Nghi quyét Pai hoi va cac noi dung khac tai
Dai hoi (néu co).

2. Cac ndi dung bidu quyét sau day duoc thuc hién bing hinh thuc dién vao Phiéu
biéu quyét cy thé:

- Thong qua Bao céo két qua hoat dong san xuit kinh doanh nam 2023 va Ké hoach

san xuit kinh doanh nim 2024 ctia Ban diéu hanh;

- Théng qua Béo co két qua hoat dong cua Hoi dong quan tri nam 2023va phuong

hudng hoat dong nam 2024;

- Théng qua B&o co cua Ban kiém soat vé két qua hoat dong nam 2023 va phuong

hudng nhiém vu nam 2024;

- Thong qua Bao céo tai chinh da duoc kiém toan;
- Thong qua To trinh Phuwong 4n phan phdi lgi nhuan va c6 tirc nam 2023;
- Théng qua To trinh Thu lao HDQT, BKS nam 2023, ké hoach nam 2024;



- Théng qua T& trinh ty quyén cho HPQT Luya chon don vi kiém toan Bao céo tai
chinh nam 2024;

- Va cac noi dung khac theo dién bién thuc té.

3. Céch thirc biéu quyét:

- Pai biéu thuc hién viéc biéu quyét dé Tan thanh, Khong tan thanh hoic Khéng y
kién mot van dé duoc dua ra biéu quyét tai Pai hoi bing cach gio cao Thé biéu quyét hoic
dién cac phuong an lya chon trén Phiéu biéu quyét twong tng véi cac ndi dung can biéu
quyét theo quy dinh tai Khoan 2 Biéu nay.

- Khi biéu quyét bang hinh thirc gio cao Thé biéu quyét, mat trude cua Thé biéu quyét
phai duoc gio cao huéng vé phia Poan Chu toa. Truong hop dai biéu khong gio Thé biéu
quyét trong ca ba lan biéu quyét Tan thanh, Khong tan thanh hozc Khong y kién cia mot
van dé thi duoc xem nhu biéu quyét tan thanh van dé d6. Truong hop dai biéu gio cao Thé
biéu quyét nhiéu hon mot (01) lan khi biéu quyét Tan thanh, Khéng tan thanh hoic Khang
y kién caa mot van dé thi duoc xem nhu biéu quyét khdng hop 1. Theo hinh thic biéu
quyét bang gio Thé biéu quyét, Thanh vién Ban kiém phiéu danh dau sé phiéu biéu quyét
tuong GNng cua tirng ¢6 déng Tan thanh, Khong tan thanh, Khéng y kién va Khéng hop Ié.

- Khi biéu quyét bang hinh thirc dién vao Phiéu biéu quyét, Di véi tirng noi dung,
dai biéu chon mot trong ba phuong an “Tan thanh”, “Khong tan thanh”, “Khong c6 y kién”
duogc in sin trong Phiéu biéu quyét bang cach danh dau “X” hodc “v” vao 6 minh chon.
Sau khi hoan tat tat ca noi dung can biéu quyét caa Dai hoi, dai biéu gui Phiéu biéu quyét
vé thung phiéu kin da duoc niém phong tai Pai hoi theo huéng dan cua Ban kiém phiéu.
Phiéu biéu quyét phai co chit ky va ghi rd ho tén cua dai biéu.

4. Tinh hop 1& cua Phiéu biéu quyét

- Phiéu biéu quyét hop 1¢ 1a phiéu theo mau in sin do BTC phét ra, khong tay xo4,
cao Stra, rach, nat,... khong viét thém noi dung nao khac ngoai quy dinh cho phiéu nay va
phai c6 chir ky, dudi chit ky phai co day du ho tén dugc viét tay cia dai biéu tham duy.

- Trén phiéu biéu quyét, noi dung biéu quyét (bao céo, to trinh) 1a hop 1& khi dai biéu
danh dau chon mot (01) trong ba (03) 6 vudng biéu quyét. Noi dung biéu quyét (bao céo,
to trinh) khong hop 1é 14 ndi dung khong dung theo cac quy dinh ciia ndi dung biéu quyét
hop Ié.

- Phiéu biéu quyét khong hop 18:

> Ghi thém ndi dung khéc vao Phiéu biéu quyét;

> Khong co chit ky ghi rd ho tén cua Dai biéu

> Phiéu biéu quyét khdng theo mau in sin do BTC phat ra, phiéu khdng c6 dau do

cua Cong ty, hoic di tdy xo0d, cao stra, viét thém noi dung khac ngoai quy dinh cho

phiéu biéu quyét, khi d6 tat ca noi dung biéu quyét trén phiéu biéu quyét 1a khdng
hop Ié.

5. Thé 18 biéu quyét:

Ctr 01 (mét) c6 phan twong duong véi mot quyén biéu quyét. Mdi dai biéu tham du



dai dién cho mot hoac nhiéu quyén biéu quyét s& duoc cap Thé biéu quyét va Phiéu biéu
quyét.

Diéu 14. Piéu kién dé nghi quyét thong qua

Céc noi dung biéu quyét tai Dai hoi chi duoc thong qua khi dwoc s co dong dai dién
cho it nhat 65% tong sb phiéu biéu quyét cua tit ca cd dong du hop tan thanh. Riéng mot
s6 truong hop van dé biéu quyét duoc quy dinh tai Khoan 1 Biéu 21 Diéu 1é Cong ty thi
phai c6 sy dong y tir 75% tong s phiéu biéu quyét tro 1én cua tat ca c6 dong dy hop tan
thanh.

Luuy:

- C6 dong/dai dien uy quyén co loi ich lién quan khdng c6 quyén biéu quyét di voi
cac hop dong va giao dich c6 gia trj tir 35% (tong gia tri tai san Céng ty ghi trong béo céo
tai chinh gan nhat; cac hop dong hoic giao dich nay chi dugc chap thuan khi cd s6 ¢6 dong/
dai dién uy quyén chiém tir 75% tong s6 phiéu biéu quyét con lai tan thanh (theo Khoan 4,
Diéu 167, Luat Doanh nghiép 2020).

- C6 dong/ dai dién ty quyén co dong so hitu tir 51% téng sé ¢6 phan co quyén biéu
quyét tro 18n hodc nguoi ¢ lién quan cia co dong d6 khong co quyén bicu quyét doi véi
cac hop dong va giao dich c6 gia tri Ién hon 10% (tong gia tri tai san Cong ty ghi trong béo
c4o tai chinh gan nhat) gitra Cong ty véi co dong do (theo Diém b, Khoan 3 va Khoan 4,
Diéu 167 Luat Doanh nghiép 2020).

Piéu 15. Bién ban cudc hop Pai hdi dong co dong

Tat ca cac noi dung tai cudc hop Pai hoi dong co dong phai duoc Ban Thu ky ghi
chép thanh bién ban. Bién ban cudc hop duoc doc va théng qua truéce khi két thic cudc
hop Dai hoi ddng c6 dong va duogc luu gitt theo quy dinh.

CHUONG IV
PIEU KHOAN THI HANH

Piéu 16. Hiéu luc quy ché

1. Quy ché nay gom 4 chuong, 16 diéu c6 hiéu lyc sau khi duwoc Pai hoi ddng co
dong thong qua.

2. Cb dong hodc ngudi dai dién theo ty quyén tham du cudc hop Dai hoi dong ¢o
d6ng co trach nhiém thyc hién cac quy dinh tai Quy ché nay.

BAN TO CHU'C PAI HQI



CONG TY COPHANTU VAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

XAY DUNG TONG HQP Péc 1ap — Tw do — Hanh phc

S6:  /2024/NQ - PHDCD TP. Hb Chi Minh, ngay 20 thang 4 nim 2024

NGHI QUYET

DUTHAO | paAl HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

CONG TY CP TU VAN XAY DUNG TONG HQP

- Can ctr Luat doanh nghiép nam 2020;

- Can cir Dieu I¢ To chiic va hoat dong cia Cong ty Co phan Tu van Xay
dung Tong hop;

- Can ctr Bién ban Dai hoi dong co dong thuong nién nam 2024 caa Cong ty
Co phan Tu van Xay dung Tong hop;

bai hoi dong co dong Cong ty Co phan Tu van Xay dung Tong hop da tién
hanh thao luan, biéu quyét théng qua va quyét nghi nhu sau:

QUYET NGHI

Diéu 1: Thong qua Bao c4o két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2023 va
Keé hoach san xuat kinh doanh nam 2024.

1. Két qua san xuét kinh doanh nam 2023:

Gia tri san xuat : 298,00 ty dong.
Tong Doanh thu . 198,27 ty dong.
Loi nhuan truge thué © 6,33 ty dong.
Chia co tic : 12%.

2. Ké hoach san xuat kinh doanh nim 2024:
Gia tri san xuat . 275,00 ty dong.
Tong Doanh thu . 180,00 ty dong.
Loi nhuan truge thué : 5,50 ty dong.
Chia ¢ tuc . 12 - 15%.

Pai hoi ddng c6 dong uy quyén cho Hoi dong quan tri:

‘ (1) thi dao thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh nim 2024 duoc Pai hoi
dong c6 dong thong qua;



(i) Ky két cac hop ddng cung Cap dich vu tu van xay dung co gia tri lon
thudc tham quyén caa Dai hoi dong co dong dé dam bao hoan thanh ké hoach dé
ra.

Piéu 2: Thong qua Bao cao két qua hoat dong cua Hoi ddng quan tri nam 2023 va
phuong hudng hoat dong nam 2024.

Piéu 3: Théng qua Bao cdo két qua hoat dong ctia Ban kiém soat naim 2023 va
phuong hudng nhi€ém vy nam 2024.

Piéu 4: Thong qua B4o c4o tai chinh nam 2023 di kiém toan.
Piéu 5: Thong qua phuong an phan phdi lgi nhudn va cb tirc nam 2023.

STT Cic chi tiéu Ty 18 S6 tién
(%)

| | Loi nhuén truée thué 6.326.382.952
Il | Loi nhuén sau thué 5.586.461.938
I11 | Phan phdi loi nhuin sau thué 100% | 5.586.461.938
1 | Thi lao HPQOT & BKS (khong tham gia SXKD) | 1,3% 72.000.000
2 | Co tirc bang tien mdt (12% von diéu 16) 60,9% | 3.402.000.000
3 | Qup thudng ban qudn Iy diéu hanh 5,0% 279.323.097
4 | Quy khen thuong, phuc loi 32,8% | 1.833.138.841

Piéu 6 : Thong qua thu lao HDQT, BKS nam 2023 va ké hoach nam 2024.

Piéu 7: Thong qua ndi dung uy quyén HPQT luya chon don vi kiém toan Bao céo
tai chinh nam 2024.

Diéu 8: Thong qua Bién ban va Nghi quyét Pai hoi dong Co dong thuong nién
2024 cua Cong ty Co6 phan Tu van Xay dung Tong hop.

Piéu 9: Nghi quyet nay co hiéu luc ké tir ngay ky, cac dng, ba thanh vién Hoi déng
Quan tri, Ban Kiém soat, Ban Diéu hanh, cac ¢ dong va céc tap thé, ca nhan co
lién quan chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay.

T/M. PAI HOI PONG CO PONG
CHU TICH HPQT

PANG NGUYEN AN
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