TONG CONG TY BUC GIANG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN Poc lap - T do — Hanh phuc

$6: 129/NQ-HPQT Ha Néi, ngéy 22 thdng 03 ndm 2024

NGH| QUYET HOI PONG QUAN TRI
Cudc hop ngay 22 thang 03 ndm 2024

- Cdn cir Diéu Ié TCT Burc Giang dd dwoc Bai hoi ddng 8 déng théng qua;
- Cdn cir bién ban cuée hop ngay 22/03/2024 cia HPQT Téng cong ty Pic Giang.

Hi dng quan trj Téng céng ty Birc Giang - CTCP ra Nghi quyét véi ndi dung nhu sau:
1. K&t qua hoat ddng SXKD nam 2023:

W Thurc hién SS (%) >
Cdc chi tiéu chinh VT 5053 ¥ 2022 KH CK Ty trong
Téng doanh thu Ty dong 2.439 2.814| 83 87
Doanh thu XK Ty dong 1906| 2.224| 80 86 80%
DT ndi dia Ty dong 492 562 91 88 20%
DT dich vu (WIDG) Ty déng 14 24 57 58
Lgi nhudn Ty déng 19,1 30,1 | 127 (*) 63

(*): Loi nhu@n KH diéu chinh Ia 15 ty theo KL cudc hop véi TGD VINATEX ngay 12/7/2023. p ’@w
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2. Nhiém vu SXKD nam 2024:

Cdc chi tiéu chinh vt KH 2024 | TH 2023 SS Ty trong
Téng doanh thu Tyd 2.432 2.438 | 100%
Doanh thu XK Tyd 1.932 1.905| 101% 80%
KD Noi dia Tyd 465 492 | 95% 20%
DT dich vu (WIDG) Tyd 16,1 13,8 | 117%
Loi nhudn Tyd 20 19,1 105
Chia c8 tirc % 15% 15%

3. Cac chi tiéu tai chinh nam 2023:

o " So sanh So sanh

T Chi tiéu DVT | Nam 2022 | TH 2023 (2023 -2022) | (2023/2022)
T [Doanh thu Tyd| 19769| 17458 (231) 88%
2 | Cac khoan gidm trir doanh thu Ty d 0,1 0,05 (0,05)
3 | DT thuanvé BHvacungcapDV | Tyd| 1.9768| 1.745,7 (231) 88%
4 | Gié v8n hang ban Tyd| 1764,8| 15681 (196,6) 89%
5 | Doanh thu hoat dong taichinh | Ty d 42,2 46,2 4,03 110%
6 | Chi phi tai chinh Tyd 38,3 33,9 (4,4) 89%

- Trong dé: Chi phi I3i vay Tyd 53 7,8 25 147%
7 | Chi phi ban hang Tyd 63,0 55,8 (7,2) 89%
8 | Chi phi QLDN Tyd 1236 115,5 (81)| 93%
9 | Thu nhap khac Tyd 0,8 0,9 0,03| 103%
10 | Chi phi khéc Tyd 0,02 0,5 05| 2722%
11 | Loi nhuan trudc thué Tyd 30,1 19,1 (11,0) 63% |




4. MGt s6 gidi phap trong tam ndm 2024:

Ve vi mé: tdng cudng quan hé véi cdc khdch hang Ién nhdm phdt trién theo chiéu doc, di vao
cdc chubi mét cach bén viing. Léy TT Sdng tao, ODM vé sourcing lam nén tdng dé tao thé va
lwc cho DG.

- Phén cdng va bé nhiém lai lanh dao tir vp tcty dén cic don vi trong hé théng; lam rd trach
nhiém ngudi dirng dau va tinh chi dong trong diéu hanh céng viéc nham tang cuong strc
manh cla céc don vi; Dong vién hé théng tich cyc chuyén ddi dé trudng thanh vugt qua kho
khan thach thue.

- Dua TT Séng tao vao hoat dong phsi hop cling cc bé phan trong hé théng nham phét huy
strc manh, két nGi khach hang chat ché va hiéu qua hon.

- Ddy manh céng tac MKT va XTTM tiép tuc tham gia cac kénh tiép xtic khach hang Ién tai cac
TT MY, chau Au, Nhat. Tiép tuc ddy manh TT Nga c6 chon loc va thanh todn an toan.

- Téng cudng ap dung céng nghé cao, Al va cai tién vao thiét ké, cac cong doan SX va quan ly
chat lwgng. Nang cao mot budc hoat dong ctia cac TT R&D.

- Dady manh MKT mé& réng thj treong ndi dia bao gdm: ddng phuc va thoi trang. Tiép tuc cling
c6 bd may va rut kinh nghiém hoat dong ctia 2023 dé ting sirc canh tranh cla céc cty TM.

- Tang cuong giam sat, ki€ém toan ndi bo dé giam gia von tao canh tranh phat trién bén virng:

+ Gidm chi phi NPL bang cach tim cac ngudn cung mdi cé gia canh tranh.

+ Giam chi phi lwong théng qua tra lwong thoi gian va tam (rng theo két qua KD nham gén trach
nhiém quan ly diéu hanh véi SXKD.

+ Ap dung céc tién bd khoa hoc ki thuat va cai tién dé nang cao chat lwgng va ning suat lao

8
dong. [

5. HPQT quyét dinh mdt sd viéc nhw sau: YG‘ :
- Tién hanh DHDCD thuong nién vao 20/4/2024 tai VP TCT Dirc giang.
- Trén co s& dinh huwdng va cac giai phéap chinh BDH hoan chinh KH SXKD, KH tai chinh, XTTM
va dau tu cho nam 2024. Trong d6 c6 bao cdo dy kién tinh hinh thyc hién quy 1/2024.

- T8 thuw ky HDQT hoan chinh céc bdo cao chuan bj cho DHDCD thudng nién 2024.

Trén co s& NQ nay, TGD chi dao BDH DG |én ké hoach trién khai thuc hién céc chuong trinh
nhiém vy, muc tiéu dé ra trong ndm 2024.

Nghi quyét cuéc hop HDQT Téng cong ty Dirc Giang duoc cac thanh vién HDQT nhit tri thong
qua 100%.

No'i nhén:

- Cac UVHDQT;

- Ban DH Tcty

- Lwu: VP HDQT.
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