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TONG CONG TY CO PHAN VINACONEX CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN VINACONEX 25 Péc lap - Tw do - Hanh phiic

S6: 152/BC-VCC Pa Nang, ngay 29 thang 03 nam 2024

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2023

I.  THONG TIN CHUNG
1.  Thong tin khai quat
- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN VINACONEX 25

- Gidy chung nhan ding ky doanh nghiép sé 4000378261 dang ky lan dau ngay
27/12/2004, 1an thir 16 ngay 05/12/2023 do S& Ké hoach va Dau tu Tp. Pa Ning cép

- Vbn diéu 1&: 240.000.000.000 VND

- Voén dau tu ciia chi s6 hitu: 240.000.000.000 VND

- Dia chi: 89A Phan Ding Luu, phuong Hoa Cudng Nam, quan Hai Chau, Tp. Pa Ning
- S6 dién thoai: 0236.3621.632  S6 fax: 0236.3621.638

- Website: http://www.vinaconex25.com.vn/

- Mi c¢6 phiéu: VCC
- Qua trinh hinh thanh va phit trién:

Tir Cong ty xay lap s6 3 dwoc UBND tinh Quang Nam - Pa Ning thanh 1ap ngay
13/04/1984 véi muc dich dap ting nhu ciu xay dung cac co quan cong so va cong trinh
ha tang k¥ thuat thiét yéu tai dia ban.

Dén cubi nam 2002, Cong ty duoc sap nhap vao Tong Cong ty xuit nhap khau va xay
dung Viét Nam (VINACONEX), v6i tén goi méi 1a Cong ty xay lap Vinaconex 25.

Nam 2004, thuc hién C6 phan hoa doanh nghiép nha nudc, doi tén Cong ty C6 phan
Vinaconex 25 voi von diéu 18 ban dau 13 14 ty dong.

Nam 2012, Cong ty chinh thirc dat tru s¢ chinh tai Ba Neclng, danh dau budc phat trién
mai cua Cong ty trén con duong chinh phuc cac dia ban trong diém véi ba linh vuc hoat
dong chinh cta Cong ty la xay lap, ddu tu bat dong san va vat liéu xay dung. Tir nim
2015, Cong ty di c6 dia ban hoat dong trén khap ca nudc, thi cong xay dung nhidu cong
trinh 16n dugc cac chii dau tu, khach hang danh gid cao.

Dén nay, tron 40 nam xay dung va phat trién, Thuong hi¢u Vinaconex 25 duoc biét dén
trén khép ca nude voi nhiéu thanh tich ndi troi, duoc cac dbi tac, khach hang ghi nhan va
danh gia cao.
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2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

- Nganh nghé kinh doanh: Xay dung (dan dung, cong nghiép, ha ting k¥ thuat, giao thong);
Vit liéu xay dung (bé tong thuong pham, da xay dung); dau tu kinh doanh bit dong san.

- Dia ban kinh doanh: Thuc hién cidc Cong trinh, Dy an trén khép ca nudc

3. Théng tin vé mé hinh quan tri, t chirc kinh doanh va b§ may quan ly

- M0 hinh quan tri: Pai hdi déng cd dong, Hoi déng quan tri, Ban kiém soat va Téng giam
dbe

- Co cAu bd may quan Iy:

DAI HOI PONG
cO BONG

BAN KIEM SOAT
HOI DPONG QUAN TRI

THU KY CONG TY

CACPHO A .
TONG GIAM BOC KE TOAN TRUGNG

| |

TONG GIAM P6C

AM THIET KE PHONG TO CHUC
FECHG Thet T PHONG DAUTHAU PHONG KY THUAT i Tl PHONG DAUTY HANH CHINH

| 1 1

KHOIXAY LAP KHOI DAL TU mxglvvétwg :
| |
| | { 1 \
“He L et ci i i Ui e
HDbQT Chirc vu

) < o Chu tich HDQT, Téng giam d6c TCT CP Vinaconex
Ong Nguyén Xuan Dong | La nguoi dai dién quan 1y vn cia TCT CP Vinaconex tai Vinaconex
25 voi ty 1€ 54,52% Von dicu 1¢.

Thanh vién HPQT (mién nhiém tir ngy 29/03/2023)

Ty 18 ¢6 phan dang ndm gitr: 470.000 Cp, chiém 1,96% Vén diéu 1é.
La ngudi dai dién quan 1y von cia TCT CP Vinaconex tai Vinaconex
25 véi ty 18 8,3% Vén diéu 18.

Ong Nguyén Vin Trung

Béo cao thuong nién 2023 3



Ong Nguyén Hai Ding Thanh vién doc 1ap HPQT (bau bd sung HDQT nhiém ky 2020-2025
tir ngay 29/03/2023)
Thanh yién‘HDQT ) ) , \

Ong Lai Pire Todn Ty 1€ c6 phan dang nam giit: 0 cp, chiém 0,00% von diéu I¢. La

ngudi dai dién quan 1y von ciia TCT CP Vinaconex tai Vinaconex
25 voi ty 1€ 8,3% Von diéu 1¢€.

Thanh vién Ban diéu
hanh

Trinh d§ chuyén mon

Ong Nguyén Vin Trung

Tong Giam doc

Bi thu Bang uy

Thac s QTKD, Ky su XD DD&CN

Da co trén 20 ndm cong tac trong nganh xay dung va lam viéc tai
Vinaconex 25.

Ty 18 ¢6 phan dang nam giit: 470.000 Cp, chiém 1,96% Vén diéu 18
B6 nhiém ngay 01/12/2020

Ctr nhan Luat.

Ké toan trudng

Ong Nguyén Xuan Nhan Ong d3 c6 gan 40 nam cong tac trong nganh xay dung va lam viéc
Phé Téne Giam dé tai Vina}conF:x 25. ’ , ‘
0 tong Lilam ¢oc Ty 1& ¢6 phan dang nfm gitt: 77.135 cp, chiém 0,32% Vén diéu I&.
B6 nhiém ngay 15/7/2019
Thac si QTKD, Ky su XD DD&CN
One Truong Vin Puc ba c6 trén 20 ndm cong tac trong nganh xay dung va lam viéc tai
g g g gng
Phé Tone Gidm dé Vinaconex 25 ’ o
0 tong Liam ¢oc Ty 1& ¢6 phan dang nfm gitt: 167.000 cp, chiém 0,7% Vén diéu I&.
B6 nhiém ngay 15/06/2019
Thac si QTKD, Ky su XD DD&CN
A x . ba c6 trén 20 ndm cong tac trong nganh xay dung va lam viéc tai
Ong D6 Ngoc Hai Vinaconex 25
Ph6 Téng Giam dbc Ty 1& ¢6 phan dang ndm giir: 138.000 Cp, chiém 0,58% von diéu 1¢
b duoc dao tao vé Quan tri Cong ty.
B6 nhiém ngay 15/06/2019
One Neuvan Xuan Hi Ct nhan Luat
g Nguyen Aual BUNg | p3 ¢4 trén 20 nam cong tac trong nganh xay dung.
Pho Tong Giam doc Ty 1€ c6 phan dang nam giir: 0 Cp, chiém 0% von dicu 1€
B6 nhiém ngay 01/4/2022
One Neuvén Di Cir nhan Ké toan
T}rll g Nguyen buce Quang Da c6 gan 20 nam cong tac trong linh vye tai chinh va lam viéc tai
ong Vinaconex 25

Ty 1¢ c¢6 phan dang ndm giir: 26.400 Cp, chiém 0,11% vén diéu 1¢
B6 nhi¢ém ngay 31/3/2019

Thanh vién BKS

Ngay bit dau/khdng con 1a thanh vién BKS

Vii Van Manh

Truong Ban Kiém soat

K¥ su kinh té, Ctr nhan ké toan, Thac si QTKD.

Dong thoi 1a Truong Ban kiém soét ciia TCT CP Vinaconex

Ong Manh d4 ¢6 25 niam cong tac trong linh vuc tai chinh, kiém toan.
Ty 18 ¢6 phan dang nam giii: 0 Cp, chiém 0,00% von diéu 1é.
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ba duoc dao tao vé Quan tri Cong ty
Bau ngay 09/3/2019

Ctr nhan kinh té - ké toan.

Ba Oanh da c6 20 ndm cong tac trong linh vuc tai chinh.
Thanh vién Ban Kiém soat | Ty 1é ¢d phan dang nim giit: 0 Cp, chiém 0,00% vdn diéu 18.
Béu ngay 12/4/2021

Tran Thi Kim Oanh

Ky su Kinh té xay dung

Ong Hop di c6 hon 20 ndm cong tac trong linh vuc kiém soét chi phi,
Thanh vién Ban Kiém soat | tai chinh linh vyc xay dung

Béu ngay 19/3/2022

Nguyén Ba Hop

4.  Pinh huéng phit trién
a.  Cac muc tiéu chi yéu:

- Xay dyng Vinaconex 25 trd thanh doanh nghiép c6 thwong hiéu manh va dang cap trong
nganh Xy dung, trong d6 miii nhon 1 cong tac xay lip va phat trién cac dich vu lién
quan ctia nganh xay dung; Tang trudng nam sau cao hon nim trudc; La don vi din dau
cac don vi ciing nganh vé 6n dinh viéc lam véi mirc thu nhap ngay cang cao, cham lo tbt
doi sdng vat chat, tinh than cho nguoi lao dong, dam bao loi ich cho ¢d dong Cong ty va
lam t6t an sinh x3 hoi.

- Pén nam 2025 dat doanh thu 3.000 ty dong, cb tic tdi thiéu 15%, thu nhap binh quéan

dau nguoi dén nam 2025 dat 25 triéu dong/ngudi/thang (gian tiép).

b.  Chién lwgc phit trién:

(i)  Linh vuc xay ldp: Trd thanh tong thau thiét ké - thi cong - quan 1y dy 4n chuyén nghiép
hang dau, kién tao nhitng san pham tot nhat dya trén yéu cau khat khe vé chit lugng, tién
dd va moi trudng.

(i1)) Linh vyuc vat liéu xay dung: Tép trung vao chét luong cua san phém, dich vu va tao loi
thé vé quy mo, dong thoi ting cudng nghién ctru phat trién san phdm méi dé tiép tuc
khang dinh vi tri ddn dau trong nganh tai thi truong.

(iii) Linh vuc Bat dong san: Tan dung loi thé 13 don vi hang dau trong linh vuc xay dung,
kinh doanh vat liu xay dung cong vdi ngu@)n lyc tai chinh viing chic va bé day kinh
nghiém trong viéc trién khai va quan 1y cac du 4n quy mo 16n, Vinaconex 25 sé tiép tuc
tap trung vao cac Du an dau tu bat dong san, nha xuong cong nghiép nhu 1a mot linh vyre
trong yéu cua Cong ty.

5. Cacruiro
(i) Rii ro vé suy thoai kinh té

Nén kinh té thé gii van s& phai d6i dién voi nhiéu riii ro, thach thirc nhu tinh trang suy
thodi c6 nguy co tiép tuc dién bién x4du & mot s6 qudc gia, dan dén lam phat toan cau tiép
tuc tang, bén canh do6 1a tinh hinh chién su tai Chau Au van chua c6 dau hiéu dung lai,
chi s6 gia tiéu dung kha nang tiép tuc c6 xu hudng ting lam anh huong dén tinh hinh
kinh té x3 hoi ndi chung va hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty noi riéng.

Béo cao thuong nién 2023 5



(i) Riiro vé thu hdi cong ng
Niam 2023, dong tién ciia nha dau tu trong nude ciing bi han ché trong bbi canh doanh
nghiép gip kho khan hon trong viée tiép can ngudn von tin dung do ning lyc tai chinh
suy giam, han muc ting trudng tin dung kiém soat chit ch&, chi phi dau vao ting va
doanh nghiép ng dong 14n nhau... Piéu nay tiép tuc anh hudng 16n dén dong tién cho
hoat dong dau tu xay dung, ting mirc do kho khin trong cong tac thu hdi cong no, dic
biét dbi v6i cong ng phét sinh tir nhom hop dong thi cong vai cac doanh nghiép bat dong
san.
(iii) Rui ro phap ly
Trong nam 2023 s& théng qua hé théng phap luat vé dat dai, nha ¢ va kinh doanh bt
dong san, hi¢u lyc ap dung tir ndm 2025. Theo do, cac chinh sach, trinh ty, quy dinh vé
thu tuc trién khai thuc hién cac du an cta doanh nghiép s& co nhiéu thay ddi, dan dén kha
nang cac Dy an dau tw ma Cong ty dang thuc hién s& bi anh huong khong nho vé cac thi
tuc phap 1y du 4n dau tu hodc hoan thanh dua vao khai thac.
II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2023
1.  Két qua san xuit kinh doanh
DPon vi: triéu déng
STT CHI TIEU Nim 2022 Nim 2023
1 Dpanh thu thuan vé ban hang va cung cap 1.007.772 1.197.807
dich vu
Gi4 von hang ban va dich vu cung cép (914.189) (1.099.447)
Doanh thu hoat dong tai chinh 7.462 7.079
“ Chi phi tai chinh (19.073) (22.006)
“ Chi phi ban hang (36.155) (39.575)
“ Chi phi quan ly doanh nghiép (31.127) (31.553)
Loi nhuén khac (1.551) (171)
“ Téng loi nhuan ké toan trudc thué 13.139 12.135
n Loi nhuan sau thué TNDN 8.370 8.305

N

To chirc va nhan suw

Téng s6 lao dong gian tiép ciia Cong ty tai thoi diém thang 12/2023 1a 337 ngudi (cung
ky nam 2023 1a 327 nguoi), trong d6 c6 50 lao dong nir, s6 lao dong trinh d6 dai hoc va
trén dai hoc chiém 90%, khéi k¥ thuét chiém 70%, d6i ngii nhan su 1am viéc gin bo tai

cong ty tir 05 nam tré 1én dat 60% tong sb lao dong hién hitu.
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Chart Title

— —
Tir 51 - 62 tudi

27%
27T%

Tir 31- 40 tudi

38%

= Tir < 30 wdi
= Tir 31- 40 wdi
Tir 41 - 50 twdi

= Tir 51 - 62 widi

Nhom nhan Iyc c6 ky nang, chuyén mén ,t(")t va gin bo trén 5 nam tai Cong ty thudc do
tudi lao dong tur 30 tudi dén 45 tudi 1a yéu t6 chinh nang cao nang suat lao dong, hiéu
qua san xuat kinh doanh tr d6 gia tang nang luc canh tranh cua Cong ty.

Chinh sach lwong, thwong va phuc lgi cho nguwoi lao dong:

Trong niam 2023, du 1a mot ndm nhiéu bién dong cua thi trudng lao dong véi ty 1¢ that
nghiép ting cao, nhung Cong ty dd nd luc duy tri ngudn nhan lyc gin bo lau dai, cé ning
luc cling nhu tuyén dung, dao tao bd sung d6i ngli nhan sy moi, tao nguén ké can dap
{mg nhu cau phat trién hoat dong SXKD cua Cong ty.

Cong ty thuc hién Quy ché tién luong, thudng dbi voi ngudi lao dong dua trén danh gia
két qud, hi€u qua cong viéc va vi tri cong tdc ddm nhan; ngoai ra, con c6 da dang cac
hinh thtrc khen thudng nham khich 18 tinh than, dong vién kip thoi cho can b nhan vién
c6 thanh tich xuét sic, hiéu quéa cong viéc cao.

Ché d6 bao hiém duogc Cong ty thyuc hién day du, ding quy dinh phap luat cho nguoi lao
dong; td chirc kham strc khoe, tdm soat bénh nghé nghié€p cho can by cong nhan vién,
dic biét dbi véi nhom nguoi lao dong 1am vi¢e tai cac don vi VLXD.

Ngoai ra, Cong ty di to chirc cac chuong trinh du lich nudc ngoai, chwong trinh vé& ngudn
nham tao moi trudng két ndi, thau hiéu 1an nhau tir d6 cong tac phdi hop giai quyét cong
viéc dugc thong sudt, hiéu qua hon.

Cong tic dao tao: Két hop t6 chirc thuong xuyén cac chuong trinh dao tao nodi bo va dao
tao cap nhat kién thirc méi dé dam bao yéu cau chit luong cong viée ngay cang cao va
hiéu qua, ning suit ngdy cang ting.

Cong tic doan thé: Cac cong tac Cong doan, Poan thanh nién déu duoc chu trong, ludn
dugc hd tro va tao moi didu kién thuan loi d&¢ CBNV déu dugc tham gia cac chwong trinh,
hoat dong doan thé mot cach thuan tién nhat.

Tinh hinh thuc hién cac du an

Duw an KDT Thién An: Do dic thu tinh hinh ra soat danh gia thuc hién du éan tai Tinh
Quang Nam trong nam 2023 nén tién d6 giai quyét cac hd so, thi tuc phap 1y Du 4n cia
Cong ty bi anh huong va kéo dai nén Dy an Thién An khong kip khai thac va ghi nhan
doanh thu trong niam 2023 nhu ké hoach. Tuy nhién, cac vudng méc phap 1y Du an da
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4.
a)

b)

duoc gidi quyét co ban dam bao duoc ké hoach trién khai thuc hién va hoan thanh Dy an
trong nam 2024.

Duw édn KDC Ngin Céu: Hoan thanh phé duyét phuong an dat md ma va phuong an dét
nong nghiép dot 1, 2, 3 va dang thuc hién cong tac chi trd cho ngudi dan. Hoan thanh
phé duyét diéu chinh cuc bd quy hoach du an va hoan thanh 13y y kién cac S, Nganh,
Dia phuong dé diéu chinh tién do du an.

Tinh hinh tai chinh
Tinh hinh tai chinh

PVT: Nghin dong

CHI TIEU 2022 2023 % Ting giam

Téng gia tri tai san 1.192.238 1.285.015 107,8%

Doanh thu thuin 1.007.772 1.197.807 118,9%
Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh 14.690 12.306 83,8%
Loi nhuan khac (1.551) (171) 11,0%
Loi nhuén trude thué 13.139 12.135 92,4%

Loi nhuan sau thué 8.370 8.305 99.,2%

Ty 18 lgi nhuan tra co tic 1,00 1,01 100,8%

Cac chi tiéu tai chinh chu yéu

Chi tiéu 2022 2023

1. Chi tiéu vé kha nang thanh todn

+ H¢ sb thanh toan ng'fm han: 1,141 1,225
Tai san ngan han/N¢ ngan han
+ H¢ s6 thanh toan nhanh: 0,762 0,816

Tai san ngan han - Hang ton kho
No ngan han

2. Chi tiéu vé co cau vén
+ Hé s6 No/Tong tai san 0,872 0,788
+ Heé s6 No/Vén chi sd hiru 6,842 3,724

3. Chi tiéu vé nang lyc hogt dong
+Vong quay hang ton kho: 2,791 2,778
Gia von hang ban/Hang ton kho binh quan
+ Vong quay tong tai san:

Doanh thu thuan/Tong tai san binh quan 0,845 0,932
4. Chi tiéu vé kha nang sinh 16

+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 0,008 0,007
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Vén cha so hitu 0,055 0,031
+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Tdong tai san 0,007 0,006
+ Hé s6 Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh/Doanh 0,015 0,010
thu thuan
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5. Co cAu cb dong

THONG TIN CO PHIEU
% Voén diéu 1é Cong ty : 240.000.000.000 dong
% Mi sb c6 phiéu : VCC
% S luong cd phiéu niém yét : 24.000.000 cb phan
% S luong cd phiéu dang luu hanh : 24.000.000 cb phan
% Ménh gi4 cb phiéu : 10.000 dong

TY LE SO HUU VON CO PHAN (tai ngay 28/2/2024)

Téng s6 CP

C6 dong so hiru
tir 5% tro 1én

C6 dong s¢ hiru
| tir 1% dén dudi 2.103.600  8,77% 2.103.600
5%

17.068.600 71,12% 17.068.600 71,12%

8,77%
3 | Coewngsyinm 4.824.500  20,10% 3300  0,01% 4.827.800  20,11%
dudi 1%
. TONG CONG  23.996.700  99,99% 3300  0,01%  24.000.000 100%
CO CAU CO PONG
S6 lwgng CP Ty 18/VDL

- Téng s6 c6 dong 646 24.000.000 100%
C6 dong trong nuéc 642 22.996.700 99,99%
- 76 chire 6 17.158.739 71,50%
- Cé nhan 636 6.837.961 28,49%
Co dong nwéc ngoai 4 3.300 0,01%

Ca nhan 2 900 0,00%

- T6 chire 2 2.400 0,01%

Bao cido phat trién bén virng

ISAREE-
[E—

Déi véi méi trwong:

Vinaconex 25 luon tudn thu chat ché cac quy dinh phap luat vé bao vé méi truong, vé
sinh an toan lao dong trén tiéu chuan ngdy cang cao. Toan bd CBNV va ngudi lao dong
thuong xuyén duoc dao tao cap nhat kién thirc vé cong tac dam bao an toan lao dong, vé
sinh moi truong.
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6.2.

6.3.

6.4

Hoat dong san xuat kinh doanh hang ngay dam bao tuén thii chit ché hé thong quy trinh
san xuit dam bao tiéu chuan theo Tiéu chuin quan 1y hé thong méi truong
1SO14001:2017, cac quy dinh cta phap lut vé bao dam an toan lao dong, vé sinh moi
truong.

Hoat dong chinh trong linh vuc xay ldp va san xuat VLXD, hang nam Cong ty sir dung
khéi luong rt 16n cac loai nguyén vat li¢u khac nhau dé phuc vu cho hoat dong SXKD,
trong do uu tién sir dung cac loai nguyén vat li¢u than thi¢n va bao v¢ mai truong.

Dic biét, dbi voi hoat dong khai thac khoang san, Cong ty tuan thu triét dé viéc khai thac
dung trir lugng duoc cip phép hang nim tai Gidy phép khai thac. Trong qua trinh san
xuét vat lidu d4, bé tong thuong pham, Cong ty wu tién cac cong tac kiém soat, giam thiéu
va dau tu hé thong xir Iy 6 nhiém mai trudng khi thai, bui dat quy chuén, tiéu chuan moi
truong quy dinh thong qua viée t6 chirc Bao cdo giam sat mdi trudong dinh ky, ké hoach
thuc hién tréng cay xanh, du an cdi tao, mé rong 16i di vao mo, nha may, h¢ théng phun
tudi nude giam bui, giam thiéu chét thai ra méi truong xung quanh, toan b chat thai
trong qué trinh san xuat déu duoc xir 1y theo dung tiéu chuan quy dinh trudc khi dua ra
moi truong. ..

Déi véi cong dong dia phuwong

Vinaconex 25 da tham gia tich cuc cac chuong trinh hoat dong cong déng, an sinh xa hoi
tai cac dia phuong noi Cong ty c6 cong trinh, chi nhanh, tru s¢ chinh. Cong ty nhan d&
dau, hd tro thudng xuyén cho 23 em co nhd ciia thanh ph Tam Ky, tinh Quang Nam; 19
d6i twong bao tro xa hoi cua thanh phé Tam Ky; Nudi me Viét Nam anh Hung & tinh
Quéang Nam.

Nam 2023 dii ¢6 nhiéu kho khan nhung Cong ty ciing da chung tay cting chinh quyén dia
phuong sé tai va cac td chire xa hoi dé thyuc hién cac cong tac vi cong déng.

Doi voi nguwoi lao dong

Cong ty van duy tri ngudn nhan lyc gin bo lau dai bang nhiéu giai phap linh hoat dé dam
bao thu nhap 6n dinh cho CBCNV. Ung dung tiéu chuén quéc té v& an toan strc khoe
nghé nghiép OHSAS 18001-2007, kiém soat nhimng rui ro vé an toan va strc khoe nghé
nghiép cho ngudi lao dong, hoan thién tich hop hé thong ISO 9001-2015 vé chit luong
cho san phdm - an toan cho con ngudi - an toan cho méi trudng - tiét kiém chi phi. Thyc
hién chuong trinh kham sirc khoe tong quat, dinh ky cho CBCNV Céng ty.

Tai cac noi lam viéc, Cong ty ludn quan tim thoa dang, cham lo dén doi sdng sinh hoat,
noi an chén &, khong nging cdi tao, sura chira dé tao moi truong lam viéc tdt nhét cho
CBCNV. Dinh ky hang nim déu ky hop dong véi co so y té uy tin dé to chire kham, kiém
tra strc khoé cho nguoi lao dong

Déi véi nha cung cip, nha thau phu

Thiét 1ap hé thong nha cung cép, thiu phu lam di tac lau dai trén tiéu chi ning lyc, kinh
nghiém, chét lugng, gid hop ly, ché d6 bao hanh.. ., trong d6 uu tién lya chon nhitng nha
san xudt, don vi cung cép san pham than thién/bao vé moi truong.
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II. BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC
1.  Danh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh

Trong bdi canh nganh bat dong san va xay dung trong nude phai ddi mat véi rat nhiéu
kho khin va tiém 4n nhimg thir thach méi, Cong ty ciing bi anh hudng tiéu cuc boi hang
loat cac kho khan tir thi truong day am dam, ngudn viéc 1am khan hiém khién tinh hinh
canh tranh ngay cang gay gat, rti ro cao.

Déi voi linh vuce dau tu, ké hoach thuc hién va khai thac Dy 4n Thién An kéo dai hon do
qué trinh giai quyét nhitng vuéng mic trong cong tac bdi thudong, giai phong mit bang
cling nhu cac thi tuc phap 1y du 4n va chinh sach cia dia phuong. Piéu nay ciing di anh
hudng dén viéc hoan thanh céc chi tidu kinh té d¢é ra.

Du vay, véi nén tang noi lyc lién tuc dugc cung cd trong cadc nam qua, Cong ty khong
chi thich tng linh hoat, vuot qua thir thach va dat dugc két qua dang ghi nhan. Khéi vat
lidu xay dung da duy tri duoc su 6n dinh va nd luc giit viing thi truong ciing v6i Khéi
Xay lap tiép tuc co dong gbp chinh vao chi tiéu kinh té ctia Cong ty.

Mot s6 ndi dung ndi bat:

[y

.1 Tai chinh:

Du thi truong chimg khoan tiép tuc bi kiém soat chit ché nhung Cong ty ciing da thanh
cong tang von diéu 18 1én 240 ty dong, tao tién dé viing chic cho viéc md rong cac hoat
ddng san xuit kinh doanh cta Cong ty trong thoi gian dén.

Pam bao dugc an toan tai chinh ctia Cong ty trong bdi canh thi truong gap nhiéu bién
dong.

Mot s6 chi tiéu tai chinh ctia Cong ty:

* Bang cdn doi ké toan rut gon: Don vi: triéu dong

CHI TIEU 31/12/2023 01/01/2023

Tién va cac khoan twong dwong tién 38.229

STT

26.360

Dau tu tai chinh ngan han 114.390 88.690
Céc khoan phai thu ngan han 661.140 635.349
Hang t6n kho 411.864 379.547
Tai san ngin han khac 8.908 12.329

1 Céc khoan phai thu dai han 733 677

Tai san ¢d dinh 32.052 36.441
Tai san d¢ dang dai han 1.251 788
Dau tu tai chinh dai han 162 162
Tai san dai han khac 16.286 11.895
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IR No ngén han 1.007.789 1.000.992
I No dai han 5.227 39.213
|| VONCHUSO HUU 271.999 152.033
] TONG CONG NGUON VON 1.285.015 1.192.238

1.2 Cong tac quan tri:

- Cong tac quan ly hé thong: Viéc trién khai theo hé théng quy trinh mét cach dong bo voi
¥ thire tudn tha cao gitp day nhanh tién d6 xur 1y, giai quyét cong viée, cac vudng mic
nhanh chéng duoc phat hién va kiém soat tot. Dac biét da tmg dung chuyén doi sé trong
cong tac trinh phé duyét hd so bang giai phap phan mém ky tai liéu sd gitip gia ting hiéu
qué diéu hanh va thyc hién cong viéc.

Duy tri ngué)n nhan luc chat luong, c6 nang lyc cling nhu dao tao nhan sy tré trong bdi
canh ngudn viéc lam giam dé dam bao dap tmg ngudn nhan lyc cho cac hoat dong SXKD
ctia Cong ty nhitng ndm tiép theo.

1.3 Cac Linh vuc hoat dong ciia Cong ty:

Cong tac thi trwong, ddu thiu xay lip: Piu thau va tring thau nhiig cong trinh co
ngudn von dam bao muc tidu an toan tai chinh Cong ty, 6n dinh ngudn cong viéc trong
nam 2023 ciing nhu chuyén tiép nam 2024.

Thwong hiéu gin lién cong tac quan Iy chit hrgng, tién d9, ATLD, VSMT: Mdi Cong
trinh, hop ddng mang Thuong hiéu Vinaconex 25 déu duoc tap trung thuc hién véi quyét
tam cao nhit vé dam bao tién do, chat lugng, k¥ my thuat, ATLD, VSMT dugc Chu dau
tu, d6i tac, khach hang ghi nhan va danh gia cao.

1.4 Cac Dy 4n kinh doanh bét dong san dang dau tu:

(1) Du 4n Pau tw xdy dung nha ¢ Khu dé thi Thién An (Dy 4n Thién An):
a)  Thong tin Dy an:

(i) Dién tich dw 4an: 191.237 m?. Trong do:

N

- Pit cong cong: 4107 m
- Pat TMDV: 3.884 m?
- Pito: 92.564 m?

+ Dat & chia 16: 75428 m?

+ Dat tai dinh cu: 8.065 m?

+ Dat & biét thy: 9.071 m?
- Dét cay xanh cong vién: 10.588 m?
- Dit ha tang k¥ thut: 79.941 m?
- Dit tin ngudng (miéu) 153 m?
- Ti 1¢ dat khai thac trén tong dién tich dy an: 46 %

(i) Toéng mirc dau tw dy an: 589.473.211.000 ddng (Bang chit: Nam tram tam mueoi chin
1y bon tram bday mwoi ba triéu hai tram muwoi mét ngan dong chdn)
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(iii)

(iv)
b)

2

)

(ii)
(iii)

(iv)
b)

A

Tién d thuc hién dy 4n: Tir 2016 dén hét naim 2024 (khong bao gom quyét toan, ban
giao du an).

Dia diém: Phuong PDién Nam Pong, Dién Nam Trung, TX Dién Ban, Tinh Quang Nam
Tinh hinh thuc hién du 4n:

Céng tac GPMB: Dién tich da ban giao miat bang 1a 13,298 ha trong tong dién tich anh
hudng giai phong mit bang 1a 19,12 ha (gom 585 ho dan va 02 t6 chirc). Dang tiép tuc thyc
hién cong tac bdi thuong giai phong mit bang dbi véi dién tich con lai.

Cdc thii tuc phdp Iy vé dau tw xdy dung:

Dy 4n da thyc hién giao dat 4 dot, dién tich da giao 12,69 ha/14,4 ha, ndp tién sir dung
dét d6i voi dién tich 12,16ha.

Cong ty dang tién hanh cac thu tuc lién quan dén diéu chinh quy hoach 1/500 va cac thi
tuc lién quan cap Cidy ching nhan quyén sir dung dat.

Cong tac thi cong: Trién khai thi cong déng loat trén pham vi 13,298 ha d3 GPMB. Tép
trung hoan thién ha ting k¥ thuat dén cép phdi da dam, cdy xanh, cip nude, cip dién
trong pham vi da ban giao mit bang.

Dy 4n Pau tu xiy dung nha ¢ Khu dé thi Ngian Cau (Du 4n Ngan Ciu):
Thong tin Dy 4n duwgc phé duyét:

Dién tich du an:

Tong dién tich dy an :327.186 m>.

Khu vuc hién trang chinh trang: 106.578 m?.

Khu vyc dau tu méi : 220.608 m?.

Téng mirc diu tw dy 4n (sau thué): 593.960.828.000 (Bang chit: Nam tram chin muwoi
ba ty chin tram sdu muwoi triéu tdm tram hai mwoi tdm nghin dong).

Thoi gian thye hién dy dn: Tir nim 2017 dén nam 2023.
Dia diém Du an: Phuong Pién Ngoc, thi Xa Pién Ban, tinh Quang Nam.
Tinh hinh thue hién du an

Céng tac GPMB: phé duyét 06 phuong an BT-HT GPMB véi tong gia tri 27,79 ty dong
tuong Ung véi dién tich khoang 16,6ha, hoan thanh chi tra dat hon 70% téng gia tri.

Thiee hién cdc thii tuc phdp 1y vé dau tw xdy dung: hoan thanh phé duyét didu chinh quy
hoach; cong tac gia han tién d thuc hién du 4n hoan thanh léy y kién cac So, Pia phuong.

Ngoai ra, Cong ty ciing dang trién khai cac cong tac chuan bi dau tu ddi voi cac Dy an:
Dy 4n Nha may san xuét co khi tai CCN Thuong Tin: Thyc hién dugc cong taic GPMB
va dang trién khai cac cong tac tiép theo; Dy 4n Nha may san xuat VLXD tai CCN Nam
Duong: Pang phéi hop véi chinh quyén dia phuong thuc hién cong tic GPMB. Triing
dau gia Dy 4n khai thac khoang san 1a mo dat tai D6i HS Nudc tai huyén Tién Phudc va
dang tién hanh cac cong tac chuén bi dau tu gf‘)m GPMB, tham do, phé duy¢t trir lugng
va cac thi tuc lién quan tai CQNN c6 thim quyén.
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2.1.

2.2.

K& hoach phit trién trong twong lai

Niam 2024, xac dinh 1a nam ban 1& quan trong, c6 y nghia quyét dinh trong viéc hoan
thanh muc tiéu chién luoc phat trién ciia Cong ty giai doan 2020-2025, tao ra su but pha
manh mé dya vao nén tang ndi lyc da dugc cung ) trong thoi gian qua, tao duoc loi thé
phat trién quy mé va hudng dén ky niém 40 nim thanh lap Cong ty.

K& hoach chi tiéu nim 2024

PVT: triéu dong

- Thuyc hi¢n Ké hoach TY 16 ting
Chi ticu nim 2023 nim 2024 truong

2024/2023
| Téng gia tri san lwong 1.535.084 1.946.565 127%
Téng gia tri doanh thu 1.204.887 1.760.081 146%
Loi nhuin truéc thué 12.135 42.287 348%
n Loi nhuin sau thué 8.304 24971 301%

Ty 1¢ chia cb tirc . 0 0 )
(tinh trén VDL 240 ty dong) 3,5% 10% G

Muc tiéu ké hoach nim 2024

V61 muc tiéu tao sy dot pha vé quy mo doanh thu nam 2024, tao tién dé thuc hién thanh
cong muc tiéu chién luge 2020-2025 d3 duge Hoi déng quan tri théng qua, BDH tép
trung thuc hi¢n cac nhi¢m vy, gidi phap chinh sau day:

Cong tac Qudadn tri, by may

Quy ché, co ché hoat dong: Trén tiéu chi phat huy ti da tinh cha dong va trach nhiém
trong Uy quyén/phan cong theo yéu cdu nhiém vy SXKD tir mdi thanh vién BDH dén
timg Giam ddc/Trudng phong ban don vi, Cong ty thuc hién (i) Xay dung lai hé thong
quy ché, co ché phu hop vdéi tinh hinh SXKD caa Cong ty, cac linh vire SXKD cuing hé
thdng cac luat m6i ban hanh; (ii) Ban hanh va trién khai Quy ché tién lwong méi; (iii)
Panh gia lai viéc thuc hién hé thdng quy trinh va sira ddi, bd sung.

Nguon nhén lyc va chinh sach nhan sy: Tiép tuc cong tac ra soat, tinh gon bd may, ting
ning suat lao dong, tip trung phat trién nang luc giai quyét cong viéc di kém voi trach
nhi¢ém cé nhan cung chinh sach dai ngd/thu nhdp twong xing, canh tranh. Tang cudng
cong tac dao tao, dao tao ndi bd thudng xuyén, lién tuc cung chinh sach khuyén khich tu
hoc ddi véi toan thé CBCNV.

Chuong trinh chuyén d6i sd: (i) Tang cudng tmg dung cong nghé thong tin trong quan
1y, giao viéc va thuc hién nhi€ém vu tai cdc Phong/Pon vi; (2) Tiép tuc ung dung nén tang
ky s6 dién tir va nghién ctru thém cac tng dung vin phong dién tir dé ting ning suét lao
dong; (3) Pay manh ap dung mo hinh BIM.

Béo céo thuong nién 2023 14



- Chuong trinh quan tri tinh gon: Trién khai thuc hién triét dé cac chuong trinh vé quan tri
tinh gon theo D¢ 4n trong toan Cong ty.

- Cong tac truyén théng ndi bd, vian hoa doanh nghiép: thyc hién trén tiéu chi thudng xuyén
lién tuc, xuyén sudt tao su gén két trong Cong ty gitrta cac bg phén, don vi, phong ban,
CBNV & céc cap Lanh dao.

b.  Tai chinh

- DPam bao ngudn v6n phuc vu san xuit kinh doanh cta cong ty trén cac linh vuc hoat
dong, dat an toan vé tai chinh, an toan dong tién Cong ty 1én hang dau, dong thoi triét dé
thuc hién moi gidi phap ddm bao tang hi¢u qua hoat dong SXKD moi linh vyec.

c.  Linh vwe xdy lip

- Dau thau va tring dam bao ngudn cong viée cho nam 2024 va chuyén tiép sang nam tiép
theo.

- Day manh thyc hién mo hinh hinh quén tri tinh gon ciing nhu ing dung mé hinh thong
tin cong trinh (BIM) vao cic cong trinh x4y dung, gbi thau mai ciia Cong ty.

d.  Duw dn Bit djng sin

- Du 4n Thién An: Trién khai hoan thanh du 4n va ghi nhéan doanh thu trong nam 2024.

- Du 4n Ngan Cau: hoan thanh cong tac dugc gia han du an cling nhu dam bao toan bd cac
van d& phap 1y trude khi trién khai GPMB toan duy an.

- Phat trién cac Du 4n BPS méi theo chii truong nghién ctru du 4n duoc duyét.

e.  Hoat dpng Pau tw phdt trién

- DA Nha may san xuat co khi tai CCN Thwong Tin: Hoan thanh durt diém cong tic GPMB
va trién khai lam duong ndi bd, hang rao cong ngd va dau tw nha xudng, thiét bi, tién dén
hoan thi¢n nang lyuc.

- DA Nha may san xudt VLXD tai CCN Nam Duong: Day manh cong tic GPMB va céac
cong tac lién quan dé dén hét Quy IV/2024 s& duoc giao dit.

- Tiép tuc trién khai thuc hién dau tu xe may chuyén ding, phuong tién van tai (giai doan
2) va dau tu may moc, thiét bi, cong cu dung cu phuc vu SXKD theo nhu clu cua tung
du an.

f Linh vue Vit liéu xdy dung

- Duy tri su on dinh, chic chan vé doanh thu, dong tién va loi nhuén trén tiéu chi cht
lugng san phém, dich vy hang dau.

- DPAiu tu mai thay thé thiét bi cii/lac hau dé nang cao nang lyc san xuét, mo rong thi trudong.
- Nghién ctru phat trién san pham méi dé da dang san pham hang hoa, gia ting thi phan.

- Déy manh trién khai thu tuc thuc hién Du 4n Khai thac khoang san dat san lép tai diém
mo Poi H6 Nude (Tién Phudce) dé dam bao dwa vao khai thac theo ding ké hoach dé ra
(cudi Quy 11/2024). Nghién ctru thém mot sb moé khoang san tai khu vuc Quang Nam-
Pa Ning dé tang cuong kha niang cung cip cho cac du an ciia Cong ty.
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IVv.

Linh viee Co khi, thiét bi

Thiét bi: Tiép tuc tdi da hod ning luc thiét bi dya trén giai phap cai tién trong bién phap
thi cong, hi¢n dai hod dua trén dau tu va mo rong san xuét kinh doanh. Kiém ké, danh
gié lai toan bd céc thiét bi hién c6, tién hanh thanh 1y cac thiét bi lac hau, hu hong va tai
dau tu thiét bi méi dé kién toan dong bo va dap mg dwoc nhu cau phat trién SXKD ciia
Cong ty trong giai doan téi. Dong thoi tmg dung chuyén ddi sé vao cong tac quan 1y, van
hanh, khai thac thiét bi thi cong dé dat hiéu qua cao nhat.

Co khi: Tiép tuc trién khai cong tac gia cong co khi phuc vu thi cong xay lap cic cong
trinh ndi bd (trong tAm 1a cac cong trinh cong nghiép Cong ty nhan thau) va md rong
cung cip cho bén ngoai sau khi hoan thanh dau tu Nha may san xuét co khi tai CCN
Thuong Tin.

Céong tic Doan thé

T6 chte thanh cng chuwong trinh L& Ky niém 40 nam thanh 1ap Cong ty (13/4/1984-
13/4/2024), 1a c6t mbc quan trong danh du sy phat trién bén virg ctia Doanh nghiép va
khing dinh thuong hiéu Vinaconex 25 trén thi trudng.

Tiép tuc cong tac cham lo tét doi sbng CBCNV, nang cao hon nita vai trd ctia cong tac
doan thé trong cong tac dong vién, khuyén khich NLD sang tao, ndng cao ning suat lao
dong di kém véi chinh sach phu hgp tir Cong ty.

PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI
Pinh gia ciia Hyi ddng quan tri vé cac mit hoat dong ciia Cong ty

Nam 2023, di nganh xay dung d6i mat nhiéu kho khan, thach thirc, két qua san xuét kinh
doanh cua Cong ty da dat duoc nhimng két qua kha quan, trong d6 doanh thu dat 1.204 ty
dong, ty 18 80,7% K& hoach dé ra, ting trudng 119% so voi nam 2022. Loi nhudn sau
thué thuc hién duoc 8,3 ty dong, tuong dwong 98% loi nhudn sau thué nam 2022.

V6i bdi canh tinh hinh kinh té bién dong kho luong, khong thuan loi, két qua san xudt
kinh doanh ctia Cong ty noi trén 1a nd luc vuot bac dang duoc ghi nhan, trong d6 Hoi
ddng quan tri danh gia cao sy diéu hanh, chi dao ctia Tong giam ddc va Ban diéu hanh
da dam bao duoc muc ti€u tang trudng cling nhu sy 6n dinh moi linh vuc hoat dong cua
Cong ty. Diéu nay 1a co sé vitng chic cho sy phat trién nhitng nam tiép theo va 1a tién dé
thyuc hién thanh cong chién lugc 2020 — 2025.

Cong tac giam sit hoat dong ciia Ban Piéu hanh

HDPQT tao diéu kién thuan loi nhit d&é Tong giam dbc, cac Pho Tong giam dbc tb chic
thyc hién c6 hiéu qua nhiém vu ciia minh theo Piéu 1& Cong ty, Nghi quyét Dai hoi dong
¢ dong va Hoi dong quan tri. Chu tich HDQT t6 chirc phién hop thudng ky dé Tong
giam dbc, cac Pho Tong giam dbc bao cdo, giai trinh két qua hoat dong san xuét kinh
doanh cling nhu thong qua ké hoach, dinh hudéng hoat dong san xuét kinh doanh cua
Cong ty nam 2023, tirng Quy nam 2023. Ngoai cac phién hop thuong ky, Chu tich cling
da t6 chire 1dy ¥ kién cac thanh vién HDQT dé thong qua, quyét dinh cac van dé khi TGD
dé trinh cac ndi dung thudc thim quyén cua HDQT.

Chu tich HPQT da phan cong nhiém vu ciia timg thanh vién dé thuc hién t6t sy chuyén
trach trong cong tac giam sat hoat dong quan 1y, diéu hanh, t6 chirc trién khai thyc hién
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3.1.

3.2

cac Nghi quyét, Quyét dinh, cac vin ban chi dao cia HPQT theo quy dinh tai Diéu 18
Cong ty va cac quy ché quan tri ndi b da ban hanh ciia Tong giam ddc va Ban diéu hanh.

HDPQT, céac thanh vién HDQT dugc Tong giam ddc bao céo va cung cap day du thong
tin vé hoat dong SXKD ciia Cong ty, vé tinh hinh ciing nhu két qua trién khai thyc hién
nhing ndi dung di dugc HPQT thong qua theo cac Nghi quyét/Quyét dinh cia HDQT.

Tinh hinh thuc hién phwong 4n ting von diéu 1é dwoc Pai hi dong cé dong thuong
nién nidm 2023 théng qua:

Cin cir Nghi quyét DPHPCD thuong nién nim 2023 s 01/2023/NQ-DHPCP ngiy
29/03/2023, Hoi dé)ng quan tri xin dugc bao cao Kkét qua chao ban thém cd phiéu ra cong
chiing va tinh hinh sir dung von thu dugc tir dot chao ban nhu sau:

Bio cao két qua chiao ban thém c¢6 phiéu ra cong chiing

Ngdy 26/06/2023 Hoi ddng quan tri Coéng ty di ban hanh Nghi quyét sb
20/NQ/2023/VC25-HPQT vé viéc Thong qua trién khai phuong 4n phat hanh ting von
diéu 1& va ho so dang ky chao ban va thyc hién cac thu tuc can thiét dé trién khai phuong
an phat hanh tang v6n diéu 1 theo Nghi quyét 01/2023/NQ-DHDCD.

Ngay 05/09/2023 Uy ban Chimg khoan Nha nudc cép Gidy chimg nhan dang ky chao ban
chimg khoén s6 271/GCN-UBCK.

Ngay 26/09/2023 1a ngay ding ky cudi ciing thyuc hién chét danh sach c¢b dong dé thuce hién
quyén mua cd phiéu phat hanh thém.

Ngay 17/11/2023 Hoi dong quan tri ban hanh Nghi quyét s6 36NQ/2023/VC25-HDPQT vé
viée thong qua két qua phat hanh ting von diéu 1é nim 2023, véi két qua chao ban nhu sau:

+ Tdng s6 ¢b phiéu chao ban: 12.000.000 ¢ phiéu
+ Tong s6 c6 phiéu da phan phéi: 12.000.000 c¢6 phiéu
+ Tdng s6 tién thu duge tir dot chao ban: 120.000.000.000 dong.

Cong ty da hoan thanh viéc (1) thay doi ndi dung vé Vén diéu 18 trong Diéu 1¢ Cong ty
theo két qua chao ban c6 phiéu, (2) ding ky diéu chinh Gidy ching nhén ding ky doanh
nghiép dé ghi nhan Vén diéu 1¢ sau khi diéu chinh, va (3) hoan thanh thi tuc luu ky va
niém yét bo sung s6 lugng cd phan phat hanh thém tai cac Co quan Nha nudc co tham
quyeén.

B4o cao Phwong an sir dung sé tién thu dwoc tir dgt chao ban:

Cin ctr Cong vin sb 8109/UBCK-QLCB ngay 21/11/2023 cia UBCKNN V/v bio céo
két qua chao ban thém ¢ phiéu ra cong chung ciia VCC, Cong ty di tién hanh sir dung
s tién thu dugc tir dot chao ban theo Nghi quyét 01/2023/NQ-DPHDCD va Nghi quyét
HDQT s6 20 nhu sau:

Trude ngay 21/11/2023 (thoi diém Cong ty duoc sir dung tién thu duogc tir dot chio ban),
mdt s6 Khé udc vay ngan hang theo phuong an str dung von thu duoc tir dot chao ban dwoc
phé duyét tai Nghi quyét HPQT s6 20 di dén han va duoc Cong ty sir dung ngudn von
khac dé thanh toan 1a 67.396.372.074 ddng, chiém 56,16% sb tién thu dugc tir dot chao
ban.
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4.

Trong pham vi dugc DPHDCPD iy quyén tai Nghi quyét sé 01NQ/2023/VC25-DHPCD,
ngay 01/12/2023 va phtt hop voi quy dinh tai Khoan 2 Diéu 9 Nghi dinh 155/2020/ND-
CP, Hoi dong quan tri da ban hanh Nghi quyét s 37NQ/2023/VC25-HDPQT vé viée diéu
chinh Phuong an st dung s6 tién thu duoc tir dot chao ban. S6 tién st dung von duoc thay
d6i so voi phuong an sir dung von ban dau duoc thong qua tai Nghi quyét HDQT s6 20 la:
59.143.594.249 dong, chiém 49,29% tong sb tién thu dugce tir dot chao ban.

Nhu vy, Tong gia tri Cong ty di thanh toan cho cac Khé wdc vay Ngan hang dén han tra
no nam 2023 va nam 2024 (diéu chinh theo Nghi quyét s6 37) 1a: 111.747.222.175 dong.
S6 tién con lai 1a 8.252.777.825 dong vugt qua thim quyén ctia Hoi dong quan tri Hoi dong
quan tri d¢ trinh Dai héi déng cd dong vé viéc diéu chinh Phuong an str dung vbn thu duge
tir dot chao ban tai Bai hoi dé)ng cd dong thuong nién nam 2024.

Cic ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi dong quan tri

Véi nhan dinh hoat dong SXKD ctia Cong ty nam 2024 s€ con nhiéu anh huong tiéu cyc tu
tinh hinh kinh té x3 hoi noi chung, nhung v6i myc tiéu ndm 2024 s€ 1a nam but pha tao tién dé
virng chéc thuc hién thanh cong chién lugc 2020 — 2025, trén yéu cAu tan dung moi co hdi cua
thi truong khi méi trudng kinh doanh ludn c6 nhiéu bién ddi dong thoi ting cudng quan tri rai
ro trong moi hoat dong SXKD cua Cong ty, HPDQT xac dinh mét s6 nhiém vu trong tam can
thuc hién nhu sau:

[y

Tap trung chi dao sat sao, phdi hop va giam sat Ban diéu hanh trién khai cac giai phap
nhim thue hién thanh cong ké hoach SXKD nim 2024 dugc PHPCD phé duyét.

Trong d6, Ban Tong giam ddc c6 trach nhiém chu dong tbi da trong xay dung va thyc thi
giai phap t6 chirc thuc hién Ké hoach SXKD cua Cong ty; dam bao quan 1y, diéu hanh
toan Cong ty thuc hién trén co ché quan ly SXKD timng linh vyc theo muc tiéu ting ning
suit lao dong, hi¢u qua va lgi nhuén.

Tang cuong quan tri dong tién va quan tri rai ro tai chinh 1 wu tién hang dau dé dam bao
su an toan trong hoat dong san xuét kinh doanh va thuc hién t6i wvu danh muc dau tu.
Ra soat hé thdng quan tri doanh nghiép, diéu chinh huéng dén thich nghi tdi da moi

truong san xuat kinh doanh hién nay ciing nhur hé thdng luat méi dugc ban hanh va co
hiéu luc tir nam 2024/2025.

Tiép tuc thyc hién chién luge phat trién thwong hiéu Cong ty trén nén tang chat lugng
san phém/dich vy, an toan lao dong, v€ sinh moéi truong va su danh gid/thira nhan cta ddi
tac, khach hang, chu dau tu.

Tap trung thyc hién cong tic phat trién lyc luong lao dong chat luong cao, gan bo va
déng hanh lau dai cung Cong ty dua trén nhiéu chinh sach dao tao, phat trién, thu hut,
dai ngd canh tranh.

Trién khai thuc hién hiéu qua chwong trinh chuyén ddi sb, quan tri tinh gon trong hoat
d6ng quan 1y, diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh.

Tiép tuc lam tdt trach nhiém xa hoi ctua doanh nghiép.
QUAN TRI CONG TY
HOQI PONG QUAN TRI:
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- Nam 2023, véi muc tiéu dong hanh véi Ban diéu hanh, kip thoi chi dao, quyet dinh cac
n6i dung thuge thidm quyén, bang nhiéu hinh thtrc hop truc tlep, hop truc tuyen va to chirc
lay y kllen bang van ban, HDQT dé ban hanh 7 Nghi quyét va 33 Quyét dinh dé Tong
giam doc va cac thanh vién Ban di€u hanh trién khai thuc hién nhiém vy SXKD theo
Nghi quyét PHPCD thuong nién nam 2023.

- Cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT dugc ban hanh ding quy dinh vé thim quyén,
dap tng yéu cau cong viéc cua Cong ty trong nam 2023.

- HDPQT tao didu kién thuan loi nhit dé Tong giam dbc, cac Pho Tong giam dbc to chirc
thyuc hién c¢6 hiéu qua nhiém vu ciia minh theo Diéu 1¢ Cong ty, Nghi quyét DHDCD va

Hoi dong quan tri. HDQT ddng hanh, chi dao kip thoi trong viée thong qua cac quyét
sach dam bao 6 chirc, trién khai hoat dong SXKD theo diing muc tiéu dé ra tir diu nam.

- V6i viée hoan thién co cdu thanh vién HDQT theo diing quy dinh phap luat, thanh vién
doc lap HDQT da phat huy t6i da vai trd, nhiém vu dugc phin cong, nang cao vai trd
quan tri cia HDQT trong viéc dinh hudng hoat dong SXKD cua Cong ty, quan tri rui ro
t6t hon trong qua trinh diéu hanh SXKD cua Ban Tong giam ddc.

- HDQT, cac thanh vién HDQT duogc Tdng giam doc bao cao, cung cap cung nhu giai trinh
day du thong tin vé hoat dong SXKD clia Cong ty, vé tinh hinh, két qua trién khai thuc
hién nhitng ndi dung di dwoc HPQT thong qua theo cac Nghi quyét/Quyét dinh cua
HDQT.

- Chi dao t6 chuc thanh cong PHDCD thuong nién ndm 2023 (29/3/2023).
- Chi dao 1ap Béo cdo tai chinh Cong ty nam 2023 theo quy dinh.

(i) Hoat dong cua tirng thanh vién HPQT nam 2023:

- Ong Nguyén Xuin Pong — Chii tich HPQT:

+ Chi dao viéc 1ap chuong trinh, ké hoach hoat dong cia HDQT timg thang, quy; Chi dao
viéc chuan bi chuong trinh, ndi dung, tai li¢u phuc vu cuéc hop PHPCD, HPQT, Chu
toa hop PHDCD, HDQT.

+ Ky ban hanh cac Quyét dinh thay mat HDQT va cac van dé dugc HPQT phan cong theo
Quy ché ndi by Cong ty.

+ Chi dao viéc xin ¥ kién cac thanh vién HDQT bang vin ban vé cac van dé can quyet nghi
trong thoi gian giita cac phién hop HPQT dinh ky dé kip thoi dap tmg yéu cau SXKD
cua Cong ty.

+ Thuc hién cac quyén va nhiém vu khac theo quy dinh tai biéu 18, quy ché ndi bd Cong
ty.

- Ong Nguyén Vin Trung — Thanh vién HPQT (mién nhiém tir ngay 29/3/2023):

+ Thyc hién nhiém vy thanh vién HDQT theo quy dinh tai Diéu I¢ t6 chirc hoat dong ciia
Cong ty, Quy che to chirc hoat dong cia HDQT Cong ty.

+ Thuc hién nhiémqvu Téng giam dég theo quy dinh tai biéu 1€ Cong ty; Truc tiép phu
tr;ich xay dung, t6 chirc thuc hién ké hoach SXKD hang ndm céac Iinh vyc cua Cong ty,
to chirc b may/nhan su toan Cong ty.

- Ong Nguyén Hai Ping — Thanh vién dc 1ap HPQT (dwoc bau tir 29/3/2023)

+ Thyc hién nhiém vy thanh vién doc lap HPQT theo quy dinh tai Diéu 1é t6 chuc hoat

dong cua Cong ty, Quy ché t6 chure hoat dong cuia HDQT Cong ty.
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+ Phu trach giam sat hoat dong linh vuc dau tu cac du 4n BDS cua Cong ty.
- Ong Lai Pirc Toan — Thanh vién HPQT

+ Thyc hién nhiém vu thanh vién HDQT theo quy dinh tai Diéu 18 t6 chirc hoat dong ciia
Cong ty, Quy ché ndi bd Cong ty.

+ Phuy trach cong tac giam sat d6i voi Ban diéu hanh trong cong tac to chirc, thyc hién va
két qua thuc hién cac Quyet dinh, Nghi quyét cia Hoi dong quan tri.

+ Phu trach giam sat hoat dong linh vuc xay lép, VLXD cua Cong ty.
(ii) Cac cudc hop HPQT nam 2023

N S6 budi hop Ty 1¢ tham dw | Ly do khong
Stt Thanh vién HDQT HPQT tham du hop tham dur hop
1 | Ong Nguyén Xuan Pong 8 100%
A x Mién nhiém
X - 0 ¥
2 | Ong Nguyén Van Trung 1 100% ngdy 29/3/2023
3 | Ong Lai Birc Toan 8 100%
A X trac ax B6 nhiém ngay
0 ¥
4 | Ong Nguyén Hai Dang 7 100% 29/3/2023
(iii) Cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia HPQT nim 2023
& . £ Ty 1€
Stt S0 Nghi quyét/ Ngay Noi dung thong
Quyét dinh qua
i Nghi quyét thong qua KQSXKD 2022 va
1 o1 NQI/%B%;{,VC% 10/01/2023 | Ké hoach SXKD nam 2023 cung ndi dung 100%
lién quan
02 QD/2023/VC25- Quyét dinh Thong qua to chirc DH dong .
2 HDQT 02/02/2023 | ¢ dong thuong nién 2023 100%
) Quyét dinh Phé duyét Béo cdo kinh té ky 100%
3 03 QBI/{2£())§4VC25 08/03/2023 | thuét Dy an Bau tu xe chd tron phuc vu san
xuat tai NMBT
) Quyét dinh Thong qua Ké hoach SXKD 100%
4 04 QBI/?B%;{,VC% 08/03/2023 | nam 2023, Quy 1/2023 va cac ndi dung lién
quan
i Quyét dinh Thong qua phuong an vay von 100%
5 05 QBI/?B%;{,VC% 08/03/2023 | va sir dung von vay tai cac ngan hang phuc
vu SXKD nam 2023
6 06 Qb/2023/VC25- 08/03/2023 Quyet dinh Phé duyét gioi han du no vay 100%
HDbQT von ngin han phyc vu SXKD nim 2023
7 07 Qb/2023/VC25- 14/03/2023 Quyét dinh Thong qua chuong trinh va tai 100%
HDbQT liéu trinh PHDCD thudng nién nam 2023
Quyét dinh Thong qua chu truong dleu 100%
8 08 NQI/{2£0)§1/“VC25— 14/03/2023 | chinh tién d6 Dy an Nha may san xuét co
khi
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x . S Ty 1€
Stt So N gl}! q}lyet/ Ngay Noi dung thong
Quyét dinh qua
Quyét dinh Thong qua chi truong diéu 100%
9 09 QBIEBS{,VC%_ 14/03/2023 | chinh ti€n d§ dy an Nha may San xuat vat
liéu xay dung
Quyét dinh Thong qua H) trg boi thudng, 100%
10 Qb/2023/VC25- giai phong mat bang ngoai phuong an dugc
10 HDbQT 27/03/2023 duyét cia Dy 4n Nha méy san xuat co khi
Vinaconex 25, 16 CN8, CCN Thuong Tin
11 | 11QD2023VC2S- | (4 0n003 Quyét dinh thyc hién bd sung nganh nghé 100%
HDbQT kinh doanh theo NQ PHPCD
Nghi quyét Thong qua trién khai phuong 100%
| 12 NQgggéVC% " | 22/05/2023 | an phat hanh ting von diéu 1é va hd so
dang ky chao ban
13 QD/2023/VC25- Quyét dinh HJ tro, giai phong mat bang ddi | 100%
13 HbQT 25/05/2023 véi DA Nha may SX co khi
) Quyét dinh Chi tra tién boi thuong, hd try 100%
14 14 QBI/{2£())§4VC25 29/05/2023 | giai phong mat bang doi voi DA KPT
Ngéan Cau
- r 2 Y
15 | 13 Qagggévczs 05/06/2023 | Quyét dinh chi tr cb tirc nam 2022 100%
] Quyét dinh Thong qua ké hoach t6 chirc 100%
16 16 QBI/{2£())%224VC25 05/06/2023 | chuong trinh tham quan du lich nam 2023
cho CBNV Cong ty
i Quyét dinh Phé duyét ho so va tham gia 100%
17 17 QBI/{2£())%224VC25 13/06/2023 | dau gia quyén Khai thac khoang la dat san
lap tai huyén Tién Phudc (1)
Quyét dinh Phé duyét ho so va tham gia 100%
18 18 QBIEB%Z{,VC%_ 13/06/2023 | dau gia quyén Khai thac khoang la dat san
lap tai huyén Tién Phudc (2)
Quyét dinh Phé duyét don vi kiém toan 100%
19 19 QBIEB%Z{,VC%_ 14/06/2023 | thuc hién soat xét va kiém toan bao cao tai
chinh nam 2023
Nghi quyét Thong qua tri‘én khai phuong 100%
20 Qb/2022/VC25- an phat hanh ting von diéu 1€ va ho so
20 HDQT 26/06/2023 | 43 ky chao ban (1an 2 thay thé Nghi
quyét 12NQ/2023/VC25-HDPQT)
i QP Phé duyét Dy 4n dau tu xe may chuyén | 100%
21 21 QBI/{2£())%224VC25 27/06/2023 | dung, phuong tién van tai va K€ hoach thue
hién dau tu giai doan 1
i Quyét dinh Phé duyét nha cung cap Giai 100%
22 22 QDI/{2£())%224VC25 22/07/2023 | doan 1 Dy an dau tu xe may chuyén dung,
phuong tién van tai
) Quyét dinh kéo dai thoi gian dam nhan 100%
23 23 Qngézl/,V €25 26/07/2023 | chtc vu PTGD Cong ty doi véi ong
Nguyén Xuan Nhan
Quyét dinh Thong qua chu truong diéu 100%
24 24 QBI/{2£0)%221/“VC25— 28/07/2023 | chinh tién d6 Dy an Nha may san xuat
VLXD Vinaconex 25
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x . S Ty 1€
Stt So Ngl}! q}lyet/ Ngay Noi dung thong
Quyét dinh qua
Quyét dinh Phé duyét 4p dung hinh thirc 100%
25 Qb/2022/VC25- thué tai chinh dé thuc hién dau tw GB1 DA:
25 HDbQT 08/08/2023 dau tu xe may chuyén dung, phuong tién
van tai phuc vu san xuat kinh doanh
Quyét dinh Thong qua ngay dang ky cué% 100%
26NQ/2022/VC25- cung va thoi gian thye hién quyén mua cd
26 HDbQT 12/09/2023 phi€u ban ra cong chiing cho c6 dong hién
hitu
Nghi quyet Thong qua Két qua SXKD 6 100%
27 27 Qb2022/VC25- 20/09/2023 | thang dau nam, KHSXKD 6 thang cudi
HbQT
nam 2023 va cac ndi dung lién quan
Quyét dinh Thong qua chi truong diéu 100%
28 28 QBI/%B%QZ{,VC%_ 20/09/2023 | chinh quy hoach chi tiét xay dung 1/500
Dy an Dau tu xay dung & KDT Thién An
29 NQ/2022/VC25- Quyet dinh Thong qua chu truong phan ky 100%
2 HDbQT 20/09/2023 dau tu Dy an KDT Thién An
30 Qb/2022/VC25- Quyét dinh Théng qua phuong an giai 100%
30 HDbQT 20/09/2023 phong mit bang Dy an KDT Thién An
Quye} dinh Théng qua diéu chinh chi phi 100%
31 31 Qb2022/VC25- 20/09/2023 | xay lap cac hang muc thi cong tai KDT
HbQT A A
Thién An
Quyét dinh Thong qua chi truong thyc 100%
3 | QDRI | 2010912023 | hign thi e didu chinh ch trwong diu t
Dy an Ngan Cau tai CQNN c6 tham quyén
33 33 Qb/2022/VC25- 23/10/2023 Quyét dinh Phé duyét cac HD lién quan tai 100%
HDbQT DA: Céang hang khong quoc t€ Long Thanh
Quyét dinh Thong qua két qua chao ban CP | 100%
34 34 QB/2022/VC25- 06/11/2023 | ra cong ching cho c6 dong hién hiru GB
HbQT
thuc hién quyén mua va phan phéi lai
Quyét dinh Thong qua chi truong va gia tri | 100%
35 35 Qb/2022/VC25- 15/11/2023 thye hién cong tac giai phong mat bang Du
HDbQT an Khai thac khoang san Dat san lap tai
thoi diém mo TB-BS10 - KV Do6i H6 Nude
_ 0
36 36 NQ/2022/VC25 17/11/2023 Nghi quyet Thong qua két qua phat hanh 100%
HDbQT tang von diéu 1é nam 2023
i Nghi quyét Diéu chinh Phuong 4 an su dung 100%
37 37 Qngézl/,V €25 01/12/2023 | so tlen thu duogc tir dot chao ban ¢b phiéu
tang von diéu 18 1én 240 ty dong
Nghi quyét Thong qua Két qua Quy I1I, Ké 100%
38 38 NQR2022/VC25- 18/12/2023 | hoach SXKD Quy IV va cac ndi dung lién
HbQT
quan
Quyét dinh Piéu chinh thue hién nhiém vy 100%
39 | ¥ QngézTN C25- 1 18122023 | ciia CNBDS tai Du 4n Dau tu xay dung
nha ¢ Khu d6 thi Ngan Cau
] Quyét dinh Phé duyét chi tra bdi thudng 100%
40 40 QDI/{2£())%22F1{V €25 18/12/2023 GPMB theo Phuong an duogc duyét Dy an
Pau tu xay dung nha & KPT Ngan Cau
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(1)

BAN KIEM SOAT:

Trong ndam 2023, cac Kiém soét vién va Ban Kiém soat da thuc hién kiém tra, giam sat
viéc tuan thu cac quy dinh ctua phap luat, Piéu 18 td chirc va hoat dong va cac quy ché
n6i bd ctia Cong ty trong viéc quan 1y, diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh ctia Hoi
déng quan tri va Ban diéu hanh, cu thé nhu sau:

Danh gia hoat dong cia HDQT, Ban diéu hanh, thAm dinh bao c4o tai chinh va két qua
hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty nim 2022; Thong qua cic Béo cao/Td trinh
ctia Ban kiém soét trinh DHDCD thuong nién 2023.

Phéi hop v6i HPQT va Ban diéu hanh cong ty trong cong tac to chiuc PHDCPD thuong
nién 2023 cua Cong ty.

HO tro Cong ty trong cong tac lya chon don vi kiém toan doc 1ap thyc hién soat xét va
kiém toan cac Bao céo tai chinh nam 2023 ciia Cong ty.

Xem xét tinh phap 1y, trinh ty ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT va Tong
gidm dbc cua Cong ty.

Giam sat, danh gid hoat dong cia HPQT, Ban diéu hanh, két qua san xuét kinh doanh
trong ndm 2023; tham dinh cac Béo céo tai chinh quy, nim nhiam danh gi4 tinh trung
thuc va hop 1y ctia cac sb liéu tai chinh, tuan thu cac chuin muc va Ché do ké toan doanh
nghi¢p Viét Nam, cac quy dinh ctia phap luat hién hanh.

Tham du va tham gia y kién tai cac cudc hop cua HPQT, gidm sat viéc trién khai céac
nghi quyét cta Pai hoi dong cd dong, cac nghi quyét/quyét dinh ciia HDQT.

Theo ddi viéc cong bd thong tin cia cong ty theo cac quy dinh cta phéap luat vé yéu cau
cong bo thong tin doi véi Cong ty dai ching.

Thuc hién cac cong tac khac theo chiic nang, nhiém vu.

Thu lao cho thanh vién HPQT, BKS

Thu lao thanh vién HPQT, BKS ké hoach nim 2023 d3 dugc Pai hoi dong cd dong
thuong nién nam 2022 thong qua la:

- Chu tich HDQT : 15.000.000 dong/thang

- Thanh vien HDQT : 10.000.000 déng/ngudi/thang
- Truéng Ban kiém soat : 10.000.000 dong/thang

- Thanh vién Ban kiém soat : 5.000.000 dong/ngudi/thang

Cac giao dich co phiéu, giao dich ngi by ciia Hi dong quan tri, Ban Tong giam doc
va Ban kiém soat:

Giao dich ¢6 phi€u ctia ngudi ndi bo:
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Ly do ting,

Neudi (;hﬁc S6 cb pbiéu sO hiru S6 cb phjéu sO hitu giam (mua,
guoi | vwQuan dAu ky cubi ky ban, chuyén
Stt | thuc hién hé voi d6i. thuém g.)
giao dich | nguoi ndi — .
bo S0co | Tyle | S§cophiéu| TYIE
phiéu
Téng
S(;? giﬁg Mua phat hanh
1| Xudtnhap | CO"8Y | 7.959.300 | 66,33% | 17.068.600 | 71,129 | t3ngvondieu
Khiu va me 1€ va pha}n phoi
Xay dung lai
Viét Nam
Nguyén Téne idm Mua phat hanh
2|  Van o 235.000 | 1,95% | 470000 | 196% | ting vén diéu
Trung 1€
VO' 61’lg 2 .k
3 | PhanThu ovén 0 300000 | 1,25% | Muacophitu
Thuy Van Trung phan phoi lai
. Mua phat hanh
Truong | Pho Tong 0 tang von diéu
* | Vanbuc | gismdsc | 16000 167.000 1 0.7% | 15 4 phan phéi
lai
Nguyén Ph6 Tén Mua ¢ phiéu
S| Xuan |l déf 57.135 77.135 032% | S ph%i o
Nhan :
i Mua phat hanh
6 | PONgoc | PhoTong |4y 4 138.000 | 0,58% | tangvondieu
Hai giam doc 1€ va phan phoi
lai
Nngi'rycen K¢é toan Mua pht hanh
7 Quang truong 13.200 26.400 0,11% tang von dicu
Thong le
Nguoi
. dugc
Lé Thi i 2 A
8 | Thamh |URCBILI 100.000 | 0420 | Muacophitu
Théo Phu trach phan phoi lai
quan tri
cong ty
(i1)) Hc ddng/giao dich giita cong ty voi ngudi ¢o lién quan cua codng ty; hodc gilta cong t
Op dong/g g gty g q gty g gty

v6i ¢ dong 16n, ngudi ndi by, ngudi co lién quan cua ngudi ndi bd:
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Mbi Thoi | S6 Nghi quyé
Tén td quan sé Gik biachi | diém | Quyét dinh cua ’
STT | chitc/ca | hé lién NSH* nyé tru s& giao bHDCD/ Noi dung, so luong, Ghi
A quan OO N8R ik dich | HDPQT... thdng tong gia tri giao ,
nhan cap, noi cap £ cha
voi i\JSH Dia chi voi qua (néu co, dich
cong lién h¢ | cong | néu rd ngay ban
ty ty hanh)
34 Lang o ) ) )
: 0100105616 | Ha, Nghi quyét s6 | Giao dich e
Tong cong Neay cip | Phudng 01/2023/VC25- | Vay va tien laL.
yCP | o 200y | Léng DHDPCD cua | 57.186.958.903d:;

I | XNK&XD < Ha, | 2023 PHPCP | Giao dich cung cép
VigtNam - | ™€ | Noicap: S& | quan thuomg nién | dich vwhang ho
Vinaconex KHDI Ha | péng Vinaconex 25 | yay I3p:

Noi D;,Al_ié ngdy 29/3/2023 | 69.486.759.244d.
i
) Giao dich cung cap
34}1{: - Nghi quyét s6 dich vy thi cong
Congty | Thanh | 0107926315 | oy e 01/2023/VC2s- | X 1ap: .
" Ngay cap , . 4.353.456.349d;
TNHH ) vién | 1g/9017 | Léne DHDCD cua | i dich thué thiét

2 MTV HDQT . % . Ha, 2023 bHDbCD A

Vinaconex lam Noi cap: So Quén thuong nién bi thi cbng:
N KHDT Ha £ . 1.516.969.623d;
Xay dung | PTGD Nbi Dong Vinaconex 25 Giao dich cune ci
o Pa, Ha ngay 29/3/2023 | 2120 dich cung cap
NG dich vu xay lap:
o 14.267.728.012d.
VL. BAO CAO TAI CHINH

1. Y kién kiém to4n

Theo ¥ kién ctia ching t6i, béo cdo tai chinh da phéan anh trung thuc va hop 1y, trén cac
khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cta Cong ty tai ngay 31/12/2023, ciing nhu két
qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luru chuyén tién té cho nim tai chinh két thiic cung
ngdy, phtt hop vé6i cac Chuan muc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét

Nam va cac quy dinh phap ly ¢6 lién quan dén viéc l4p va trinh bay béo cdo tai chinh.

2. Bdo cdo tai chinh dwoc kiém toan

Béo cdo tai chinh ndm 2023 dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Ernst & Young Viét
Nam da duge Cong ty cong bd thong tin va ding tai tai website vinaconex25.com.vn.

Noi nh,&n:w\y/

- Luu: VT, CBTT.
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