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TONG CONGTY IDICO-CTCP
_ CONGTY COPHAN
PAUTU XAY DUNG LAPMAY IDICO

sé: ol /NQ-HPQT

CONG HOAXAH(:)ICHﬁ NGHIA VIET NAM
Poc lip — Tw do — Hanh phic

Pong Nai, ngay 05 thdng A ndm 2024

NGHI QUYET

HOP HOI PONG QUAN TRI
TINH HINH THU'C HIEN SXKD NAM 2023 ; KE HOACH, NHIEM VU NAM 2024

CONG TAC CHUAN BI PAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Cdn cu:

Ludit doanh nghiép sé 59/2020/QH14, ngay 17/6/2020;
Ludt chitng khodn 56 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;
Diéu Ié té chirc va hoat dong cua Céng ty ¢6 phan Pau te xdy dung ldp mdy

IDICO (LAMA IDICO);

Bién bén hop Hoi dong quan tri so: old /BB-HDOT ngay 05/4/2024 ciia Hoi
dong quan tri Céng ty c6 phdan Ddu tw xdy dung ldp mdy IDICO.

QUYET NGHI

Diéu 1: Thong qua Béo céo két qua san xuit kinh doanh, dau tw nam 2023 va du kién
ké hoach san xuat kinh doanh, dau tr nam 2024, cu thé nhu sau:

1. Két qua san xuit kinh doanh nim 2023:

< o | TY18 %
STT Chi tiéu Diiw | © owch | I lugn i
nim 2023 | nidm 2023
H2023
1 |Gié tri Téng san luong: Tén 4.400 4.867 111%
Trong do:
- Gia cong ché tao hang trong nutée Tan 400 457 114%
- Gia céng ché tao hang xudt khdu Tan 3.300 3.550 108%
- Ldp ddt, bao tri tai céng truong Tan 700 860 123%
2 |Téng doanh thu va thu nhép khac tr.d 245.000 258.374 105%
3 |Loi nhuén truéc thué TNDN tr.d 6.600 8.335 126%
4 |Loi nhuin sau thué TNDN tr.d 5.280 5.451 103%
M@t sé chi tiéu ddnh gid:
5 5y Sufi't loi nhftc,in tr:z.réc thué/Tong doanh % 2.69% 3.23% 120%
thu va thu nhdp khdc
6 |7y suat loi nhudn truée thué/VCSH % 7.67% 9,48% 124%
7 |Cb tac (du kién) % 8% 8% 100%

2.Vé trién khai dau twnim 2023:

Trong ném vira qua, tinh hinh kinh té con rat nhiéu kho khin, céng viéc chua
duge thuan lgi, chua pht hop ve thoi diem dau tu.

Do d6, Céng ty chi déu tu b6 sung mot s may méc, cong cu nhd phuc vu thi
cong tai Nha may co khi va mot s6 thiét bi dung cu quan ly phuc vu tai Van phong
Cong ty voi tdng gia tri dd dAu tir trong nim la: 561 tridu dong/trén Téng mirc du kién
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. dau tu trong ndm 2023 da trinh tai Dai hoi déng cf) dong thuong nién nam 2023 la 30
ty dong. Cong ty s€ lya chon thoi diém phu hop dé dau tu tiép sao c6 hiéu qua nhat va
sé& dua vao danh muc du kién dau tur cho nam tiép theo.

2. V& tinhhinh tai chinh:
Trong nam 2023, mac du mét sb don vi cung nganh rg?it khé khan, nhung
LAMA IDICO luén dugc sy tin tudng cna Khach hang va cac t6 chirc tin dung nén
Cong ty Van duy tri duge tinh hinh tai chinh viing manh va 6n dinh. Mot sb Khach
hang truyén théng trong nudce tuy cé tra chim nhung céc dbi tac nay cling c6 ngudn
luc tai chinh manh.
~ Véi dinh huéng cua Ban gidm doc 1a luon duy tri ty trong lon vé hang xuét
khau. Trgng nérq 2023 Doanh thu xuat khau chiém 82.4% tong doanh thu. Day 1a mot
loi the rat 1én vé cong viéc cling nhu dong tién, grip doanh nghiép c¢6 tinh hinh tai
chinh 6n dinh va viing manh hon..
* Tinh hinh c6ng ng phai thu, phai tra nhw sau:
-No phaithu 39.360 triéu dong
+ Trong dé: Phai thu khach hang: 33.836 triéu dong.
-No phaitra :221.229 triéu dong.
Trong do:
+ Vay va no ngan han ngén hang : 114.593 triéu dong
+ Vay va ng dai han - P4 tra hét ng vay dai han ngan hang
Trong nam, Cong ty can dc‘r)i’ dong 'tién, sir dung c6 hiéu qua va dam bao tai
chiph cho dau tu xdy dung, mua sam thiét bi, 'CCDC cling nhu cac hoat dong san
xuat kinh doanh cua Coéng ty. Pam bao dugc ké hoach tra no ngan hang.

3. Vé cong tic to chire, tién hrong, ché @9 chinh sach d6i véi nguoi lao dong:
4.1. V@ cong tac td chire:

- Ngay 21/03/2023: Mién nhiém chitc danh Phé gidm déc cong ty va Cham dut
Hop dong lao dong voi Ong Nguyén Quang Dong;

- Ngay 01/04/2023: B6 nhiém Ong Nguyén Khanh Duy; Nghé nghiép: Thac sy
Quan ly du an giit chirc vu: Pho gidam doc Cong ty;

- Ngay 27/09/2023: Khong bd nhiém lai chitc vu Phé gidm dée Ong Nguyén
Van Vinh do hét nhiém ky;

4.2. V& tién lwong, ché d§ chinh sach d6i véi ngudi lao dong

- Duy tri mirc thu nhdp binh quan : 12,5 triéu dong/ngwoi/thang

- Chi tra luong kip thoi va diy du cho ngudi lao dong (1 ngay 10 dén ngay 15
thdang sau hoan thanh viéc chi tra luong cua thang truoc).

- Luén thuc hién theo ding quy dinh ciia Nha Nude, chi trong cong tac cham lo doi
song cho ngudi lao déng, t6 chirc tham héi khi 6m dau hodc luc gép hoan canh kho khén.
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4. Ve cic cong tac khac:

Thuc hién diy da hé théng quan 1y theo tiéu chudn ISO 9001:2015 va chinh
sach AT VSLD trong hoat dong SXKD.

Van hanh va cdp nhét thuong xuyén trang Web nhim cdp nhit thong tin va
quang ba thuong hiéu.

Nang cép, mé rong, bd sung thém céc cong nghé méi nhim ning cao ning luc
canh tranh khi di dau thau.

Thue hién tot cic quy trinh gidm sat chat lugng san pham trude khi xuit xuéng

nhim théa man yéu cdu khach hang.
Vé chi tiéu ké hoach niam 2024:

e . | Thechign | Kénopeh (220
STT Chi tiéu Pon vi nﬁ:.n 202'3 ném 2"]2 4 KH2024/T
H2023
1 |Gié tri Téng san luong; Tén 4.867 5.000 103%
Trong do:
- Gia céng ché tao hang trong nudc Tén 457 500 109%
- Gia céng ché tao hang xudt khdu Tén 3.550 3.600 101%
- Ldp dgt, bao tri tai cong truong Tén 860 900 105%
2 |Tdng doanh thu va thu nhap khéc tr.d 258374 |  260.000 101%
3 |Loginhuan trudc thué TNDN tr.d 8.335 7.500 90%
4 |Loi nhudn sau thué TNDN tr.d 5451 5.700 105%
Mt s6 chi tiéu ddnh gid:
5 Ty su:f?’t loi nhftdn njmic thué/Téng doanh % 3.23% 2.88% 8094
thu va thu nhdp khdc
6 |7y sudt loi nhugn trude thué/VCSH % 9,48% 8,50% 90%
7 |Cé tire (du kién) % 8% 8% 100%

6.1. Ké hoach sir dung von phuc vu san xuit kinh doanh va diu tw nim 2024:
a. Ké hoach sir dung vén 2024:
- Vay von trung dai han:
Déi véi cac Du an du kén trén thi viée huy dong von nhu sau:
+30% tong mirc ddu tu: Str dung bing vén tir ¢é tir ngudn thu tir cac Cong trinh,
va Quy hién co.
+ Téi thiéu 70% tdng mirc ddu tu : Puge huy dong tir cac T4 chic Tin dung va
von vay thuong mai hop phap khéc.
- Vay von ngin hgn b6 sung cho hoat djpng SXKD:
Sfrd;mgvénvayngénhandﬁkjvéicéctéchimﬁld],mgvéiﬁnghanmﬁc 1230 ty déng.
Trong do:

+ Hop d6ng tin dung han miic tai Ngan hang BIDV gia tri : 155 ty dong
+ Hop dong tin dung han murc tai Ngan hang Vietcombank gié trj 60 ty dong
+ Hop ddng tin dung han mirc tai T6 chirc tin dung khac 15 ty dong.
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b. Ké hoach dau tw 2024:
b.1 Gi4 tri dau tw trong nim 2024:

Stt Danh myc diu tu Don vj tinh Tbéng mirc ddu tw_| Ghichii
1 |Méycit LASER 20KW Ty dong 4,5
Phin mém SigmaNEST-Powerpack : . N
2 | (Ding cho méy cit LASER) Ty dong 827
Pau dét va ta dién phuc vu cong tac .
3 |séy bé tong chiu nhiét Lyaug 0.3
4 [May moc, CCDC khac Ty dong 2,5
TONG CONG: Ty dong 7,57
b.2. Dy kién diu tw trong nim 2024:
Stt Danh muc diu tu l Don vi tinh Téng mirc dau tw | Ghi chi
1 |PHAN XAY DUNG CO BAN 35,9
I |Phan xudng s6 1 Ty dong 16,6
2 |Phan xuong so 2 Ty dong 15,4
Vin phong lam viéc tai Nha may co .
3 a,np ong lam vigc ta1 Nha may c T§ dbng 3.9
khi
I |MAY MOC THIET BI 56,3
1 |[Méay méc cong nghé cao Ty dong 50
2 |Chu truc nha xudng mé rong Ty dong 6,3
TONG CQNG: Ty dong 92,2

* Riéng muc b.2: Dy kién ddu tw nim 2024:

Néu sau khi Ban Giam dbc cén nhéc va lua chon dugc thoi diém phu hop dé
déau tu thi s& Trinh Hoi dong quan tri xem xeét d& xin y kién Dai héi DPdng c6 dong bt
thuong dudi hinh thire lay y kién bang Van ban.

7. Giai phap thure hién trong niim 2024:

Dé hoan thanh nhiém vu va chi tiéu ké hoach SXKD d& ra nhur trén, Cong ty xéc dinh
trién khai dong b céc gidi phap sau:

7.1. V& cong tac quan tri:

- Ra soat va kién nghi HPQT stra ddi, bd sung chirc nang nhiém vu timg b
phén; hoan thién hé théng quy trinh quén ly noi bo, cac quy dinh, quy ché phu hop véi
Phap luét nhim nang cao kha nang ph01 hop hoat dong gitra cac don vi mt cach théng
nhét phi hop vai sy thay ddi co cdu t6 chire cua Cong ty

- Cai tién sira dbi, bo sung c4c quy trinh san xudt, cdc co ché, chinh sach quan
ly nhan su, ddi ngd canh tranh dé phat trién doi ngil quan ly, chuyén gia, k§ su co6 chat
lugng cao dap ung vé timg linh vyc hoat dong san xuat ctia Cong ty.

- D4y manh hoat dong tuyén truyen néng cao nhén thirc cho nguoi lao dong veé
van héa doanh nghiép, ting cudng trién khai thuc hién Quy téc (mg xi trong Cong ty,
nang cao tinh phéi hop ddi voi cac don vi trong Cong ty, xdy dung quan hé tot va
chuyén nghlep v6i khach hang, doi téc.

- Tlep tuc 1am viéc cac don vi chuyén nganh dé thuc hién timg budc cong tac
chuyén doi s6; chii trong dau tu trang thiét bi thong tin, phin mém cong nghé va ting
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cudng Lrng dung khoa hoc cong nghé trong linh vure quan ly va san xudt; ddu tu ha
tang hé thong thong tin, xdy dung cdc giai phap quan ly nhim tang hiéu qua quan ly,
t81 uu quy trinh, tiét kiém nhan luc.

7.2. V& cong tac td chirc:

- TLep tuc tai co ciu to chirc va diéu phdi d6i voi bd may quan ly; Tlimg budc
chuyén d6i cac vi tri khong can thiét, lao dong khong dap irng yéu cau.

- T4 chirc sy phan cip, phan quyén trong quan ly mét cach khoa hoc va hiéu
qué; sap xép, bd tri, tuyén dung va dao tao nhan lyc phi hop vé s6 luong, chat lugng
dap tmg nhu cau thuc té va dinh huéng ctia Cong ty.

- Hoan thién b tiéu chi va cach thirc danh gia cén b, tidu chudn nang luc cac
chirc danh.

7.3. V& san xuit va phat trién thi truomg:

- Tang cuong cong tac quan ly chi phi va tap trung déy manh cong tac san Xuét,
thi cong tat ca cac hop dong, PO d3 ky ket nhdm dép umg tién d6, chét luong va hiéu
qua; dong thoi hoan thién ho so thanh, quyét toan cac cong trinh d4 hoan thanh.

- Mg rong thi truong sira chita, bao tri cho cac nha may thuy dién, nhiét dién, xi
mang, ton, thép...;

- Tép trung theo dinh huéng mo rong san xudt hang héa xu?it khiu vé&i cac dbi
tac nude ngoai; dong thoi Duy tri mdi quan hé tdt dep va tiép tuc nd luc ky két cac hop
ddng véi cac dbi tac truyén thong trong nude.

- Thuc hién day di hé théng quan 1y chat luong theo tiéu chuan ISO 9001:2015 va chinh
sach ATVSLD trong hoat dong SXKD. B6 sung céc hé thong tiéu chuan khic theo yéu
cAu ctia san pham pht hop nhu cdu cta thi trub'ng va khach hang.

- Day manh phong trao thi dua cai tién ky thuat, sang tao nang cao nang suét va
chu dong trong cong viéc nhim dap tmg chit luong, tién do thi cong va chi phi thi
cong;

- Thue hién cac bién phép bao dam cin d6i cung cdu ddi véi moét sb mat hang
thiét yéu, quan trong nhu sit thép, xing diu, son va mot s6 vt tir cén thiét khac; ky két
mot sb hop ddng nguyén tic voi cac Nha cung cip vat tr nhim én dinh mat hang dau
vao cho Cong ty trong qué trinh san xuét.

- Ngoai ra, xay du'ng kénh truyen thong ndi bé va Marketing bén ngoai dé
huéng t6i tuong tac véi doi tac tiém ning, chu trong xdy dung va cdp nhit tin bai
thudng xuyén trén Website nham quang ba kinh nghiém, ning luc ctia Cong ty.

7.4. V& tai chinh:

- Tlep tuc viéc quan ly va giam sat tai chinh, dong tién trén céc ké hoach chi phi
theo hop ddng, ké hoach dong tién theo timg thang, phén déu cac chi tiéu vé thu hoi
v6n; danh gia rii ro tai chinh;

- Tiép tuc phéan loai, thu hdi cong no; thue hién tiét kiém chi phi, giam gia thanh
nhu t6i wru chi phi nguyén vat liéu, mua sam trang thiét bi, dich vu mua ngoai va chi
phi khéc;

7.5. Vé dao tao nang cao ning luc:

- T chite c4c khoa dao tao bdi dudng nghi€p vu dAu thiu, dinh gia...; T chirc
thue hién chuong trinh dao tao vé Quan tri doanh nghiép cho céc can bd quan ly clp
cao va cdp trung, cac 1op boi dudng tiéng Anh; Xay dung chuong trinh ddo tao ning
cao ning luc k¥ su dé tham gia céc du 4n ning lugng méi, dién khi LNG, trong d6 van
nén chu trong cong tac dao tao ndi bo.
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~" T chire tham gia dao tao va d& nghi cp chimg chi hanh nghé hoat dong xay
dung va mét so0 chuyén mon khéc cho cac ca nhan.

- Ra soat va xin cap ching chi nang luc hoat dong, b6 sung nganh nghé con
thiéu ctia Cong ty theo ké hoach san xuét kinh doanh/chién lwoc phat trién;
Pidu 2: Hoi dong quan tri; Ban kiém soat nhét trf Thong qua cac van kién Dai hoi nhu: Quy
ché Pai hoi; Quy ché bau cir HDQT \:é BKS; va cac Td trinh dé xin y kién tai Dai hdi dong
co dong thuong nién nam 2024, cu theé nhu sau:
- Thoi gian t6 chirc Pai hoi: Ngay 26/4/2024.
- Dia diém: Toa nha Vin phong Cong ty ¢b phan Dau tu xiy dung lap méay IDICO.
- Pia chi: Km23, QL51, Ap 1, x& Long An, huyén Long Thanh, tinh DPéng Nai.

Céc vin dé chinh du kién sé& trinh PHDCD thong qua, tém tit nhw sau:

1. Béo céo két qua SXKD nam 2023 va ké hoach SXKD nim 2024.

2. Béo céo tai chinh ndm 2023 d4 dugc kiém toan.

3. Béo c4o két qua hoat dong nam 2023 cia HDQT.

4. Béo céo két qua hoat dong nam 2023 clia Ban kiém soat.

5. To trinh Béo cdo tai chinh nim 2023 da duoc kiém todn.

6. To trinh phan phéi lgi nhuan 2023; Ké hoach phan phdi lgi nhun va chia ¢

tire nam 2024,

7. To trinh chi tra thu lao cia HDQT, BKS, Thu ky HPQT niam 2023 va du

kién mure thu lao cia HPQT, BKS, Thu ky HDQT nam 2024;

8. T& trinh vé K& hoach sir dung v6n phuc vu SXKD va Pu tu nim 2024;

9. Té trinh lua chon Cong ty kiém toan Bao céo tai chinh nam 2024;

10. T& trinh mién nhiém thanh vién HDQT, nhiém ky 2023-2028 ;

11. Quy ché bau cir bd sung thanh vién HDQT, nhiém ky 2023-2028

12. To trinh phé duyét danh sach tmg cir, bau bd sung thanh vién HDQT nhiém

ky 2023-2028;

13. Bau cir b sung thanh vién HPQT nhiém ky 2023-2028.

14. Mot sb ndi dung khéc thude thim quyén ctia Dai hdi;

15. Thong qua Dy thao Bién ban, Nghi quyét Dai hoi.
Diéu 3: Diéu khoan thi hanh:

Hoi dong quan tri giao cho Ban giam dbe Cong ty trién khai viéc thuc hién cac
n6i dung dé dugc Hoi dong quan tri thong qua nham dam bao lgi ich cla Doanh
nghiép, cha cc cd déng va pht hop voi quy dinh ctia Phap luat.

* Noi nhin: TM HOI DPONG QUAN TR]
- HPQT, BKS; CHU TICH
- Ban Gb Cong ty; =

- Luu: HPQT.
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