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I. Théng tin chung
1. Thong tin khai quat
- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN DHC SUOI POI

- Gidy ching nhan ding ky doanh nghiép sb: 0401585934 do S& Ké hoach va Pau tu Thanh ph
Da Néng cip 1an dau ngay 07/02/2014, S¢ Tai chinh Thanh phé Da Néng cép thay dbi lan thi
17 ngay 10/10/2025.

- Vén diéu 1&: 583.997.560.000 ddng

- Vén déu tu cia chu sé hitu: 583.997.560.000 dong

- Dia chi: 158 Bui T4 Han, phuong Ngii Hanh Son, TP. Pa Nang
- Sb dién thoai: 0236.3561.575

- Sb fax/Fax: 02363.3561.545

- Website: www.dhcsuoidoi.vn

- Ma cb phiéu (néu c6): DSD

- Qua4 trinh hinh thanh va phat trién (ngay thanh 1ap, thoi diém niém yét, thoi gian cac mdc su
kién quan trong ké tir khi thanh 1ap dén nay):

v/ Céng ty C6 phan DHC Sudi Déi duoc thanh 1ap theo Gidy ching nhan diang ky kinh doanh sd
0401585934 do So Ké hoach - Pau tu thanh phd Pa Néng cip 1an dau ngay 07/02/2014 tai thanh phd
Pa Néng, v6i sir ménh két ndi udc vong clia nhom cd dong xay dung tai Viét Nam mot « Ngoi nha mo
wéc”. Pinh hudng cua cong ty 1a phat trién vé du lich nghi dudng két hop san xuat nude khoang, bat
dong san nghi dudng.

v' Ngay 07/02/2014, Cong ty C6 phan DHC Subi Péi chinh thirc hoat dong v6i s6 von diéu 16 1a
2 ty dong.



v' Théang 01/2015, DHC Subi Doi tién hanh khoi cong xay dung Khu du lich Cong Vién Subi
Khoang Nong Nui Than Tai - Nui Than Tai Hot Spring Park.

v' Théang 04/2016, giai doan 1 ciia dy 4n Naii Than Tai da duoc khai truong dua vao sir dung. Ngay
tir khi di vao hoat déng, cong vién Nai Than Tai di dén hang ngan luot khach dén tham quan nghi
dudng, véi dich vu da nang va ddi ngli phuc vu chuyén nghié€p tao nén strc hiit manh mé, trd thanh dong
luc 16n cho sy phat trién vé du lich ctia khu vuc phia Tay thanh phd Pa Nang.

v" Niam 2017, Cong ty cd phén DHC Suéi Déi vinh du nhan duoc béng khen cuda lanh dao thanh
phd trong viéc hoan thanh xuat sic phuc vu Tuan 1& cap cao APEC 2017, San Pham Tét Vi Ngudi Tiéu
Dung, Thuong Hiéu Néi Tiéng Dt Viét.

v/ Nam 2018, Cong ty tiép tuc dua giai doan 2 cua du an Nui Than Tai vao hoat dong v6i hang
loat nhitng san pham dich vu vui choi giai tri méi nhu: Cong vién nuée, Cong vién Khung long, Dau
truong bun... tao nén nét doc ddo va khac bi¢t thu hut trén 450.000 lugt khach dén vé6i khu du lich.
Cung niam, Cong vién Sudi khoang nong Nuai Than Tai vinh du nhan duoc giai thuong danh gia Top 5
“Nhitng diém dén du lich hang dau Viét Nam”.

v/ Niam 2019, Cong vién Sudi khoang nong Naii Than Tai vinh dy nhan duoc giai thuong danh gia
Top 10 “Nhimg diém dén du lich hang dau Viét Nam”.

v' Ngay 9/12/2021 UBNCK NN c¢6 cong vin s6 8278/UBCK-GSPC vé viéc ding ky hd so cong
ty dai ching cia CTCP DHC Subi Poi.

v’ Ngay 26/12/2022: Cong vién Sudi khoang néng Nui Than Tai vinh du duoc nhan bang khen
ctia SO du lich thanh phd Pa Ning vé nhirng dong gop tham gia khdi phuc hoat dong du lich thanh phd
Pa Nang.

v/ Ngay 20/12/2023: Cong ty C6 Phan DHC Sudi D6i — don vi cha quan cua khu lich CVSKN
Ni Than Tai vinh hanh 1a 1 trong 6 don vi don vi kinh doanh du lich dugc chu tich UBND Thanh phé
tang bang khen di c6 thanh tich dong gop dbi véi viéc phét trién du lich thanh phd nam 2023.

v’ Ngay 28/12/2024: Cong ty C6 phan DHC Subi Doi - Pon vi chu quan ciia Khu du lich Cong
vién Sudi khoang néng (CVSKN) Nai Than Tai di vinh du duoc Giam ddc S¢ du lich TP. Pa Ning
tang bang khen - 1a mét trong nhitng don vi da c6 dong gop tich cuc cho su phat trién du lich thanh phd
Da Ning nim 2025.

v’ Ngay 25/12/2025, Cong ty C6 phan DHC Sudi D6i — don vi chu quan cua Cong vién Sudi
Khoang Nong Nui Than Tai — vinh du duge S& Van hoa, Thé thao & Du lich TP. Da Nang trao ting
Gidy khen nham ghi nhan nhitng dong gop tich cuc cho sy phat trién cta nganh vin héa, thé thao va
du lich thanh phé trong nam 2025.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

1.1 Nganh nghé kinh doanh chii yéu:

Hoat dong vui choi gidi tri khac chua dugc phan vao dau (trir hoat dong quan bar, vii truong)



1.2 Dia ban kinh doanh:

Thanh phé Pa Ning, trong d¢6 Khu Céng vién Du lich Sudi khoéng noéng nti Than Tai 1a dia
diém kinh doanh trong yéu.

Cong ty C6 phan DHC Sudi Déi 1a chu s hitu, van hanh va kinh doanh chinh ctiia Khu du lich
Cong vién Sudi Khoang Néng Nui Than Tai, Thon Pha Tuc, Xa Hoa Phu, Huyén Hoa Vang, TP Da
Néng. Cong vién sudi khoang néng Nui Than Tai 1a khu phtrc hop vui choi giai tri, nghi dudng va cham
soc stre khoe cho moi ngudi, dap tmg duoc khoang 10.000 luot khach dén tham quan mdi ngay. Cac
khu chirc ning vui choi giai tri bao gdm: Khu tim khoang néng, Khu tim bun khoang, khu tim tra,
ruou, ca phé. Khu tim Onsen, Khu Spa, Jacuzi, Khu cong vién nuée, Khu cong vién Khing long, Khu
déu truong bun, cac khu am thuc A - Au, Khach san Ebisu tiéu chuén 4 sao. Cac hoat dong biéu dién
Khung long, biéu dién nhac nudc, cdm trai, hoi nghi khéch hang...

Mot s6 hinh anh Céng vién sudi khodng néng Nii Than Tadi

o A T A )

Cong vién nuwoc Khu khach san



3. Théng tin vé md hinh quan tri, to chirc kinh doanh va b may quan ly
3.1. Mo hinh qudn tri:

Cong ty ¢ phan DHC Subi Déi hoat dong theo Diéu 18 t6 chirc va hoat dong cua Cong ty do
Dai hoi dong cb dong thong qua, theo cic quy dinh cta Luat Doanh nghiép, dudi su quan tri, giam sat
va diéu hanh cua Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat va Ban Giam ddc.

Mo hinh quéan tri cua Cong ty theo mo hinh Cong ty ) phén nhu sau:
¢ Dai hoi déng ) dong;
% Hoi dong quan tri;
< Ban Kiém soat;
< Ban Giam déc.

So d6 tb chire quan tri cong ty :

PAI HOI PONG CO PONG

HOIPONG QUANTRI |~~~ BAN KIEM SOAT
BAN GIAM POC

L)

% Dai hji dong co dong

Dai hoi dong co dong 13 co quan cd tham quyén cao nhit cia Cong ty, quyét dinh moi van dé
quan trong cta Cong ty theo quy dinh ciia phap luat hién hanh va theo Didu 1& cua Cong ty. Pai hoi
ddng c6 dong thudng nién dugce t6 chire méi ndm mot (01) 1an. Pai hoi dong cb dong phai hop thuong
nién trong thoi han bdn (04) thang ké tir ngay két thiic ndm tai chinh. Theo d& nghi cia Hoi dong quan
tri, co quan dang ky kinh doanh c6 thé gia han, nhung khong qua sau (06) thang, ké tir ngay két thuc
nam tai chinh. Pai hoi dong cd dong c6 quyén thao luan va thong qua: Bo céo tai chinh hang nim;
Bao cao cua Hoi déng quan tri; Bao céo cua Ban kiém soat; K& hoach phat trién ngén han va dai han
ctia Cong ty; Thong qua sd lwong thanh vién ctia Hoi dong quan tri; Bau, mién nhiém, bai nhiém va
thay thé thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém soat; phé chuin viéc Hoi dong quan tri bd nhiém
Giam doc diéu hanh san xuat kinh doanh Cong ty; B6 sung va sira d6i Diéu 1& Cong ty; Thong qua loai
¢b phan va sb luong ¢b phan méi duoc phat hanh ddi voi mdi loai ¢b phan; ... va quyét dinh cac van
dé khac thudc tham quyén theo quy dinh cua phap luat va Diéu 1é Cong ty.

% Hoi dong Quan tri



Hoi dong quan tri 1a co quan quan 1y Cong ty, hoat dong kinh doanh va cac cong viéc cia Cong
ty phai chiu su giam sat va chi dao cua Hoi déng quan tri. Hoi dong quan tri c6 day da quyén han dé
thue hién tat ca cac quyén nhan danh Cong ty trir nhirng thim quyén thudc vé Pai hoi dong co dong.
Hoi ddng quan tri quyét dinh ké hoach phat trién san xuét kinh doanh va ngan sach hang niam; Xac dinh
cac muyc ti€u hoat dong, ra cac nghi quyét hanh dong cho ting thoi diém phu hop véi tinh hinh kinh
doanh cua Cong ty trén co s cac muc tiéu chién luoc, nghi quyét cia Hoi dong ¢ dong dé ra.

Hbi dong quan trj hién tai cua Cong ty c6 phan DHC Subi D6i gdm 05 thanh vién:

Ba Tran Thi Huong Chu tich HDQT — Thanh vién HPQT diéu hanh
Ong Lé Minh DPtic Thanh vién HPQT khéng diéu hanh
Ong Pham Khic Duong Thanh vién HPQT diéu hanh

Ba Pham Lé Thi Lan Phuong Thanh vién doc lap HDQT
Ong H) Phong Thanh vién doc 1ap HPQT

Nhiém ky cua Hoi dong quan tri 1a ndm (05) nam; thanh vién Hoi ddng quan tri co thé bau lai
véi s6 nhiém ky khong han ché. Chu tich Hoi déng quan tri do Ho1 déng quan tri bau theo quy dinh tai
Diéu 1¢ cong ty.

*

< Ban Kiém soat

Ban Kiém soét do Pai hoi dong c6 dong bau ra, thay mat co dong dé kiém tra, giam sat hoat
dong kinh doanh, quan tri va diéu hanh ctia Cong ty. S6 luong thanh vién Ban kiém soat cia Cong ty
la ba (03) nguoi.

Ong Nguyén Vian Thanh Trudng Ban kiém soat
Ba Tran Thu Trang Thanh vién Ban kiém soat
Ba Nguyén Tran Quynh Phuong Thanh vién Ban kiém soat

% Ban Giam doc va Ke toan truéng

Ban Giam ddc diéu hanh toan b cac hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty, chiu trach
nhiém trudc Pai hoi déng cd dong, HPQT va phap luat vé két qua hoat dong cua minh. Xéc dinh co
cAu to chirc, trach nhiém va quyén han cuia cac don vi truc thude, cac cap quan Iy trong cong ty. Xay
dung ké hoach san xuét dai han va hang nam, cac phuong an kinh doanh, cac du an dau tu méi, cac
phuong 4n lién doanh, lién két trinh Hoi dong quén tri va Dai hoi dong ¢ dong phé duyét. Ban Gidam
dbc cuia Cong ty trong nim 2025 gdm 01 Giam dbc va 02 Pho Giam dbc.

Ong Pham Khic Duong Giam doc
Ong Pang Cong Thanh Ph6 Giam dbc
Ong V& Ngoc Hoa Ph6 Giam dbc



Ong D4 Hiru Hing K¢é toan truong
(*): Trong nam 2025, Ong Tran Minh Thai mién nhiém chitrc vu Phé Giam ddc phu trach du an
va co s ha tang theo Nghi quyét HPQT s6 311/2025/NQ-HPQT-DHCSD ke tur ngay 09/09/2025.
3.2.Co ciu bp mdy qudn Iy:
Cong ty dang hoat dong theo co ciu bo may quan 1y nhu sau:

> Dai hoi déng co dong;
Hoi dong quan tri;
Ban Kiém soat;

Ban Giam déc;

YV V V VY

Céc phong ban chtic nang.

3.3.  Cdc cong ty con, cong ty lién két:

Ngay 21/11/2025, Hoi dong quan tri Cong ty thong qua Nghi quyét sb 441/2025/NQ-
HDPQT/DHCSDP vé viéc thanh 14p cong ty con 1a Cong ty TNHH MTV Noéng trudng DHC. Viéc thanh
1ap cong ty con nay danh déu budc di chién luoc trong viéc chuyén mén héa sau hoat dong trong trot
va cung ung thuc pham sach.

Cong ty TNHH MTYV Nong trwong DHC
- Pia chi: 158 Bui T4 Han, Phuong Ngii Hanh Son, Thanh phb Da Néng.

- Gidy CNDPKKD s6: 0402309221 do S¢ Tai Chinh Thanh phd Pa Ning cép lan dau ngay
25/11/2025.

- Vén diéu 1¢ dang ky: 44.000.000.000 dong
- Vén diéu 1¢ thuc gop tai ngay 31/12/2025: 24.050.000.000 dong



- Vén diéu 1é thuc gop dén ngay 09/02/2026: 44.000.000.000 dong

- Ty 1¢& s6 hitu cia DHC Sudi Déi tai Cong ty TNHH MTV Néng truong DHC: 100% vén diéu
lé.

4. Pinh hwéng phat trién:

Muc tiéu trong vong 5 nam t6i, Cong ty c¢6 phan DHC Sudi Péi dinh hudng xay dung khu du
lich Nui Than Tai tro thanh khu nghi dudng, vui choi giai tri, tiép tuc ddy manh hoan thién cac san
pham trong vong 5 nam téi dwa thuong hiéu ¢ Hotspring park’’ thanh thwong hiéu hang dau trong
nhom vui choi nghi dudng ctia Viét Nam.

- Phat trién Cong ty theo hudng da nganh, da san pham xoay quanh ngudn khoang san 1 nudc
khoang

+ San xuat nudc dong chai, cong ty sé thiét 1ap thuong hiéu nude khoang Ni Than Tai tré thanh
tap doan san xuat nudc khoang 16n nhat Viét Nam.

+ Xay cac biét thy danh cho tdim khoang gia dinh va cho nguoi 16n tudi. Cong ty DHC Subi Doi
s& trién khai cung cép san pham bat dong san doc dao va duy nhat tai Da Ning vé biét thy c6 nudc
khoang néng, ting cuong sirc khoe cho ngudi 16n tudi, hd tro phuc hdi ning lwong cho con ngudi

4.1. Cac muc tiéu chu yéu ciia Cong ty:

a. Khu khach san va Khu biét thy luu tra

v Ké& hoach dau tu:

+ Khu khach san: Dy kién khoi cong cudi nim 2026 hodc dau nam 2027, dau tu xdy dung
khach san quy mé 250 phong, tong murc dau tu du tinh 350 ty dong, doanh thu. Dy kién khi dua vao str
dung cubi nim 2028 dem vé doanh thu du kién khoang 80 ty - 90 ty dong/nam.

+ Khu biét thy Iwu tri: S& dau tu qua céc giai doan dy kién nhu sau

e Giai doan 1: Cudi ndm 2026 hodc dau nam 2027, trién khai xay dung 42 can biét thy luu
tra, voi chi phi dau tu 82 ty ddng va dua vao sir dung nim 2028.

e Giai doan 2: Cudi ndm 2027 hodc dau nam 2028, trién khai xay dyng tiép 42 can biét thy
lwu tra, v6i chi phi dau tu 82 ty dong, nang tong sé can dwa vao hoat dong vao cudi nam
2028 1a 84 can.

e Giai doan 3: Vao nam 2029, trién khai xay dung tiép 56 can biét thu lwu tra, 01 can biét
thu Iuu tra vipl, 01 cin biét thy luu tra vip2 con lai, v6i chi phi dau tu 138 ty dong, nang
tong sb cin dua vao hoat dong nam 2030 1a 142 can.

v' K& hoach doanh thu:
Thoi diém dua vao khai thac toan bo khu biét thy ude tinh ty 1& 1ap ddy 25%, gia cho thué vai
biét thy luu tru 8,0 triéu déng/cén/ngéy dém va 10,0 triéu d@)ng/cén/ngéy dém voi biét thu luu
tra vip 1, vip 2, doanh thu du kién 105 ty dong/nam va vao giai doan 1ap ddy t6i da 60% doanh



thu dy kién 170 ty dong/nam.

b. Nha may nudc khoang

+ Nha may nuwéc khoang: Ké hoach ciia cong ty co phan DHC Sudi Doi s& dua ra thi truong
khoang 150.000 lit nu6c khoang/ngay, v6i cac san pham nude khoang déng chai pet loai 0,3 lit/chai,
0,5 lit/chai, binh 20 lit, va cac loai thirc udng ting cuong stc khoe. Ap dung ddy chuyén san xuit va
cong nghé hién dai vao viéc san xuét dé nang cao ning suit va giam chi phi van hanh: Day chuyén
déng chai hiang Krones cua Puc, hé théng loc nueée RO-UV ciia My. Cubi nim 2026 tién hanh xay
dung nha may va dwa vao khai thac ndam 2027 v&i chi phi dau tur 250 ty dong.

v' Ké hoach doanh thu: Trong 03 nam dau u6c dat 40% cong suat, voi gia ban: 2.500 dong/chai
loai 0,3 lit; 3.000 dong/chai 0,5 lit; 40.000 ddng/binh 20 lit, doanh thu 120 ty dong/nam. Khi
dén giai doan khai thac hét cong suét, doanh thu uéc dat tir 150 ty dén 200 ty ddng/nam

v' Trong niam 2026, Cong ty dau tu phat trién nong nghiép trong rimg qua Cong ty con: Cong ty
TNHH MTV Noéng Truong DHC khoang 70 ty - 80 ty/nam.

4.2. Chién lwgc phat trién trung va dai han:

Tiép tuc nghién ctru cac du an kha thi tai cac dia diém: Dy 4n Cong vién sudi khoang nong Nui
Chua Son Vién, Huyén Nong Son, tinh Quang Nam. Dé xuét mé rong du an Khu du lich sinh thai ho
Pong Xanh Pong Nghé va tuyén tau két ndi téi Cong vién sudi khoang néong Than Tai, dy an Nha
may ruou va thuc phdm chire ning lién quan dén sam Ngoc Linh & Quang Nam. Xay dung phwong an
dau tu du 4n nha & xa hoi tai khu dat A2-4 duong Ngii Hanh Son va dudng dan 1én cau Tién Son va
diéu chinh tién d6 dau tu vé du an lién két mé rong Cong vién subi khoang nong Nuai Than Tai trinh co
quan c6 thAm quyén phé duyét.

4.3. Cdc muc tiéu phdt trién bén viing (moi truong, xa hi va cong déng) va chwong trinh chinh
lién quan dén ngin han va trung han ciia Cong ty

Hudng td1 muc tiéu phat trién bén vitng, Cong ty ludn chu trong thuc thi trach nhiém xa hoi,
ma trong tdm 1a x4y dung mdi truong lao dong lanh manh va tin ciy cho toan thé can bd nhan vién.
Théng qua chinh sach thu nhap cong bang va 6n dinh, Cong ty khong chi dam bao doi sdng cho ngudi
lao dong ma con tao nén tang virng chic dé thu hut va gin giit nhimg nhén tai xuét sic. Pay chinh la
yéu t 6 cot 16i giup on dinh luc luong lao dong, tir do thuc déy cac hoat dong cai tién hiéu suét va tdi
uu hoa chi phi van hanh trong moi quy trinh ctia doanh nghi¢p. Song song véi cong tac ndi by, Cong
ty luon thé hién tinh than trach nhiém cao di v6i cong ddng thong qua viéc tich cyc tham gia cic hoat
dong xa hoi, dic biét 1a cac chuong trinh kién tao khong gian sinh hoat, vui choi va van dong thé chat
lanh manh danh cho thé h¢ thanh thiéu nién

5. Cacruiro:
5.1. Riii ro thién tai va bién doi khi hdu:

bac thu kinh doanh trong linh vyc du lich va dich vu giai tri khién hoat dong cua Cong ty luén
nhay cam trudc cac bién dong tir moi truong ty nhién. Trong nam 2025, nhimng dién bién khi hau cuc



doan va kho luong di trg thanh thach thirc 16n d6i voi kha ning thich ing cta toan nganh giai tri noi
chung va tao ra nhitng ap luc van hanh truc tiép 1én hé sinh thai cia DHC Sudi D6i noi riéng.
+ Khu vuc Mién Trung, véi dac thu dia hinh va khi hau phan héa hai mua rd rét, ludn la tam diém
chiu anh hudng cua cac loai hinh thién tai cyc doan nhu bao 16, 1 quét va ngap lut dién rong.
Duéi tac dong cua hién tugng nong 1én toan cau, tinh hinh thién tai khéng con tuan theo quy
luat tu nhién thong thuong ma dang c6 xu hudng "tinh tién theo hudng cuc doan" véi cuong do
va tan suat kho du bao hon.

+ Trong nam 2025, thuc trang khi hau tai khu vuc ghi nhan nhimng dién bién phtc tap voi su Xuat
hién cua cac con bo c6 sirc can quét 16n két hop vai cac dot mua 1l trai mua da gy ap luc truc
tiép 1én hé thong ha tang va canh quan ctia Khu du lich. Bén canh d6, cac dot ning nong kéo
dai vuot ngudng lich sir trong mua kho 2025 d4 lam ting chi phi van hanh va thay déi théi quen
trai nghiém cua khach hang
Nhén thurc nhitng hé qua trong yéu ctia bién ddi khi hau ddi véi sy an toan va 6n dinh cua hoat

dong kinh doanh, DHC Subi Péi ludn wu tién hang dau cho cong tac quan tri rai ro mdi truong. Thay

vi chi phan g trudc cac sy cd, Cong ty tién phong ap dung md hinh kiém soat chu dong, coi kha ning

thich (mg v6i thién tai 14 nén tang cdt 16i dé bao vé loi ich cua khach hang, nhan vién va quy cb dong.
5.2. Ruii ro canh tranh:

Niam 2025, DHC Subi D6i dbi mit vi ap luc canh tranh gay git tir sy phat trién manh mé cua
cac tb hop giai tri méi tai Pa Nang va khu vuc 1an can, trong khi thi hiéu du khach dich chuyén manh
mé sang xu hudng ca nhin hoa va chim soc strc khoe. Bén canh do, sy bung nd céac loai "tour gia ré"
v6i chét lugng khong dam bao da gy ra nhimg tac dong tiéu cuc, khong chi anh hudng dén doanh thu
ma con 1am hinh anh dich vu cao cip ctia Cong ty bi danh dong trong mat khach hang. Thém vao do,
vi€c cac doanh nghiép trong nganh chua thuc su bét tay hop tac chat ché dé tao ra mot chudi dich vu
théng nhat ciing 1a mot rao can 16n, khién viéc gitt vimg loi nhusn va thuong hiéu trd nén thtr thach
hon bao gid hét.

Dé khang dinh vi thé trong giai doan sip ti, Cong ty kién tri chién luoc dinh vi gia tri cao cap,
tap trung nang cap cac san pham cbt 161 vé sudi khoang ndng thay vi cudn vao cudc dua vé gia. Ching
toi s€ tién phong thiét 1ap cac lién minh chién lugc dé tao chudi cung ung dich vu khép kin, déng thoi
day manh chuyén ddi sb nham t6i wu hoa trai nghiém khach hang. Nhitng nd lyc nay khong chi giup
DHC Subi Péi vuot qua rao can canh tranh ma con ddm bao su tang truong bén virng va loi ich dai han
cho Quy c6 dong.

II. Tinh hinh hoat djong trong nam
1. Tinh hinh hoat dong sin xuit kinh doanh

1.1. Két qud hoat dong sdan xudt kinh doanh trong nam:

Bang 1: Két qua hoat dong kinh doanh Cong ty



CHI TIEU

Nim 2025
(VND)

Niim 2024
(VND)

NS kWD

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

Doanh thu ban hang & cung cap dich vu
Céc khoan giam trir doanh thu
Doanh thu thuan vé ban hang & cc dich vu
Gi4 von hang ban
Loi nhuin gop vé ban hang & cc dich vu
Doanh thu hoat dong tai chinh
Chi phi tai chinh
Trong do.: Chi phi ldi vay
Chi phi ban hang
Chi phi quan ly doanh nghiép
Loi nhuén thuan tir hoat dong kinh doanh
Thu nhap khac
Chi phi khac
Lo¢i nhuin khac
Tong lgi nhuan ké toan truéc thué
Chi phi thué TNDN hién hanh
Chi phi thué TNDN hoén lai
Loi nhuén sau thué TNDN

186.635.274.792

186.635.274.792
130.892.942.543

167.972.869.994

167.972.869.994
112.144.763.798

55.742.332.249

55.828.106.196

15.638.642
7.688.995.877
7.653.344.923

15.079.907.867
14.037.291.658

5.912.935
17.904.446.132
17.684.577.832
14.299.379.123
11.858.920.290

18.951.775.489

11.771.273.586

1.679.376.629
1.464.030.696

1.109.820.101
1.007.052.361

215.345.933

102.767.740

19.164.428.806

11.874.041.326

616.759.879

1.431.453.771

18.550.361.543

10.442.587.555

(Nguon: BCTC riéng nam 2024 va 2025 da dwoc kiém todn cia Cong ty)

Mic du doanh thu thuan dat 186,6 ty VND (ting 11,1% so voi ndm 2024) nhd nd e mo rong quy mo,
nhung loi nhuan gop lai ghi nhan mirc giam nhe 0,2% (dat 55,7 ty VND). Nguyén nhan chinh xut phat

tir viéc gia von hang ban tang téi 16,7%, téc d6 tang vuot xa doanh thu do bién dong bét loi ciia gia

dau vao, truc tiép kéo bién loi nhuan gdp thu hep tir 33,2% xudng con 29,8%.

Cong tac quan tri chi phi ghi nhan nhitng chuyén bién tich cuc, dic biét 1a chi phi tai chinh giam manh

57% (tir 17,9 ty ddng xudng 7,6 ty ddng). Viéc tai cau tric von, tat toan no vay va tbi uu hoa 13i suit

1a yéu t6 trong yéu thac day loi nhuan. Chi phi ban hang ting 5,4%, thap hon tdc d6 ting doanh thu,

phan anh hiéu qua quan Iy kénh phan phdi. Riéng chi phi quan Iy doanh nghiép ting 18,4% lén mirc 14

ty ddng do thyc hién 1 trinh dau tu cong nghé va diéu chinh quy lwong theo quy mé mai.
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Két qua lgi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh dat 18,9 ty dong, ting 61% so voi cing ky. Loi nhuan

sau thué dat 18,54 ty dong, tang truong 77,5%. Cac chi s6 nay cho thay viéc kiém soat tot chi phi tai

chinh d3 bu ddp hiéu qua cho su sut giam cua bién loi nhuan gop, gitp loi nhudn rong ting trudng vuot

du kién.

1.2.  Tinh hinh thwc hién so voi ké hoach: So sanh két qua dat dwgc trong nam so vJi cdc chi tiéu
ké hoach va cdc chi tiéu nam lién ké. Phan tich cu thé nguyén nhan dén dén viéc khong
dat/dat/vieot cdc chi tiéu so véi ké hoach va so véi nim lién ké.

Thue té dat dugc

K& hoach % Tang giam
Chi tiéu Niim 2025 Nim2024 | Nam2025 1 o K&
(VND) (VND) (VND) ké hoach
‘ 167.972.869.99
Doanh thu thudn |  186.635.274.792 4|185.000.000.000]  11,11% | 100,88%

Loi nhudn sau

thué 18.550.361.543(10.442.587.555| 12.000.000.000|  77,64% 154,59%
u

Ty 1€ loi nhuan
sau thué/Doanh 9,94% 6,22% 3,72%
thu thuan

Ty 1€ loi nhuan
sau thué/vdn chu 3,44% 2,22% 1,22%
sG hitu

(Nguon: BCTC riéng nam 2024 va 2025 da dwoc kiém todn cia Cong ty)

- Nam 2025, Cong ty ghi nhan sy ting trudng 6n dinh vé quy mé véi doanh thu thuan dat 186,63
ty dong, hoan thanh 100,88% ké hoach nam va ting truong 11,11% so véi nam 2024. Két qua
nay phan anh nd lyc bam sat thi truong va duy tri da kinh doanh hiéu qua ctua Ban diéu hanh
trong bdi canh kinh té con nhiéu bién dong.

- Chi tiéu lgi nhuén sau thué cé su bt pha manh mé khi dat 18,55 ty déng, vuot 54,59% so véi
muc tiéu ké hoach va ting truong an tuong 77,64% so v6i nam lién ké. Tdc do ting truong loi
nhuén vuot xa téc do tang doanh thu 1a minh chiing cho viéc t6i wu hoa chi phi van hanh va
quan tri dong tién hiéu qua ctia doanh nghiép.

- Hiéu qua kinh doanh trén moi déng doanh thu duoc cai thién 1o rét voi ty 1€ Loi nhuan sau
thué/Doanh thu thuan dat 9,94%, ting 3,72% so voi ndm 2024. Chi sé nay cho thiy Cong ty da
thanh cong trong viéc nang cao bién loi nhuan rong, khang dinh chét lugng ting truong thay vi
chi tap trung vao md rong doanh s6 thuan tuy. Bén canh do, viéc cai thién hi¢u suét sinh 101 trén
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von chu s¢ hitu da gép phan ciing cd niém tin cho cac nha dau tu va tao nén tang tai chinh virng
chac dé thuc hién céac dy an trong diém trong nam 2026.

2. Tb6 chirc va nhin Su
2.1.  Danh sich Ban diéu hanh
a. Danh sach Ban diéu hanh Céng ty:
Ban diéu hanh Céng ty bao gdm cac dng/ba c6 tén sau:

<> Ong: Pham Khic Dwong — Thanh vién HPQT- Giam déc

Ho va tén : Pham Khic Duong

Gidi tinh: Nam

Ngay thang ndm sinh: 05/07/1969

Noi sinh: Lién Ha, Bong Anh, Ha Noi

Qudc tich: Viét Nam

bia chi thuong tru: 21 Bang Ling 2 t6 38 phuong An Hai Tay, quan Son Tra thanh
phé Pa Ning

Céan cudc cong dan: 001069013295

Noi cap: Cuc Canh Sat QLHC vé Trat ty xa hoi

Ngay cip: 09/11/2022

Dién thoai lién hé: 0906430999

bia chi email: duongpk@dhcgroup.vn

Trinh d6 chuyén mon: K¥ su, chuyén nganh Pién khi hoa xi nghi¢p mo

S& hiru ca nhan: 4.622.651 ¢ phan, chiém ty 18: 7,92% ¢ phan c6 quyén biéu
quyét

<> Ong: Piang Cong Thanh - Phé Giam déc kiém ngudi phu trach quén tri Cong ty:
Ho va tén : bang Cong Thanh

Gi61 tinh: Nam
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Ngay thang nam sinh:

Noi sinh:

Quéc tich:

bia chi thuong tra:
Cén cude cong dan
Noi cép:

Ngay cép:

bién thoai lién hé:

bia chi email:

S& hitu ca nhan:

13/03/1969

Thon Yén Trach, Xa Truong Yén — Huyén Hoa Lu — Tinh Ninh
Binh

Viét Nam
T6 91, P. Hoa Minh, Q. Lién Chiéu, Tp. Pa Ning

037069004690

Cuc Canh Sat QLHC vé TTXH
12/05/2023

094.454.41.43
DDIC@nuithantai.vn

274 cb phan, chiém ty 18: 0,00042% cd phan c6 quyén biéu quyét

<> Ong V6 Ngoc Hoa- Phé Giam dbc dich vu:

Ho va tén :

Gi61 tinh:

Ngay thang nam sinh:

Noi sinh:
Qudc tich:

bia chi thuong tra:

Cén cudc cong dan:
Noi cép:

Ngay cép:

bién thoai lién hé:

S& hitu ca nhan:

Vo Ngoc Hoa

Nam

31/08/1983

Bénh vién Da khoa Pa Néng
Viét Nam

260/73B Dién Bién Phu - Chinh Gién - Q. Thanh Khé - Tp. ba
Niang

046083001412

Cuc trudéng Cuc Canh sat QLHC v trat tu x4 hoi
10/04/2021.

0901.129.486

0 c6 phan, chiém 0% c6 phan c6 quyéen biéu quyét
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2.2.  Nhitng thay doi trong ban diéu hanh:

Ong Tran Minh Thai mién nhiém chirc vu Phé giam déc tir ngay 09/09/2025 theo Nghi quyét
HDPQT s6 311/2025/NQ-HPQT-DHCSD.

2.3. 80 lwong cdn bj, nhin vién

S6 luong lao dong tai Cong ty c6 phan DHC Subi Dai tai thoi diém 31/12/2025 13 322 ngudi.

2025 2024
STT Phan loai - -

S0 luwgng Ty 1€ S0 luwgng Ty 1€
I Theo trinh d¢ 322 100,0% 314 100,0%
1 Trinh d6 Pai hoc 62 19,3% 57 18,2%
2 | Trinh d6 Cao dang, Trung cip 58 18,0% 57 18,2%
3 | Trinh d So cép, Cong nhan k¥ thuat 0 0,0% 0 0,0%
4 Cong nhan pho thong va lao dong khac 202 62,7% 200 63,7%
II | Theo hop dong lao dong 322 100,0% 314 100,0%
1 Lao dong khong xac dinh thoi han 201 62,4% 172 54,8%
2 Lao dong hop dong xac dinh thoi han 119 37,0% 142 45,2%
3 Lao dong thoi vu 2 0,6% 0 0%

2.4.  Tém tit chinh sdch va thay doi trong chinh sach déi véi nguoi lao dpng

Niam 2025, Cong ty kién dinh myc tiéu dit ngudi lao dong 1am trong tim ctia sy phat trién théng
qua viéc duy tri va thuc thi nghiém ngat cac chinh sach nhan sy theo ding quy dinh phap luat cling nhu
hé théng quy ché nodi bd. Cac tru cot chinh sach ¢t 161 bao gdbm: ché do tién lwong, thuong va phu cp
canh tranh; thuc hién ddy du cac loai hinh bao hiém (BHXH, BHYT, BHTN); dam bao quyén loi nghi
phép va cac chuong trinh phuc loi tip thé da dang. Pic biét, Cong ty ludn chi trong cac chinh sach an
sinh, kip thoi hd trg ngudi lao dong c6 hoan canh kho khan.

Viéc khong ngimg hoan thién co ché quan tri va that chat mdi quan hé ddng hanh da giup Cong
ty xay dung thanh cong moi truong lam viéc chuyén nghiép, 6n dinh va nhan vin, tao dong luc manh
mé& dé mdi c4 nhan phat huy nang luc va cam két gan bo lau dai.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thye hién cdc dy 4n
3.1. Cdc khodn dau tw lon:
> Vé dau tu: Tiép tuc dau tu cac dich vu giai tri mang tinh d6i méi va khac biét. Dy 4n
Cong vién sudi khoang nong Nui Chaa Son Vién, Huyén Nong Son, tinh Quang Nam. Dy an Khu
du lich sinh thai hd Pong Xanh Pong Nghé va tuyén tau két ndi toi Cong vién sudi khoang nong
Than Tai, dy 4an Nha may rugu va thuc phim chirc ning lién quan dén sdm Ngoc Linh & Quéng
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Nam. Thong qua viéc dau tu dé tiép can dugc nhitng phuong tién, thiét bi hién dai theo hudng phat
trién ctia khoa hoc k¥ thuét tién tién trén thé gi6i, dong thoi ciing dao tao duoc doi ngii can bo ky
thudt va cong nhan lanh nghé, dap tmg yéu cau phat trién trong gian doan méi. M& rong dau tu tai
cac dia phuong khac trén ca nudce.

> Niam 2025: Tai cudc hop PHDCD bét thuong da théng qua du tu du 4n nha & xa hoi
tai khu dat A2-4 duong Ngii Hanh Son va duong dan 1én cau Tién Son va diéu chinh chu truong dau
tu vé dy an lién két mo rong Cong vién sudi khoang nong Nui Than Tai.

> Veé tai chinh: Quan 1y chit ché chi phi, ddm béao str dung ngudn von c6 hiéu qua. Nang
cao nang lyc tai chinh, dam bao phat trién lién tuc, 6n dinh, vitng chic. Thu hut ngudn vén tir cac
ngudn luc khac nhau dé phat trién theo dinh huéng da dé ra.

3.2. Cdc cong ty con, cong ty lién két:
Tinh hinh hoat dong trong ndm 2025 cua Cong ty con
Cong Ty TNHH MTYV Noéng Truwong DHC

STT Chi tiéu Niam 2025 (VND)
1 Tong tai san tai 31/12/2025 24.023.126.546
2 Doanh thu thuan 0
3 Gi4 von hang ban 0
4 Doanh thu hoat dong tai chinh 0
5 Chi phi ban hang, quéan 1y doanh nghiép, tai chinh 27.513.454
6 Loi nhuén thuan tir hoat dong kinh doanh 0
7 Loi nhuéan khac 0
8 Loi nhuén trude thué 0

Cong ty TNHH MTV Nong Truong DHC dugc chinh thue thanh 1ap va di vao hoat dong tur
cubi thang 11 nam 2025. Do thoi gian hoat dong trong nim tai chinh 2025 ngén, don vi tap trung chi
yéu vao cong tac kién toan bo may to chirc, hoan thién céc thu tuc phap 1y va chuan bi co sé ha tang k¥
thuat. Tai 31/12/2025, Tong tai san Coéng ty ghi nhan muc 24,02 ty dong, phan anh quy mé vén dau tu
ban dau va céc tai san hinh thanh tir ngudn vén gép ctia Cong ty me dé phuc vu giai doan chuan bi san
xut kinh doanh. Trong ndm, Céng ty chua phat sinh doanh thu thuén tir hoat dong ban hang va cung
cép dich vu. Do dd, cac chi tiéu lién quan nhu gia vbn hang ban va lgi nhuan thuan tir hoat dong kinh
doanh déu ghi nhan bang 0. Trong ky, cong ty phét sinh chi phi téng cong 27.513.454 dong chi phi
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(bao gom chi phi quan 1y doanh nghiép va cac chi phi tai chinh lién quan). Pay 1a cac khoan chi phi t6i
thiéu dé duy tri bo may hanh chinh va thuc hién céc thu tuc thiét 1ap ban dau.

4. Tinh hinh tai chinh
4.1. Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu Niim 2025 Niim 2024 S6 ting/giam %giz’:‘:g
Téng gié tri tai san 778.953.265.408 | 731.015.912.472 | 47.937.352.936 |  6,56%
Doanh thu thudn 186.635.274.792 | 167.972.869.994 |  18.662.404.798 |  11,11%
151(:1 lh 22:2;1 tr hoat dong | o os) 175480 | 11771273586 | 7.180.501.903 61%
Loi nhuan khéc 215.345.933 102.767.740 112.578.193 | 109,55%
Loi nhun trude thué 19.167.121.422 | 11.874.041.326 |  7.293.080.096 | 61,42%
Loi nhuan sau thué 18.550.361.543 | 10.442.587.555 |  8.107.773.988 | 77,64%
Ty 1é Loi nhuan tra cb tirc 0% 0% n/a n/a

(Nguon: BCTC riéng nam 2024 nam 2025 da dwoc kiém todn ciia Cong ty)

4.2. Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu:

Chi tiéu Nam 2025 Nam 2024 Ghi chu
1. Chi tiéu vé kha niing thanh toin
}I:Ifn/sf\l ;hzggnt}(i:z)ngén han (Tai san ngin 53.76% 97.20%
o (s | g o
2. Chi tiéu vé co cAu vén
Hé s6 No/Tong tai san 22,60% 20,05%
Hé s6 No/vén chu s¢ hitu 29,20% 25,08%
3. Chi tiéu vé niing lwc hoat dong
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Ve hang t6n kho (Gid von ha

,ong‘qua}; ang 0f1 o (A 1a von hang 29.98 37.18
ban/Hang ton kho binh quan)
Ve tong tai San (Doanh th

O?g qliay ong 7a1 ‘an( E)an u 0,25 0,46
thuan/Tong tai san binh quan)
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi
Heé s Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuin 9,93% 6,22%
Heé s Loi nhuan sau thué/von chi sé hitu 3,08% 1,90%
Hé s6 Loi nhuan sau thué/Tong tai san 2,38% 1,43%
Hé s6 Loi nhuan tir hoat dong kinh

- - - o 10,15% 7,01%
doanh/Doanh thu thuan o0 e

5. Co ciu cb dong, thay ddi von dau tu cia chi sé hiru.
5.1. Co phin:
Tong s6 c6 phan cua Cong ty tai ngdy 31/12/2025: 58.399.756 ¢b phan
Loai c¢6 phan: C6 phan phd thong
S6 lugng ¢6 phan chuyén nhugng ty do: 58.399.756 ¢6 phan

S6 lwong c6 phan bi han ché chuyén nhugng theo quy dinh phép luat, Diéu 16 cong ty hay cam
két ctia ngudi s¢ hitu: Khong c6

Truong hop cong ty c6 chiung khoan giao dich tai nudc ngoai hay bao trg viéc phat hanh va
niém yét chimg khoan tai nudc ngoai, can néu o thi truong giao dich, sé lugng chimg khoan duoc giao
dich hay dugc bao trg va cac théng tin quan trong lién quan dén quyén, nghia vu ctia cong ty lién quan
dén ching khoén giao dich hodc dugc bao tro tai nudc ngoai: Khong cod

5.2. Co ciu cé dong:

Co cu c¢b dong Cong ty tai theo danh sach cd déng chdt ngay 31/12/2025 nhu sau:

So : z2 3 .
STT Co ciu co dong lxu’g’ilg 50 cah?:lﬁn 50 (\"f?\?ﬂg)ép :ffuli OSA)O;
c0 dong
I | Co dong trong nwéc, nwée ngoai 259 58.399.756 583.997.560.000 100,00
1 | Co dong trong nuéc 259 58.399.756 583.997.560.000 100,00
1.1 | Nha nudc 0 0 0 0,00
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1.2 | T6 chirc 1 12.994.309 | 129.943.090.000 22,25
1.3 | Canhéan 258 45.405.447 | 454.054.470.000 77,75
2 | C6 dong nuwéc ngoai 0 0 0 0,00
2.1 | Canhéan 0 0 0 0,00
2.2 | T6 chic 0 0 0 0,00
2.3 | C6 phiéu quy 0 0 0 0,00
Tong cong 259 58.399.756 |  583.997.560.000 | 100,00

Il | Co6 ddng 16n, co6 dong khac 259 58.399.756 |  583.997.560.000 | 100,00
1 | C) dong 16n 6 52.494.651 |  524.946.510.000 89,89
2 | Cb dong khac 253 5.905.105 59.051.050.000 10,11
Tong cong 259 58.399.756 |  583.997.560.000 | 100,00

Ty 1& s hiru nude ngoai tdi da tai Cong ty: Theo cong vin sé 339/UBCK-PTTT ngay
18/01/2022 ciia Uy ban chting khoan nha nudc vé ty 1& so hitu nudc ngoai tdi da tai cong ty 1a 0%.

Cin ctr theo danh sach c6 dong ciia Cong ty tai ngay 31/12/2025 dwoc cip bai Tong Cong ty
Luu Ky va Bu Trir chimg khoan Viét Nam, sé luong cd phan cta nha dau tu nudce ngoai so hitu tai
Cong ty 14 0 c6 phan, twong dwong ty 18 s¢ hiru 0% ¢ phan co quyén biéu quyét ciia DSD.

5.3. Tinh hinh thay déi vén dau tw ciia chii s hitu:

Cong ty C6 phan DHC Subi Péi duge thanh 1ap theo Gidy ching nhan ding ky kinh doanh sb
0401585934 do S& Ké hoach - Pau tu thanh phd Pa Ning cip ngay 07/02/2014 tai thanh phé Pa Néng.
Ngay 07/02/2014, céng ty C6 phan DHC Sudi Déi chinh thic hoat dong véi sb von diéu 16 1a 2 ty dong.
Trai qua 9 nam hoat dong cong ty da tang von diéu 1é thanh 7 dot nhu sau:

- Tang von tir 2 ty dong 1én 100 ty dong, Hinh thirc: Phat hanh thém cd phan cho ¢ dong sang 1ap
Phat hanh thém c6 phan cho c6 dong sang lap, Tong gia tri phat hanh 1a: 9.800.000 c6 phiéu,
don vi cAp: Nghi quyét 02/2014/QD-PHDCD ngay 25/03/2014 111, Gidy CNPKDN ding ky
thay doi 1an thtr 2 ngay 28/03/2014; Ngay két thic dot phat hanh 13 01/08/2014

- Tang von tir 100 ty dong 1én 106 ty ddng, Hinh thirc: Sap nhap cong ty cd phan du lich sinh thai
Tén Pat, Toéng gia tri phat hanh 1a 600.000 c6 phiéu, don vi cdp: Nghi quyét DPHPCD ngay
08/10/2014, Gidy CNDPKDN thay dbi lan thir 4 ngay 16/10/2014; ngay két thiic dot phat hanh 1a
01/07/2015.

- Tang von tir 106 ty dong 1én 211 ty dong, Hinh thirc: Hoan ddi ng véi ¢ dong hién hitu, cu thé
1a hoan dbi 105 ty dong ng Cong ty cd phan dau tw DHC thanh vén c¢6 phan, Tong gia tri phat
hanh 14 10.500.000 c6 phiéu; noi cap: Nghi quyét 05/2018/QD-DHDCPD ngay 12/04/2018, Nghi
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quyét s6 44/NQDHDCD ngay 27/09/2021, Gidy CNDKD thay d6i 1an thir 9 ngay 17/04/2018,
Gidy CNDKD thay ddi 1an tht 12 ngay 26/10/2021; ngay két thuc dot phat hanh 1a 12/04/2018.

Téng von tir 211 ty dong 1én 311 ty dong, Hinh thirc: Hoan ddi ng véi cd dong hién hitu va cb
d6ng hién hiru gop thém vdn, cu thé 13 hoan déi 85 ty dong ng ¢d dong Tran Thi Huong va 15
ty dong cho 2 c¢b déng hién hiru thanh von cd phan; Tong gia tri phat hanh 1a 10.000.000 cb
phiéu; noi cap: Nghi quyét 05/2019/QD-PHDPCPD ngay 30/05/2019, Giday CNDKD thay doi lan
thir 10, ngay 04/06/2019; ngay két thuc dot phat hanh 14 30/05/2019.

Tang von tir 311 ty dong 1én 366 ty dong: Tong gia tri phat hanh chao ban ¢ phiéu riéng 1¢ 1a
5.500.000 cb phiéu, noi cap: Gidy CNDKD thay di 1an thir 13, ngay 14/05/2023, ngay két thic
dot phat hanh 13 17/04/2023.

Tang von tir 366 ty ddng 1én 471 ty dong: Tong gia phat hanh chao ban c¢6 phiéu riéng 1é 1a
10.500.000 c6 phiéu, noi cip: Gidy CNDKD thay déi 1an thir 14, ngay 20/09/2024, ngay két thiic
dot phat hanh 1a 05/09/2024.

Tang von tir 471 ty dong 1én 583,9 ty dong thong qua viéc phat hanh cb phiéu dé ting von co

phan tir ngudn vén chi so hiru, ty 18 thuc hién: 100:23,9915, tong s6 lugng c6 phiéu phan phdi
cho cac c6 dong 1a: 11.299.756 cb phiéu, ngay két thiic dot phat hanh 13 18/09/2025.

5.4. Giao dich cé phiéu quy: Khong co
5.5. Cac chirng khodn khac: Khong co
6. Bio cdo tac dong lién quan dén maéi truong va xa hdi ciia cong ty
6.1. Tiéu thu nang lugng:
a. Ning luong tiéu thy truc tiép va gian tiép:
v' Dau: nang luong cho dong co may trung binh 1 nam: 23.250 lit
v' Nhét: bdi tron may méc va thiét bi trung binh 1 ndm: 278 lit
v' Xang: nhién lidu cho cic dong xe van chuyén trung binh 1 nam: 8.926 lit
v' Gas: phuc vu cho dich vu ndu an binh quan: 28.424 kg/nam
v Dién: stt dung binh quén: 272.103 KWh/thang
v' Théng ké mtc tiéu thy dién theo thang:
Thang Ml,l(’;‘if]llll)thu Thang Ml’;’Ic(t‘i)Sz)thl,l Thang Mu(’;t‘lflllll)t hy
01/2025 187.738 05/2025 306.188 09/2025 271.946
02/2025 195.632 06/2025 397.436 10/2025 235.025
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03/2025 239.256 07/2025 373.078 11/2025 204.025

04/2025 267.213 08/2025 381.884 12/2025 205.815

6.2. Tiéu thu nudoc:

v" Nguon cung cap nudc va lugng nude sir dung:

+  Nudc mat: st dung cho viéc cung cép nudce cho cac hd boi, sinh hoat cua khach, tudi
cay, tuoi duong, phong chay chira chay binh quan: 13.290 m3/théng.

+ Théng ké mirc tiéu thu nude mat theo thang:

Thang M&c(:gl)l thy Thang ch(:g)l thy Thang ch(:lil)l thy
01/2025 10.788 05/2025 14.880 09/2025 14.350
02/2025 10.360 06/2025 15.450 10/2025 12.710
03/2025 11.935 07/2025 16.368 11/2025 12.150
04/2025 12.450 08/2025 15.190 12/2025 12.850

v' Nudc thay cuc: ding cho ché bién thuc pham, dn udng, sinh hoat binh quan: Khong sir dung
+ Ty 1é va tong lugng nudc tai ché va tai sir dung: khong co
6.3. Tudn thi phap ludt va bdao vé moi truong:
-S4 1an bi xtr phat vi pham do khong tuan thii phap ludt va cac quy dinh vé méi truong: khong co

- Téng sb tién do bi xir phat do khong tudn thu lut phap va cac quy dinh vé méi truong: khong
co

6.4. Chinh sach lién quan dén nguwoi lao dong
a. SO lwong lao déng, mirc lrong trung binh ddi véi ngudi lao dong:
S6 lwong lao ddng tai Cong ty c6 phan DHC Subi Do tai thoi diém 31/12/2025 1a 322 ngudi.
Thu nhép binh quan: 9.428.000 dong/thang.
b. Chinh sach lao dong nhim dam bao strc khée, an toan va phiic loi ciia ngudi lao dong.

» Chinh sach lwong

- Cong ty thuc hién nghiém chinh theo quy dinh cua Luat lao dong va Quy ché lwong cua Cong
ty. Viéc chi tra tién lwong cho CBCNV trong Cong ty dugc thyc hién theo nguyén tic phan phdi
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theo cap béc, trinh d6 chuyén mon nghiép vu, nang suat, hiéu qua cong viéc, tien lwong gan véi
hi€u qua kinh doanh.

Co ché nang luong 6-12%/ nam. Co thé xem xét diéu chinh muc lwong theo mit bang chung
trong nam. Cac ché d6 Bao hiém x4 hoi, Bao hiém y té theo quy dinh cta phap lut.

> Ché d6 phuc loi x4 hoi

Cong ty da thuc hién ddy du cac ché do bao hiém va cic ché do khac c6 lién quan dén ngudi lao

dong theo quy dinh bao gém: Bao hiém xa hoi, Bao hiém y t&, Bao hiém thét nghiép, trg cap thoi viéc,
kham bénh dinh ky.

Can bo nhan vién, tr than phu mau, con cai clia can bd nhan vién dugc tham quan mién phi tai
cac Khu du lich.

Tra thuong c6 phan va cac chuyén du lich nghi dudng tai nudc ngoai cho can bd nhan vién dat
thanh tich xuét sic trong qua trinh lao dong.

> Hoat dong dao tao ngwoi lao dong

Cong tac dao tao va huan luyén ngudn nhan lyc, ciing 1a mot phin quan trong trong dinh hudéng
phat trién bén viing ctia doanh nghiép. Cong ty thuc hién dao tao ndi bo thudng xuyén, dam bao
mdi CBCNV déu nim vitng nghiép vu, quy trinh va cach thirc trién khai thuc hién chuyén
nghiép.

Can bd nhan vién dugc tap huan cac khoda dao tao, tham quan hoc tap ¢ nudc ngoai tuy theo yéu
cau chuyén moén cua ting bd phan.

> Chinh sach khac

Tang cudng cac hoat dong giao luu vian hoa, van nghé, thé duc thé thao trong cong ty vao cac su
kién cudi nim Year end party, sinh nhat CBNV d¢ ting cuong doan két va dong luc lao dong.

Ho trg nha tinh nghia cho can bo nhan vién c6 hoan canh kho khin

Cong ty luon quan tam dén doi séng tinh than ciia nguoi lao dong thong qua cac hoat dong nhu:
t6 chirc tiéc sinh nhat, cac giai thi d4u thé thao, van nghé du lich, tham hoi dm dau...Héng nam,
Cong ty duy tri t6 chirc cac hoat dong ky niém: Ngay Qudc té phu nir 8/3, ngay Phu nir Viét Nam
20/10, Tét Trung Thu...

¢) Hoat dong dao tao nguoi lao dong.

Cong ty C6 phan DHC Sudi D6i luén chu trong dén viéc ning cao chit lwong ngudn nhan luc

thong qua cac hoat dong dao tao va phat trién k¥ nang cho ngudi lao dong. Mic du thong tin cu thé vé

cac chuong trinh dio tao chua duoc cong bd rong rii, nhung cé thé thiy rang cong ty thuong xuyén

tuyén dung va dao tao nhan vién cho céac vi tri khac nhau, tir bo phin cung tng dén k¥ thuat bao tri,

nham dam bao d4p tmg nhu cau van hanh va phat trién caa doanh nghiép.
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Ngoai ra, cong ty con cung cip cac ché do phuc loi nhu hd trg chi phi di lai, tham quan du lich
hang nim va ting luong dinh ky, gop phan tao dong luc va khuyén khich ngudi lao dong nang cao trinh
d6 chuyén mén. Nhitng chinh sach nay khong chi gitip cai thién chat lvong ngudn nhan lyc ma con
tang cudng sy gin bo va hai 1ong ctia nhan vién déi voi cong ty.

6.5. Bdo cdo lién quan dén trich nhiém doi vi cong d‘é‘ng dia phuong

Céc hoat dong dau tu cong dong va hoat dong phat trién cong dong khac, bao gdbm hd tro tai
chinh nham phuc vu cong dong ciia Cong ty C6 phan DHC Sudi Doi trong ndm 2025 ghi nhan su ting
truong ca vé quy mo 1an sb luong sy kién. Cong ty di chu dong phdi hop véi cac co quan ban nganh
dé thuc hién cac danh muc dau tu, su kién cong déng c6 tinh lan téa cao, tir d6 tao dung mbi quan h¢
cong huong giita loi ich doanh nghiép va sy phat trién chung cua khu vuyc:

Céc su kién cong dong tiéu biéu cua Cong ty trong nam 2025 bao gom:

i. Khu du lich Cong vién sudi khoang nong Ni
Than Tai vinh dy tr thanh nha tai trg kim . RS
cuong cho giai dau Pickleball PVNA Tour PUNA SUPER LERBUE _nﬁuu'.m::rnzs
2025. Pay khong chi 1a sy kién thé thao dang
cap ma con 1a co hoi dé khang dinh cam két
cta doanh nghiép trong viéc thuc day phong
trao thé thao, mang dén nhitng trai nghiém
dang cép cho cong dong yéu thich Pickleball
tai Viét Nam.

ii. Khu du lich Céng vién sudi khoang néng Nii
Than Tai dong hanh cing chuong trinh tan hudng
Da Niang 2025- Enjoy Da Néng 2025 phi hop cling
v6i S& Du lich TP.Da Néng t6 chirc hop cong bd
chuong trinh kich cau va thu hat khach du lich dén
thanh phé nam 2025

Y
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iii. Cong ty C6 phan DHC Sudi Poi — don vi
chii quan cia Khu du lich Cong vién Sudi
khoang néng (CVSKN) Nui Than Tai di trao
tang 2.700 voucher (tri gia hon 1 Ty dong) st
dung dich vu mién phi tai Khu du lich cho Hoi
Lién Hiép Phy Nit TP.Da Ning nhin ngiy
Quéc té Phy nit 8/3

“1

GIAI PIckLEBALL & TENNIS
GIAO LUU HO! NGU'D VIET - UKRAINA
AievIEE N - Soas

1 iv. Ngay 26/7/2025 vira qua, Giai Pickleball &

Tennis giao lvu Ho1 Nguoi Viét — Ukraina da chinh
thirc dién ra tai Cong vién Sudi Khoang Nong Nui
Than Tai — diém dén ndi bat cho thé thao két hop
nghi dudng

v. Trong khuén khé L& hoi Viét Nam — Han
Qudc 2025 vira dién ra tai TP. Pa Ning,
CVSKN Nui Than Tai gop mit tai 18 hoi Viét
Nam- Han Qudc 2025 dd mang dén khong gian
trai nghiém dic sic tai gian hang trung bay du
lich nghi dudng, thu hat sy quan tdm 16n tir du
khach trong va ngoai nudc
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vi. Trong khong khi ca nude ky niém 80 nam Cach
mang thang Tam thanh coéng va hudng t6i Qudc
khanh 2/9, Cong ty C6 phan DHC Subi D6i — don
vi chu quan Khu du lich Cong vién Subi khoang
néng Nui Than Tai da t chuc 18 dang hwong tri 4n
liét 7 tai xa Hoa Vang, déng thoi da trao tang 76
suat qua vai tong gia tri hon 260 triéu dong. Mdi
suat bao gdm: 01 cip voucher phd théng tri gia
960.000d tham quan vui choi tai khu du lich
CVSKN Nui Than Tai, 01 phan qua nhu yéu phim
va 2.000.000 dong tién mit cho mdi gia dinh

vii. Cong ty C6 phan DHC Sudi D6i da vinh
du dong hanh cing Ky thi Toan hoc Qudc té —
VIMC 2025 duogc to chirc tai TP. Pa Nang.
Pay 1a su kién quan trong, quy tu nhiéu hoc
sinh xuét sic, gop phan khang dinh tri tué Viét
Nam trén dau trudong qudc té

viii. Cong ty C6 phan DHC Sudi Poi ty hao dong
hanh vé&i vai trd nha tai tro vang cho giai diu
Pickleball ding cap qudc té PPA Tour Asia — MB
Vietnam Cup 2025 da chinh thtrc khai mac. Sy kién
quy tu cac tay vot hang dau thé gidi, tao ra san choi
bd ich cho cac van dong vién tranh tai thi dau
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ix. Cong ty C6 phan DHC Sudi Déi — lan toa
yéu thuong gita mia mua Iii Mién Trung. Vi
tinh than “Khéng ai bj bo lai phia sau” di
khong quan mua gid, 16i nude dén tan noi trao
qua hd trg cho dong nghiép

i

#¥7 x. Sang ngay 20/12/2025 vua qua, Khu Du Lich
CVSKN Nui Than Tai di tham gia ky két chinh
thirc dong hanh clng chuong trinh “Rimg oi, thd
di!” v6i chii dé “Chiing ta c6 dat — Chung tay trong

rimg”, dién ra tai xa Hoa Vang, thanh phd Pa Ning

xi. Ngay 25.12.2025 Céng ty C6 phan DHC s Vi . o i i

Subi Poi— don vi chit quan cia Cong vién HDI NGHI

Suoi Khoéng Nél’lg Nui Than Tai — vinh du mmpqﬁm“ﬂ-ﬂniw VAN HBA THE THAD YA DU LICH
y THANH PHO DA NAKG WAL 1036

dugc S¢ Vin hoa, The thao & Du lich TP. Ba
Néng trao ting Gidy khen nhim ghi nhan
nhitng dong gop tich cuc cho sy phat trién cua
nganh vin hoa, thé thao va du lich thanh phd
trong nam 2025

6.6. Bdo cdo lién quan dén hoat dong thi truwong von xanh theo hwéng din ciia UBCKNN: Chua
co

III. Bao cao va danh gia cia Ban Giam doc

Béo cdo va danh gia cia Ban Giam doc bao gdm cac ndi dung sau:
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1. Panh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh

1.1. Tinh hinh chung

Khé khiin: Nam 2025, tinh hinh thé giéi van dién ra phtc tap, chién tranh giita Nga va Ucraina
ciing nhu bat 6n tai Trung dong, cing véi cac chinh sach thué, cAm van cia My di khién lam
phat ciing nhu chi phi cho hoat dong san xuét, kinh doanh ting cao dan dén nén kinh té néi chung
khong chi ciia Viét Nam ma ca thé gi6i ciing bi anh huéng, nhiéu nén kinh t& 16n bén bd vuc suy
thoai, kinh té toan cau van chua thuc su khoi sic, dic biét trong giai doan cudi nam, tinh hinh
thoi tiét dién bién cuc doan, giy anh hudong khong it dén cho nganh Du lich. Trong linh vuc du
lich, mac du thi truong khach qudc té da ting trudng trd lai, nhung mirc chi tiéu van con han
ché., mat khac, cac thi truong nhu Nha Trang, Phu Quéc duoc dau tu rAt manh m@ va bai ban
nén da thu hut mot luong 16n khéach tir cac thi truong trong diém...

Niam 2025 ciing 1a mot nim véi rat nhiéu thay d6i quan trong ctia dat nudc, mé ra mot ky nguyén
moi, tuy nhién, viéc thay d6i vé thé ché, sap nhap cac dia giéi hanh chinh ciing nhu chinh quyén
hai cép cling gay ra nhitng anh hudng nhét dinh dén viéc phé duyét quy hoach, thu tuc hanh
chinh din dén viéc trién khai du tu cta chiing ta khong dat duge muc tiéu dé ra cho nim 2025.

Thuén lgi: Chinh phu, Thanh phé luén quan tam dén linh vuc du lich, thao g0 nhiing kho khan,
néGi 1ong cac chinh sach visa nhu mién, visa dién tir, ting cudng cong tac xuc tién, quang ba cho
du lich Viét Nam néi chung va Pa Néang néi riéng tai cac thi truong trong diém nhu: An B9, Han
Quéc, Nhat Ban, Indonecia, Nga... t6 chuc lién hoan phim chau A, hoi cho du lich quéc té tai
Pa Ning, nhiéu duong bay quéc té duoc khoi phuc va md mdi,... Nhitng diéu nay da mang lai
cho nghanh Du lich mét ndm véi két qua 4n tuong.

1.2. Thanh twu dat dwoc trong nim

Mic du diéu kién kho khan, nhung voi quyét tam vuon 1én va khéng dinh vi thé cua minh, cling

nhu mong mudn mang dén cho Du khach nhimng trai nghiém t6t nhat khi dén v6i Khu Du lich néi riéng
va Pa Ning noi chung; HDQT, Ban diéu hanh cing toan thé CBNV vdi tri tug, ban linh da luon cb
gang, vuot qua nhitng thach thirc, khé khian dé Cong ty phat trién vitng manh, tao thé va lyc cho ching
ta trong giai doan mai.

Trong niam 2025, Ban diéu hanh Cong ty tiép tuc hoan thién b may nhan sy, co so ha ting, dau

tu méi cac hang muc nhu Khu rimg tinh yéu, mé rong cong vién khung long véi nhiéu hang myc mai,
khu vuon chim, chéo thuyén Kayak- kham pha dong song tinh yéu ... cling nhu cai tao, nang cip canh
quan trong Khu du lich.

V6i nhitng nd luc d6, mic du tinh hinh chung van con rat nhiéu khé khin, nhung chung ta da dat duoc
nhitng thanh qua dang ghi nhan:

Téng mirc dau tu trong nam dat hon 102 ty dong.
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- Pugc SO Vin hoa, Thé thao & Du lich TP. Pa Ning trao ting Gidy khen nham ghi nhan nhiing
dong gop tich cuc cho sy phat trién ctia nganh vin hoa, thé thao va du lich thanh phd trong nim
2025.

- Khu du lich Céng vién sudi khoang nong Nui Than Tai ddng hanh cing chuong trinh tan hudng
Pa Ning 2025- Enjoy Pa Ning 2025 phbi hop cung v6i S¢ Du lich TP. Pa Néng t chirc hop
cong bd chuwong trinh kich ciu va thu hit khach du lich dén thanh phd nim 2025.

- Trong khuon khé L& hoi Viét Nam — Han Qudc 2025 vira dién ra tai TP. Da Nang, CVSKN Nui
Than Tai gop mit tai 1& hoi Viét Nam- Han Qudc 2025 d3 mang dén khong gian trai nghiém dic
sdc tai gian hang trung bay du lich nghi dudng, thu hut su quan tim 1én tir du khach trong va
ngoai nudc.

- Tai tr¢ cho giai Pickerball PPA Asia Tour lan dau td chuc tai Da Ning, gop phén khong nho dé
quang ba hinh anh Pa Ning noi chung, Khu du lich néi riéng dén ban bé quéc té cling nhu trong
nuoc

- Puoc cong nhan 1a mot trong hai khu diém du lich cta thanh phé.

- Trong nam 2025. Coéng ty da hoan tat viéc phat hanh ) phiéu dé tang von ¢ phﬁn o nguén von
chii s hitu, tang von diéu 1¢ tir 471.000.000.000 dong 1én 583.997.560.000 dong, tong sb lugng
) phiéu phan phéi cho céc cd dong la: 11.299.756 cd phiéu, ngay két thiic hoan thanh 1a
18/09/2025.

- Tham gia cac hoat dong cong déng, Tai trg vé cho Hdi lién hi¢p phu nir, Trung tdm xuc tién Du
lich Tp Pa Néng... v6i gid tri 1én t6i nhiéu ty dong.

- Cham lo cho can b nhan vién ca vé vat chit cling nhu tinh than, t6 chire nhitng hoat dong van
nghé, thé thao, lan toa yéu thuong gitra mua i véi CBNV, huéng dan thi d4u Pickeball, da
bong... tao ra nhitng sin choi bo ich cho can bd nhan vién sau nhiing gio lam viée.

2. Tinh hinh tai chinh

2.1. Tinh hinh tai sdn

- Tong cong tai san tinh dén 31/12/2025 1a: 778.953.265.408 dong, ting 6,56% so voi nam 2024.

- Vbn diéu 18 ctia Cong ty tai 31/12/2025 1a 583.997.560.000 ddng, V6i hé s6 von chi so hitu &
mirc cao va ty trong no thap, Cong ty khang dinh nén tang tai chinh lanh manh, kha ning tu chu
tai chinh tbt va sy cha dong cao trong cac hoat dong kinh doanh.

- Céc chi sb thanh toan ngén han duy tri & mtc an toan cao, ddm bao Cong ty hoan toan dap ung
kip thoi cac khoan ng dén han béng nguén tai san hién co.

2.2. Tinh hinh ng phadi tra

Téng hop cac khoan no phai tra tai chinh ctia Cong ty theo thoi han thanh toan nhu sau:

31/12/2025 Khong qua 1 nim Trén 1 nam Téng
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Phai tra nguoi ban

Chi phi phai tra

Vay va ng thué tai chinh
Phai tra khac

Cong

01/01/2025

12.007.642.240
797.748.521
38.182.876.547
1.336.913.983

113.184.750.000

12.007.642.240
797.748.521
151.367.626.547
1.336.913.983

52.325.181.291

113.184.750.000

165.509.931.291

Khéng qua 1 nam

Trén 1 nam

Téng

Phai tra nguoi ban

Chi phi phai tra

Vay va ng thué tai chinh
Phai tra khac

Cong

12.475.996.539
1.066.092.203

12.475.996.539
1.066.092.203

24.080.813.808 98.376.000.000 122.456.813.808
1.108.889.477 - 1.108.889.477
38.731.792.027 98.376.000.000 137.107.792.027

Tong ng phai tra tai thoi diém 31/12/2025 dat hon 165,5 ty dong, ting khoang 20,7% so v&i
dau nam. Sy gia ting nay chu yéu dén tir cac khoan vay va ng thué tai chinh (ting tir 122,4 ty dong 1én
151,3 ty dong) nham tai trg cho cac du 4n, hang muc méi mé rong quy mo. Pang chi ¥, cac khoan phai
tra nguoi ban va chi phi phai tra ngén han déu ghi nhén sy sut giam nhe, cho théy Cong ty dang thuc
hién t6t nghia vu thanh toan vé6i cac dbi tac va nha cung cap.

Trong bdi canh nén kinh té con nhiéu thach thirc, kha ning duy tri dong tién on dinh tir hoat
dong kinh doanh tai Khu du lich déng vai trd then chét gitp Cong ty dam bao ning luc tra no dung
han. Véi su quyét tim va dong long tir Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh cung toan thé can bo nhan
vién, Cong ty da va dang t6i uu hoa cau trac tai chinh, tao dung ndi luc viing chic dé sin sang cho cac
ké hoach bt pha.

Nhimg nd luc nay khong chi gitp Cong ty cling ¢ hé sé thanh khoan trong ngan han ma con
tao lap nén tang tai chinh lanh manh dé trién khai cac hang muc dau tu trong diém trong giai doan 2026.
Pay 1a minh ching cho cam két phat trién bén viing, khong ngimg nang cao chat luong dich vu va
mang dén nhimg trai nghiém xuét sic nhat cho du khach khi ding chan tai Pa Ning

3. Nhirng cdi tién vé co’ cau to chirc, chinh sach, quéan ly

- Chién lugc phat trién nhan sy ciia cong ty 1 xay dung va phat trién ngudn nhén luc ¢ trinh
d6 chuyén mén nghiép vu cao, tic phong 1am viéc chuyén nghiép véi tinh than trach nhiém
cao nham cung cép cac san phém, dich vu cho khach hang voi chét luong tot nhit, dem
dén sy hai long tuyét ddi cho du khach.
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Tich cuc phat hién va biéu dwong khen thudng kip thoi cac guong Ngudi tot viee tot vé
nhit cta roi tra lai cho du khach va sang kién cai tién k¥ thuat tiét kiém chi phi.

Ting cuong mo rong cong tac quang ba cong vién trén cac phuong tién truyén thong dai
chung nhu VTV, dai truyén hinh dia phuong, trén cac website, bao chi di thu hut rong rai
dugc nhidu khach hang hon.

Duy tri cac chuong trinh khuyén mai 16n trong cac dot cao diém trong nam danh cho khach
hang véi nhiing giai thuong hap dan. Cong vién con 1a diém dén cta nhiing ca si dugc
nhiéu ban tré yéu thich véi nhitng chuong trinh ca nhac hap dan s6i dong.

4. K& hoach phit trién trong tuong lai

4.1. Hudng dén cdic muc tiéu.

a. Pay manh dau tu ha ting, mé rong vé quy mo va ting cuong nang luc cung ng, trd thanh quan

thé nghi dudng va san xuét da nang.

V61 muc ti€u hoan thién hé sinh thai dich vy, Cong ty tap trung nguén luc trién khai nhitng
g6i dau tu vao cac hang muc cbt 16i (Khach san, Biét thu, Nha dén) nham nang cap ning
lic luu tra va dén tiép khach cao cép.

Huéng t6i da dang héa danh muc kinh doanh, tiép tuc trién khai ddy manh dy 4n Nha may
nude khoang dé mo rong sang mang san xuat hang tiéu dung, tao ngudn thu 6n dinh va
khai thac t6i uu tai nguyén thién nhién tai chd.

Tiép tuc mo rong quy dét va du an, chu dong nghién cuu, xtc tién dau tu tai cac dia ban
chién lugc (Pa Nang, Quang Nam) dé chuan bj da ting truong cho giai doan 5 nam téi.

Toi vu hoa cau trac tai chinh va huy dong nguon lyc von, dam bao strc khde tai chinh dé phuc

vu cac du an dau tu quy mo 1on. Uu tién stt dung ngudn von huy dong dé cau tric lai cac khoan

no, gidm ap lyc 1ai vay va nang cao chi so tin nhiém tai chinh cua Cong ty.

c. Nang cao trai nghiém khach hang va chuin héa chét lugng dich vu

Chuyén nghiép héa do6i ngil, tap trung dao tao, nang cp chét luong nhan sy theo hudng
chuyén gia dé van hanh cac hang muc cao cp méi (villas, resort).
Lam moi san phém, lién tuc cai tao ha tﬁng hién hiru va dua vao van hanh cac san phém

dich vu mé&i nham duy tri strc hut, dam bao tiéu chi "trai nghiém tha vi va sy hai long tuyét
d6i" cho du khach.

d. Chuyén nghiép hoa cong tic Marketing va lién két thi trudng, xay dung thuong hiéu Ni Than

Tai tré thanh diém dén ti€u biéu cua khu vuc mién Trung.

Sb hoa cong tac quang ba, tan dung tbi da stirc manh ciia mang x3 hoi (Tiktok, Facebook,
Youtube) dé tiép can da dang tép khach hang, dic biét 1a gidi tré va khach du lich ty tac.
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- Chu dong vai tro trong cac li€én minh kich cau, phéi hop chat ché voi S Du lich va cac
Hiép hoi dé dwra san pham ciia Cong ty vao cac goi tour trong diém ciia thanh phd Pa Ning.

- Linh hoat chinh sach ban hang, trién khai cic goi san phdm thong minh va chuong trinh
khuyén mai theo mua dé t6i wu hoa ty 18 1ap day, dic biét trong cac giai doan thip diém.

4.2. Cdc chi tiéu ké hoach SXKD cuia Cong ty trong nam 2026

Tt nhitng kho khan va thuan lgi, dinh huéng va chi dao cua Hoi déng quan tri, Ban diéu hanh
xay dung ké hoach kinh doanh nam 2026 theo mét sé chi tiéu kinh doanh chu yéu sau:

Don vi: Déng

STT Chi tiéu K¢ hoach nim 2026 % tang so v&i nam 2025
1 Doanh thu thuan 220.000.000.000 17,88
2 Loi nhudn sau thué 24.000.000.000 29,38
3 Ty 1& ¢6 tirc (du kién) Khéng co

4.3. Cdc gidi phdp cu thé

Ban diéu hanh Céng ty luéon theo sat dién bién thi trudng dé kip thoi dua ra phuong phéap giai
quyét t6i wu nhat trong cong tic quan 1y diéu hanh san xuét kinh doanh dé thyuc hién muc tiéu do
DHDCD dua ra.

a. Nim 2026, Cong ty tiép tuc trién khai cic cong tac dau tu 1én. Dy kién s& hoan thién ho so va
khoi cong cac hang muc tong gid tri 1a: 722 ty dong. Du toan cac hang muc dau tu 16n cu thé:

- Khu nha dén: 40.000.000.000 dong
- Nha may nuéc khoang: 250.000.000.000 dong
- Khu biét thy: 82.000.000.000 dong
- Khu khéch san: 350.000.000.000 dong
- Nghién ctru va xuc tién trién khai mot s6 Dy 4n méi tai Pa Nang va Quang Nam
b. Budc sang nim 2026, cong ty sé tiép tuc chio ban c¢b phiéu riéng 1¢ cho cac cd dong chién lugc
dé bd sung vén luu dong phuc vu hoat dong san xuit kinh doanh va ngudn vén tra ng vay.
¢. Tiép tuc hoan thién va nang cao chit lugng nhan su theo huéng chuyén nghiép va tao ra nhiing
san phdm chat lugng cao. Ludn dit tiéu chi mang dén cho Du khach nhitng san pham tot nhat,
gitip khach hang c¢6 nhimng trai nghiém th vi cling nhu sy hai 10ng tuyét dbi.
- Pay manh cong tic quang bé, gidi thidu Khu du lich dén v6i Du khach qua cac kénh:
Truyén hinh, bao chi, face book, Youtube, Tiktok...
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- Phéi hop véi So Du lich, tham gia cac chuong trinh quang ba, kich cau du lich dén thi
truong trong nudc va quéc té.

- Phbi hop chit ché v6i Trung tim xuc tién du lich, cic Hiép hoi du lich, tham gia lién minh
kich cau du lich dé tao ra cac goi san pham hap dan dé thu hit du khach dén véi Pa Ning
n6i chung va Cong vién Sudi khoang néng Ndi Than Tai riéng.

- Tiép tuc hoan thién va nang cip co s ha ting, dua cac san phdm méi dé phuc vu du khéach.

- Trién khai cac goi san pham, cac chuong trinh khuyén mai trong cac dip 1&, mua thip diém.

5. Giai trinh ciia Ban Giam dbc ddi voi y kién kiém toan: khong cé
6. Bao cao danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi truwdng va xa hoi cia cong ty
a. Danh gia lién quan dén cac chi tiéu mdi trwong (tiéu thu nwée, niang lweng, phat thai...)

> (Cong ty ludn tuan thu cac quy dinh vé bao vé méi truong, dic biét quan tim chu trong viéc bao
cao giam sat chét lwgng moi truong dinh ky vé cac chi tiéu nude thai, chat thai nguy hai, khong khi, do
on, bui...

b. Panh gii lién quan dén van dé nguoi lao dong

» (Cong ty xay dung moi truong lam viéc 6n dinh, luén khuyén khich sy sang tao, nang cao hi¢u
qua cong viée. Pé thuc hién chién luoc nay, cong ty di ap dung chinh sach luong, thudng, ché d6 phuc
loi, tuyén dung va dao tao cd tinh canh tranh cao, thu hut dugc lao dong c6 trinh d§ chuyén mon cao.
Dong thoi, cong ty ludn quan tim tao moi trudng va diéu kién 1am viéc tot nhat, dam bao tinh coéng
bang va co hoi phat trién kha ning va strc sang tao cia mdi ca nhan.

c. Danh gia lién quan dén trach nhiém ciia doanh nghiép ddi véi cong dong dia phwong

> Céng ty chu trong quan tdm dén cac cong tac nhan dao dem lai nhiéu y nghia cho cong dong,
1a nhitng hoat dong thuong nién ma Cong ty ludn chia sé va giao duc CBNV thuc hién tot.
IV. Panh gia ciia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Cong ty

1. Panh gia cia Hoi dong quan tri vé cac mit hoat dong ciia Cong ty, trong d6 ¢é danh gia

lién quan dén trach nhiém madi truomg va xa hoi.
1.1 Danh gia tac dong lén méi trwong
Cong ty chi trong cac cong tac bao vé méi truong, gitt vé sinh an toan thyc pham, an toan lao

dong, cac chinh sach chim lo quyén lgi cho ngudi lao dong duge ban hanh quan tdm va chap hanh
dung theo quy dinh. Qua cac dot kiém tra cia co quan quan Iy Nha nuée, Cong ty déu dam bao céc tiéu
chi “An toan, Xanh, Sach, Pep, Than thi¢n” dugc cac co quan chirc nang danh gia cao.
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1.2 Pdnh gid vé trach nhigm méi truwong va xa hi:

Niam 2025 ghi ddu budc tién manh mé ciia Cong ty trong viéc thuc hién trach nhiém cong dong

va bao vé méi truong, khing dinh gia trj cot 16i ctia doanh nghiép luén song hanh cing sy phat trién

cua xa hoi:

Nhan dip 08/03, Cong ty da truc tiép trao ting 2.700 voucher (tong tri gia hon 1 ty déng) cho
Hoi Lién hiép Phu nit TP. Pa Nang. Viéc hd trg trai nghiém dich vu nghi dudng mién phi khong
chi 1a hoat dong tri an ma con thé hién su quan tam thiét thuc dén doi séng tinh than cua phu
nir dia phuong.

DPong hanh cung thé thao qudc té: Chinh thirc trd thanh ddi tac chién luge cua giai ddu Pickleball
PPA Tour Asia — MB Vietnam Cup 2025. Su ki¢n nay khong chi quang ba hinh anh du lich ba
Néng ra thé giéi ma con thic diy phong trao rén luyén sitc khoe, ning cao chat luong sdng
thong qua cac hoat dong thé thao ding cip.

Tru6e nhitng dién bién khic nghiét cia bio 1a tai mién Trung, Cong ty da kip thoi trién khai
cac chuong trinh ho trg khén cép danh cho nguoi lao dong. Sy hién dién truc tiép cua dai dién
Ban Lanh dao va Cong doan tai cac khu vuc bi anh huéng dé tham hoi, trao qua ctru trg khong
chi 1a nghia ctr twrong than twong i, ma con la minh chig thuc té cho triét 1y quan tri “liy con
ngudi 1am trung tim”. Hanh dong nay di gop phan thit chit tinh than doan két, gitip doi ngi
nhan sy viing tam vuot qua nghich canh va sém 6n dinh cudc séng.

V6i dinh huéng kinh doanh gén 1ién véi thién nhién, Cong ty da chu dong thyc hién cac cam két

béo ton hé sinh thai.

Chuong trinh “Rung oi, thd di!”: Cong ty di chinh thirc dong hanh cing du an véi chu dé
“Chuing ta c6 dat — Chung tay trong rimg” tai xi Hoa Vang. Pay 1a hanh dong thiét thuc nham
tai tao mang xanh, bao vé ngudn nudc va ung pho voi bién doi khi hau tai khu vuc thuong
ngudn Pa Néng. Hoat dong trong rimg tai Hoa Vang c6 ¥ nghia cong hudng truc tiép dén hé
sinh thai ciia Khu du lich nghi dudng (Hotspring Park), gitip duy tri canh quan ty nhién va bao
vé tai nguyén nudc khoang nong — tai san quy gia nhit cta doanh nghiép.

Heé thdng cac hoat dong trong nam 2025 khang dinh rd nét tinh trach nhiém ciia Cong ty trong

tién trinh phat trién bén vimg. Thong qua viéc gan két chat ché vai cac t6 chire chinh tri - xa hoi tai Da

Néng, DHC Subi Poi da xdy dung nén tang uy tin viing chic va mbi quan hé mat thiét véi cong dong

dia phuong. Song song do, viéc chu dong dau tu vao cac dy an bao ton mai truong va tai tao hé sinh

thai khong chi 1a nghia vu xa hdi, ma con 1a khoan dau tu chién lugc vao tuong lai cua san pham du

lich nghi dudng bén vitng, dam bao loi thé canh tranh dai han. Pic biét, tinh than doan két ndi bd vai

phuong cham “Khéng ai bi bd lai phia sau” thong qua cac hoat dong hd tro nhan su kip thoi trong thién

tai d4 tro thanh dong luc, cing cb niém tin cua ngudi lao dong va tao tién dé viing chic dé doanh nghiép

tur tin budc vao giai doan phat trién sép t6i.
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2. Panh gii ciia Hyi ddng quan tri vé hoat dong ciia Ban Giam dbc cong ty

HPQT hd tro Ban giam dbc cac giai phap lién quan dén quan 1y san xuat kinh doanh dic biét
1a dam bao thu nhap 6n dinh va cac chinh sach phic loi danh cho ngudi lao dong.

Thuc hién theo quy dinh tai Diéu 18, quan tri rii ro va kiém soat ndi b, Quy ché Quan tri Cong
ty, cac Quy dinh, Quy ché quan 1y ndi bd va Phap luat hién hanh, hoat dong giam sat cia HDQT gom:

- Giam sat thyc hién cac Nghi quyét/Quyét dinh ciaa PHPCP va HDQT d3 ban hanh.

- Giam sat va chi dao viéc thyc hi¢n cong bd thong tin véi muc ti€u dam bao tinh minh bach
va kip thoi ding theo quy dinh.

- Giam sat hoat dong diéu hanh, quan 1y ciia Ban Giam déc nhim nang cao hiéu qua hoat
dong kinh doanh va hanh thanh céc chi tiéu ké hoach da dit ra.

Hoi ddng quan tri d phdi hop chit ché véi Ban Gidam dbc trong viée chi dao thuc hién va xay
dung cac phuong an mé rong danh myc dy an do Cong ty 1am chu dau tu, nham t6i uu hoa ngudn luc
va gia tang vi thé trén thi truong. song song véi hoat dong kinh doanh, Cong ty dic biét chii trong vao
viéc x4y dung va phat trién ngudn nhén lyc bén viing dua trén tinh than doan két va dong thuén cao.
Théng qua cac hoat dong gin két dinh ky, Cong ty nd luc thiét 1ap mot méi truong 1am viée ndi bo than
thién, an toan, dong thoi khong ngimg cai thién chinh sach phuc loi dé dam bao doi séng va tao dong
luc céng hién 14u dai cho doi ngii can bd nhan vién.

Ban diéu hanh trong nam 2025 da thé hién viéc nim bt kip thoi, dﬁy du, hoan thanh cac nghi
quyét Pai hoi déng cd dong, chi dao cua Hoi déng quan tri dé co sy diéu hanh linh hoat, sdu sat, c6
trach nhiém trong ké hoach dugc giao. Ban diéu hanh ludn theo sat chi dao va kiém tra thuc hién viéc
dau tu cai tao nang cAp tro choi, chinh trang stra chita cong vién, nang chat lvong phuc vu, dao tao ning
cao nghiép vu chuyén mon cac bo phan.

3. Ciac ké hoach, dinh huéng ciia Hoi dong quan tri

Trong nam toi, HPQT tap trung thuc hién cac muyc tiéu trong tdm sau:

- Kinh té Viét Nam duogc du bao sé dbi dién véi ca co hoi va thach thuc trong nam 2026.
Trudce thuc té nay, HDQT da chi dao bam sat muc tiéu dam bao an toan kinh doanh tuyét
dbi, trién khai giai phap nang cao chét luong quan 1y doanh nghiép, tap trung vao trong
tam cua ké hoach duy tri 6n dinh va phat trién bén viing.

- Tiép tuc khing dinh vi thé thi trudng du lich trong va ngoai nude, ning cao chat lugng dich
vu cho du khéch cling nhu tdn dung moi co hgi méi dé nghién ctru, phat trién va da dang
san pham mang lai loi ich téi da cho du khach.

- Tiép tuc xay dung hé théng quan tri doanh nghiép tot nhat, kiém soat rui ro trong quan Iy
tai chinh, ké toan va kiém toan, quan 1y riii ro doanh nghiép thong qua viéc nang cao ning
Iuc cua cac chirc danh Lanh dao tryc thuoc HPQT.
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Chu trong phat trién nhan su, xay dung d6i ngii nhan vién chuyén siu trong cac linh vuc,
tang cuong chinh sach khen thudng, gitt chan nhan tai xay dung ddi ngli quan ly va luc
luong lao dong chat luong cao.

Tiép tuc duy tri vin hoa doanh nghiép, van hoa HPQT, tao dong luc phat trién bén ving,
ra soat, gidm sat viéc thuc hién cac ké hoach, chién lugc cua Cong ty

Xay dung phuong an dau tu du 4n nha ¢ x4 hoi tai khu dat A2-4 dudong Ngit Hanh Son va
duong dan 1én cau Tién Son va diéu chinh tién d6 dau tu vé du an lién két mo rong Cong
vién sudi khoang néng Nui Than Tai trinh co quan c6 thim quyén phé duyét.

Can cir tinh hinh thuc té, nam 2026, Cong ty tiép tuc trién khai cac cong tac dau tu 16n. Dy kién

s& hoan thién ho so va khoi cong cac hang muc tong gia tri 1a: 722 ty dong. Du toan cic hang muc dau

tu 16n cu thé:

Khu nha dén: 40.000.000.000 dong

Nha méy nudce khoang: 250.000.000.000 dong
Khu biét thy: 82.000.000.000 dong

Khu khéch san: 350.000.000.000 dong

Nghién ciru va xuc tién trién khai mét s6 Dy an méi tai Pa Nang va Quang Nam.

Quadn tri cong ty

1. Hi ddng quan tri:

Hoi dong quan tri hién tai ciia Cong ty ¢6 phan DHC Sudi D6i gdm 05 thanh vién:

1.1 Danh sdach cdc thanh viéen HDQT dén ngay 31/12/2025

Ba Tran Thi Huong Chu tich HDQT — Thanh vién HPQT
Ong Lé Minh Dic Thanh vién HDQT
Ong Pham Khic Duong Thanh vién HBDQT

Ba Pham Lé Thi Lan Phuong Thanh vién doc lap HDQT

Ong Hb Phong Thanh vién doc lap HPQT

Ba: Tran Thi Hwong — Chi tich HDQT — Thanh vién HPQT diéu hanh

S6 ¢6 phan nam giir: 10.258.064 cd phan, chiém ty 1&: 17,57% cb phan c6 quyén biéu quyét

Trong do:

S& hitu ca nhan: 10.258.064 ¢6 phan, chiém ty 18: 17,57% c6 phan c6 quyén biéu quyét
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- S¢ hitu dai dién: 0 c6 phan, chiém ty 18 0% c6 phan c6 quyén biéu quyét
b. Ong L& Minh Pi¢c — Thanh vién HDQT khéng diéu hanh
Sb ¢6 phan nim giir: 17.568.603 cb phan, chiém ty 1&: 30,08% cb phan c6 quyén biéu quyét
Trong do:
- S& hitu c4 nhan: 4.574.294 c6 phan, chiém ty 1&: 7,83% cd phan c6 quyén biéu quyét

- S¢ hiru dai dién: 12.994.309 ¢ phan dai dién cho Cong ty C6 phan Pau tu DHC, chiém ty 1¢
22,25% cb phan c6 quyén biéu quyét

¢. Ong: Pham Khic Dwong — Thanh vién HDQT
S6 ¢6 phan nam giir: 4.622.651 ¢ phan, chiém ty 1&: 7,92% cd phan c6 quyén biéu quyét
Trong do:
- S& hitu c4 nhan: 4.622.651 ¢6 phan, chiém ty 1&: 7,92% ¢ phan c6 quyén biéu quyét
- S¢ hitu dai dién: 0 ¢6 phan, chiém ty 18 0% cb phan c6 quyén biéu quyét
d. Ba Pham Lé Thi Lan Phwong — Thanh vién doc lap HDQT
S6 ¢6 phan nim giir: 247 ¢6 phan, chiém ty 18: 0,00042% cb phan c6 quyén biéu quyét
Trong do:
- S& hitu c4 nhan: 247 ¢ phan, chiém ty 18: 0,00042% c6 phan c6 quyén biéu quyét
- S6 hiru dai dién: 0 c6 phan, chiém ty 1& 0% cb phan c6 quyén biéu quyét
e. Ong: H6 Phong — Thanh vién doc lap HPQT
Sb ¢6 phan nidm giir: 247 ¢6 phan, chiém ty 18: 0,00042% cb phan c6 quyén biéu quyét
Trong do:
- So hitu c4 nhan: 247 ¢ phan, chiém ty 18: 0,00042% c6 phan c6 quyén biéu quyét
- S¢ hitu dai dién: 0 ¢6 phan, chiém ty 18 0% c6 phan c¢6 quyén biéu quyét
1.2 Cdc tiéu ban thujc Hpi dong qudn tri: Khéng cé
1.3 Hoat dong ciia Hpi dong quan tri:
a. Két qua hoat dong ciia Hi ddng quan tri

Trong ndm 2025 vira qua, HDQT d3 nd lyc dé hoan thién ning luc quan trj cong ty tudn thu quy
dinh cua phap luat va diéu 1¢ cua cong ty. Cu thé:

- Hoat dong cua HPQT theo nguyén tic tap trung dan chi, phat huy duoc sitc manh tap thé, chap
hanh nghiém chinh cac Nghi quyét ciia Pai hoi dong cd dong, chinh sach phap luat cua Nha
nude. Két qua ciia qua trinh hoat dong trén da duogc thé hién 16 qua cac két qua kiém toan tai
chinh ctia cong ty va dugc danh gia rat tét.
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HPQT cong ty luén bam sat tinh hinh thyc té, dé ra cac chi truong nghi quyét cho sy phat trién
trong ngin han ciing nhu dai han cua cong ty, quan tri va giam sat chit ch& hoat dong diéu hanh,
gitip cho cong ty dat dwoc nhing thanh tyu dang ké.

Pam bao s6 lwong cac cude hop HPQT, sé luong thanh vién du hop dap tmg yéu cau vé tinh
phap 1y va hiéu qua, xac dinh vai tro ctia mdi thanh vién HPQT, giita thanh vién HDQT doc 1ap
va thanh vién HPQT diéu hanh dé dam bao loi ich theo phap luat cho céac cb dong.

HPQT thuc hién day du va thuong xuyén viée giam sat ddi voi cac hoat dong didu hanh cong ty
ctia Ban diéu hanh, dic biét trong cac van dé trién khai thuc hién cac Nghi quyét cia PHDCD
va HPQT, bao dam tuan thu dang quy dinh ctia Luat Ching khoan, Ludt Doanh nghiép va Diéu
1€ cong ty

Trong nam 2025, Hoi dong quan tri Cong ty da t6 chirc cac cude hop truc tiép va lay ¥ kién bang
van ban. Céac cudc hop déu da dugce thue hién theo dang trinh ty, tha tuc quy dinh tai Diéu 1&
Cong ty va Luat doanh nghiép. Bién ban cac cuoc hop HPQT duogc 1ap ddm bao dung hinh thuc
theo quy dinh cuia phép luat; ho so, tai liéu da duoc giri day du dén cac thanh vién tham dy hop
dé tham khao, nghién ctru trude theo dung quy dinh cua Diéu 1&

Céac cudc hop cua Hoi déng quan tri nam 2025.

Ty 18
Stt S6 Nghi quyét Ngay Noi dung thong
qua
Vé viéc thong qua ky hop
. ddng véi bén co 1ié
01 | S651/2025/NQ-HPQT-DHCSD | 05/03/2025 | <o VO Den €0 HEM AUl 14 65004
la Cong ty C6 Phan Gom
St DHC
Vé ké hoach t6 chuc Dai
02 | S6 54/2025/NQ-HPQT-DHCSD 06/03/2025 | hoi dong cd dong thuong | 100%
nién nam 2025
Vé viéc thong qua ky hop
, ddng voi bén ¢o lié
03 | S664/2025/NQ-HPQT-DHCSD 12/03/2025 | CON8 VO Ben €0 UELQUAR | 350,
la Cong ty C6 Phan Gom
St DHC
Vé viéc thong qua ky hop
. ddng véi bén co 1ié
04 | S674/2025/NQ-HDQT-DHCSD | 18/03/2025 | . 8 VOl Bent €0 HER AUAR | 50,

la Cong ty C6 Phan Gom
Sa DHC
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05

S6 85/2025/NQ-HPQT-DHCSD

24/03/2025

Vé viéc thong qua ky hop
ddng vay von giita Cong ty
C6 Phan DHC Sudi Déi va
Ong Vil Vian Huong.

100%

06

S6 106/2025/NQ-HPQT-DHCSD

08/04/2025

Vé viéc thong qua ky hop
ddng véi bén c6 lién quan
la Cong ty C6 Phan Gom
St DHC

100%

07

S6 118/2025/NQ-HPQT-DHCSD

16/04/2025

Vé viéc thong qua ky hop
ddng véi bén c6 lién quan
1a Ba Tran Thi Huong

100%

08

S6 167/2025/NQ-HPQT-DHCSD

14/05/2025

Vé viée trién khai thuc
hién phuong an phat hanh
cd phiéu dé ting von cb
phan tir ngudn von cha so
hiru nam 2025

100%

09

S6 171/2025/NQ-HPQT-DHCSD

15/05/2025

Vé viéc thong qua ky hop
ddng vay von giita Cong ty
C6 Phan DHC Sudi Déi va
Ong Tran Duy Long

100%

10

S6 231/2025/NQ-HPQT-DHCSD

12/07/2025

V/v thong qua vi¢c ky hop
ddng véi bén c6 lién quan
1a Cong Ty C6 phan dau tur
DHC, thong qua viéc thay
ddi tru s chinh va cap
nhap lai diéu 1& Cong ty
theo dia gidi hanh chinh
moi.

100%

11

S6 248/2025/NQ-HPQT-DHCSD

21/07/2025

V/v ky hop dong chuyén
nhuong dat gita Cong ty
C6 Phan DHC Sudi Déi va
Ong Ngé Pinh Truong

100%
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12

S6 256/2025/NQ-HPQT-DHCSD

28/7/2025

V/v thong qua thay doi
mau diu cua Céng ty Co
Phin DHC Subi Doi

100%

13

S6291/2025/NQ-HPQT-DHCSD

28/8/2025

V/v chbt danh sach co
doéng dé thyc hién quyén
nhan ¢6 phiéu phat hanh do
thuc hién tang von c¢b phan
tir nguon von chu s hitu
nam 2025

100%

14

S6 295/2025/NQ-HPQT-DHCSD

28/8/2025

Vé ké hoach t6 chuc Pai
hoi c6 dong bat thuong
nam 2025.

100%

15

S6 311/2025/NQ-HPQT-DHCSD

09/09/2025

V/v mién nhiém chtrc vu
Pho giam dde phu trach du
an Ong Tran Minh Thai.

100%

16

Sé 324/2025/NQ-HPQT-DHCSD

16/09/2025

V/v ky két véi bén c6 lién
quan 1a Coéng ty C6 Phan
DHC S6ng Han

100%

17

S6 356/2025/NQ-HPQT-DHCSD

07/10/2025

V/v stra d6i diéu 1¢, diéu
chinh Gidy ching nhan
PKDN, diéu chinh thong
tin s6 lwong chimg khoan
dang ky va thay doi ding
ky giao dich déi véi cb
phiéu phat hanh thém dé
tang von ¢6 phén tir ngudn
v6n chit s¢ hitu nam 2025.

100%

18

S6 406/2025/NQ-HPQT-DHCSD

28/10/2025

V/v vay von, bao lanh, mé
thu tin dung, chiét khau...
va bao dam cép tin dung tai
ngan hang Cong thuong
Viét Nam - CN Bic Da
Ning

100%
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V/v thanh 1ap Cong ty | 100%
19 | S6441/2025/NQ-HPQT-DHCSD 21/11/2025 | TNHH  MTV  Nong
Truong DHC

V/v ky hop dong vay vén
gitta Cong ty CO6 Phan

20 | S6471/2025/NQ-HPQT-DHCSD | 17/12/2025 ; ) 100%
© Q-HPQ DHC Suéi Doi va Ong Vi °
Vian Huong
V/v ky hop ddng vay vén
P gilta Cong ty Cb Phan
21 | S 485/2025/NQ-HPQT-DHCSD | 25/12/2025 100%

DHC Sudi Déi va Ong Vil
Van Huong

b. Vé Cong tac quan tri diéu hanh va hoat dong ciia cic thanh vién HDQT

Céc cude hop HPQT duoc té chire theo dung Diéu 16 cong ty. HDQT tun thu cac nguyén tic
ctia Cong ty va thyc hién t6t nhiém vy cia minh theo Nghi quyét Dai hoi dong cd dong thudng nién,
thuong xuyén theo ddi tinh hinh hoat dong cua cong ty thong qua cac cudc hop HPQT dinh ky.

Chu tich HPQT d4 thuc hién tot cac quyén han va nhiém vu cua Cha tich HDQT theo Luét
doanh nghiép, Piéu 1é Cong ty va Quy ché, uy quyén cia HDQT gdm t6 chic cac cude hop, thay mat
HDQT ban hanh nghi quyét/quyét dinh cia HDQT, chi dao Ban diéu hanh thyc hién cic nghi quyét
ciia HDQT, xay dung va ban hanh cac quy ché quan 1y ndi bd Cong ty. Cac thanh vién diéu hanh da
thuc hién tot cac nhiém vu duge giao, qua d6 gop phan gitip cong ty thuc hién hoan thanh ké hoach
kinh doanh cong ty nam 2025.

Thanh vién HDQT doc 1ap danh gia cao sy tham gia tich cuc cia HDQT trong viéc dua ra
nhimng phan hdi va huéng din kip thoi cho d6i ngii quan Iy. HPQT véi tdm nhin chién luoc dai han
cling khuyén khich Ban diéu hanh nghién ctru thi truong, mé rong thém cac hang muc kinh doanh cho
khu du lich, theo doi hoat dong cac thanh vién HPQT.

¢. Két qua thuc hién cac Nghi quyét ciia Pai hdi dong co dong

*

s Keét qua thuc hién phat hanh c6 phiéu d€ tdng von co phan ttr ngudén von chu s¢ hitu

Dic biét trong nam 2025, Cong ty di trién khai thanh cong tir viéc phat hanh c6 phiéu dé ting
vbn ¢b phan tir ngudn von cha sé hiru, tong sb luong ¢ phiéu phan phdi cho cac ¢d dong 1a: 11.299.756
¢b phiéu. Cong ty di duoc Tong Cong ty Luu ky va bu trir chirg khoan Viét Nam cip gidy chimg nhan
dang ky chung khoan thay d6i 1an thtr 3 ngay 15 thang 10 ndm 2025 sé 13677/VSDC-DKCP.NV, chip
thuan s luong c¢6 phiéu ding ky bd sung 13 11.299.756 ¢6 phiéu. S& giao dich chimg khoan Ha Noi da
ra théng bao vé ngay giao dich dau tién dbi véi cd phiéu thay dbi dang ky giao dich cua Cong ty cb
phan DHC Subi Déi.
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Cong ty dd 1am cac thu tuc thay doi ting von diéu 18 tir 471.000.000.000 1én 583.997.560.000
sau khi phat hanh cd phiéu dé ting v6n cd phan tir ngudn von chu sé hiru.

Stra doi céc diéu 1€ lién quan dén von diéu 1€, c6 phan, c6 phiu trong diéu 1€ t6 chuc va hoat
dong cua Cong ty sau khi hoan tat phat hanh c6 phiéu dé tang von c6 phan tir nguon von chu s hiru.

Thong qua viéc thuc hién cac thu tuc ding ky kinh doanh véi S¢ Tai chinh Pa Nang, phong
doanh nghiép va dang ki kinh doanh.

+» Béo cdo vé viéc thanh 14p cOng ty con

Thong qua Nghi quyét s6 441/2025/NQ-HPQT/DHCSP ngay 21/11/2025, HDQT di phé duyét
thanh lap Cong ty TNHH MTV Nong trudng DHC. Day 1a budc di chién lugc nham chuyén mén hoa
hoat dong trong trot va cung ting thuc pham sach ctia Cong ty.

Trong nam 2026, HPQT tiép tuc lam cac thu tuc vé viéc gop von bd sung ting von diéu 1é vao
Cong ty TNHH MTV Néng Trudng DHC véi ty 16 von gop khong qua 35% tong gia tri tai san tai thoi
diém BCTC gan nhit cua cong ty.

¢ VE viéc phé duyét giao dich vdi bén ¢d lién quan

Hoi déng Quan tri trong nim da thong qua viée ky két cac hop ddng vai bén lién quan nham
dam bao hoat dong kinh doanh ciia Cong ty C6 phan DHC Sudi Péi dién ra hiéu qua va tuan thu ding
quy dinh phap luét. Cac hop dong nay bao gom cac giao dich lién quan dén cung cép dich vy, mua ban
hang hoa, hop tac dau tu va céac thoa thuan hd tro tai chinh gilta cong ty va cac bén lién quan.

Viéc ky két cac hop ddng duge thuc hién dua trén nguyén tic minh bach, dam bao lgi ich ti da
cho Cong ty va c6 dong, dong thoi phi hop véi dinh hudng phat trién ciia Cong ty. Hoi dong Quan tri
dd xem xét ky ludng timg hop ddng, danh gia rai ro ciing nhu hiéu qua mang lai trudce khi thong qua.
Trong qua trinh thyc hién, Hoi ddng quan trj da tuan tha cac quy dinh vé giao dich v6i bén lién quan
theo Luat Doanh nghiép, Luat Chimg khoan va Diéu 1é Cong ty, dam bao tinh cong khai, minh bach
trong hoat dong quan tri doanh nghiép.

Chi tiét gia trj cac giao dich gitra Cong ty va cac bén c6 lién quan dugc thé hién dy du tai Bao
c4o tai chinh nam 2025 da duoc kiém toan, dugc cong bd thong tin va ting tai trén trang thong tin dién
tir cia Cong ty

1.4 Hoat dong ciia thanh vién Hpi déng qudn tri doc ldp:

Trong ndm vira qua, thanh vién Hoi dong quan tri (HPQT) doc lap ciia Cong ty C6 phan DHC
Sudi Poi da thuc hién ddy du vai tro va chic ning theo quy dinh ciia Luat Doanh nghiép, Ludt Chimng
khoan va Piéu 1& Cong ty.

Vi vai tro ddc lap, thanh vién HDPQT ddc lap da tich cuc tham gia vao cac cude hop cua HDQT,
dua ra cac y kién tu van va phan bién khach quan, doc 1ap trong qua trinh thao luan va thong qua cac
quyét dinh quan trong lién quan dén chién luoc phat trién, quan tri rui ro, dau tu va giam sat hoat dong
diéu hanh cua Ban Giam ddc.
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Thanh vién HPQT ddc 1ap ciing tham gia danh gia hoat dong ctia Ban Giam ddc va céac uiy ban
chuyén trach, dic biét 1a trong linh vuc kiém soat ndi bo va minh bach tai chinh. Sy hién dién va doéng
gop tich cuc cua thanh vién doc 1ap da gop phan dam bao tinh khach quan, minh bach va vi loi ich cua
c¢b dong, dic biét 1a cd dong thiéu sb.

Thong qua sy tham gia tich cuc va trach nhiém, thanh vién HPQT déc 1ap da gop phan nang
cao hiéu qua quan tri doanh nghiép, khang dinh vai trd 1a cau nbi giita HDQT va cb dong, va la mot
yéu td quan trong trong viéc xay dyng niém tin cho nha dau tu.

1.5 Hoat dng ciia cdc tiéu ban trong Hpi dong qudn tri: khong c6

1.6 Danh sdch cdc thanh vién Hji dong qudn tri ¢é chieng chi dao tgo vé qudn tri cong ty. Danh
sdach cdac thanh vién Hpi déng qudn tri tham gia cdc chwong trinh vé qudn tri cong ty trong
nam: khong co.

2. Ban Kiém soat:
Co cdu Ban kiém soat ciia Cong ty tai ngay 31/12/2025 bao gdm 3 thanh vién.
2.1. Danh sdich cdc thanh vién Ban kiém sodt dén ngay 31/12/2025:
> Ong Nguyén Vin Thanh: Truéng ban kiém soat
> Ba Tran Thu Trang: Thanh vién Ban kiém soat
S6 hiru ca nhan: 371 ¢6 phan, chiém ty 1&: 0,00064% cd phan co quyén biéu quyét
> Ba Nguyén Trin Quynh Phwong: Thanh vién Ban kiém soat
S6 hiru ca nhan: 247 ¢6 phan, chiém ty 1&: 0,00042% c phan c6 quyén biéu quyét
2.2. Hoat dong ciia Ban kiém sodt:
a. Cudc hop Ban kiém soat trong nim

Trong ndm 2025 cac thanh vién Ban Kiém soat to chirc 02 budi hop, ty 1& thanh vién tham du
hop 100%. Noi dung hop gom:

STT | So6 biénban | Ngay hop Noi dung

- Pénh gia viéc tuan thit Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong
thudng nién nam 2025, viéc chap hanh diéu 1¢ Cong ty, Phép

S6 , i ;
O?/ZOZS/BBH- 20/06/2025 1“@f nltla n‘f""]‘; va ggy ;f}é,hqlg dinh, czuyét diflh mti:a Héi»défl’g
BKS/DHCSP quan tr1 va ban di€u han ong ty rong cong tac quan ly,

diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh 6 thang dau nim
2025.
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Dénh gié tinh hinh thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh 6
thang dau nam 2025 cta Hoi dong quan tri va ban diéu hanh
Cong ty.

Tham dinh bao cdo tai chinh ndm 2024 va BCTC Quy 4/2024
va BCTC quy 1/2025.

Danh gia viéc cong bd thong tin dinh ky, bat thuong trong 6
thang dau nam 2025.

Thong qua ké hoach lam viéc ciia Ban Kiém soat cho 6 thang
cuoi nam.

S
02/2025/BBH-
BKS-DHCSD

26/12/2025

Panh gia viéc tuan thi Nghi quyét Dai hoi dong cd dong
thuong nién nam 2025, viéc chép hanh diéu 1& Cong ty, Phap
luat nha nudce va Quy ché, quy dinh, quyét dinh cua Hoi déng
quan tri va Ban diéu hanh Cong ty trong cong tac quan 1y,
diéu hanh hoat dong san xuit kinh doanh 6 thang cudi nim
2025.

Dénh gié tinh hinh thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh 6
thang cubi ndm 2025 cua Hoi dong quan tri va ban diéu hanh
Cong ty.

Panh gi4 viéc cong bd thong tin dinh ky, bat thuong trong 6
thang cudi nam 2025.

Tham dinh BCTC ban nién 2025 va BCTC Quy 2,3/2025.
Phéi hop to chire thyc hién cong tac chuan bi Pai hoi dong co
d6ng thuong nién nam 2026 va ké hoach ciia BKS trong ndm
2026.

b. Két hop té chirc hoat ddng ciia Hoi dong quén tri va Ban diéu hanh Cong ty

Trong nam 2025 Ban Kiém soat khong phat hién trudng hop bat thuong nao trong hoat dong
cua cac thanh vién Hoi déng Quan tri, thanh vién Ban diéu hanh.

- Nam 2025 Hoi dong quén tri va Ban diéu hanh Cong ty da to chire, thyuc hién day du quyén han,

chirc nang nhiém vu theo quy dinh tai Diéu 18 Cong ty va da thuc hién dﬁy du cac ndi dung cua

Nghi quyét Pai hoi c6 dong thudng nién di thong qua.

- HPQT va Ban diéu hanh Cong ty di nghiém tic tuan thu cac quy dinh vé cong bd thong tin dinh

ky, bat thuong va bao céo tinh hinh quan tri cong ty theo quy dinh vé cong bd thong tin.

- Trong nam 2025 khong phat sinh van dé tranh chap nao lién quan dén hoat dong kinh doanh,
Céc giao dich, thu lao va cac khoan loi ich cua Hoi dong quan tri, Ban giam déc va Ban kiém

soat
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c. Pinh gia sy phéi hop hoat dong giira Ban kiém soat voi Hoi dong quan tri va Ban diéu
hanh

Trong nim 2025, Ban kiém soat da phdi hop chat ché véi HPQT va Ban diéu hanh Cong ty
trong viéc thuc hién chtrc nang, nhiém vu duoc giao. HDQT, ban diéu hanh Cong ty cung cp cac thong
tin va tai liéu lién quan va tao diéu kién thuan loi dé Ban kiém soat thuc hién nhiém vu

d. Két qua giam sat tinh hinh hoat dong va tai chinh ciia Cong ty

- Pén hét nam 2025 Ban Kiém soat khong phat hién truong hop bat thudng nao trong hoat dong
cua Cong ty. H¢ théng kiém soat tai chinh va ché do giao ban van hanh tot, phat hién kip thoi
cac van dé, dé xuat cac kién nghi va giai phap phi hop. Ban Kiém soat dong y voi cac danh gia
vé hoat dong va tai chinh trong cac bao cao cua kiém toan.

- Hoat dong tai tai chinh ctia Cong ty nam 2025 duoc thuc hién hoan toan minh bach va tuan thu
t6t va ddy du theo cac quy dinh cta phap luat va Diéu 1é cong ty.

- Céc B4o céo tai chinh Céng ty thuc hién 1ap trong nim (bao gém ca béo céo c6 hay khong sy
danh gia cua Cong ty kiém toan) déu phan anh dung va du tinh hinh tai chinh cua Cong ty mot
cach minh bach, khach quan, dam bao tinh dang din va hop 1y.

- Viéc cong bd va phat hanh cic Bao céo tai chinh trong nam duoc dién ra dinh ky dung quy dinh
vé cong bd thong tin.

e. Bao cdo danh gia veé giao dich giira cac bén lién quan

Trong nam, Ban Kiém soat dd thuc hién chuc nang giam sat ddi véi hoat dong cua Hoi déng
Quan tri (HPQT), bao gém viéc thong qua va ky két cac hgp dong véi bén lién quan nham dam bao
tinh minh bach, tuan thu phap luat va bao vé loi ich cua Cong ty C6 phan DHC Subi Péi ciing nhu ¢b
déng. Qua qua trinh kiém tra va danh gia, Ban Kiém soat nhan thdy ring Hoi dong quan tri da thuc
hién viéc xem xét, thao luan va phé duyét cac hop d@)ng v6i bén lién quan mdt cach than trong, tuan
thi ding quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Luat Ching khoan va Diéu 1é¢ Cong ty. Cac giao dich nay
déu duoc thuc hién trén nguyén tic cong khai, minh bach, dam béao gia tri hop 1y va khong gay anh
hudng tiéu cuc dén tinh hinh tai chinh ciing nhu hoat dong kinh doanh cia Cong ty.

Bén canh d6, Ban Kiém soat ciing ghi nhan rang Hoi ddng quan tri di c6 su can nhic ky ludng
vé tinh can thiét va hiéu qua cua cac hop dong trude khi ky két. Viéc thuc hién cac giao dich voi bén
lién quan da gop phan hd trg hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty, ning cao hiéu qua hop tac va
t61 wu hoa ngudn lyc.

f. Phwong hwéng hoat dong nim 2026 ciia Ban kiém soat

- Trong nam 2026, Ban kiém soat s& trién khai thuc hién nhiém vu theo dinh hudng ma DPai hoi
dong c6 dong da thong qua trong pham vi nghia vu, quyén han quy dinh tai Diéu 18 cong ty va
chiu trach nhiém truéc DPHPCP va phép luét. Ban kiém soat Cong ty C6 phan DHC Subdi Doi
dé ra chuong trinh hoat d6ng giam sat nim 2026 nhu sau:
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- Giam sat viéc tuan thi Nghi quyét Dai hoi dong cd dong thuong nién nam 2026, viéc chap hanh

didu 16 Cong ty, Phat luat nha nude va Quy ché quy dinh, Quyét dinh ciia Hoi dong quan tri, Ban

giam dbc trong cong tac quan 1y, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh nam 2026.

- Giam sat tinh hinh thyuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2026 cua Hoi déng quan tri va

ban diéu hanh Cong ty vé: Doanh thu, chi phi, lgi nhuan va tinh hinh thyc hién nghia vu v&i nha

nuac.

- Giam sat cong tac ké hoach mua sim tai san nim 2026, cong tac dau tu xay dung co ban; dau tu

mai, cong tac cai tao, stra chita nang cap.

- Cac cong viéc khac khi ¢6 yéu cau cua Co dong hoac nhom co dong.

3. Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich ciia Hi ddng quan tri, Ban giam ddc va Ban

kiém soat

3.1. Thii lao ciia HPQT va Ban kiém sodt

Luong, thudng, thu lao, cac khoan lgi ich va chi phi cho tung thanh vién Hoi déng quan tri,

thanh vién Ban kiém soat, Giam ddc va cac can bo quan 1y khac ciia Cong ty duoc trinh bay chi tiét

cho tirng nguoi, ghi rd sd tién cu thé tai Bao cdo tai chinh nim 2025 di duogc kiém toan cua Cong ty,

d4 duoc thuc hién Cong b thong tin day du theo quy dinh ciia phap ludt, cy thé:

Pon vi tinh: dong

Chirc danh Nam 2025 Nam 2024

Hji dong quan tri

Ba Tran Thi Huong Chu tich HbQT 534.275.386 505.740.770
Ong Lé Minh Pt Thanh vién HPQT - -
Ong Pham Khic Duong Thanh vién HBDQT - -
Ba Pham Lé Thi Lan Phuong Thanh vién doc lap HDQT 40.000.000 40.000.000
Ong Hb Phong Thanh vién doc 1lap HDQT 40.000.000 40.000.000
Ban Giam déc va ké toan trudng

Ong Pham Khic Duong Giam déc 541.866.225 512.310.000
Ong Ding Cong Thanh Ph6 Giam ddc 434.548.045 418.410.770
Ong V& Ngoc Hoa Pho Giam dbc 378.897.631 339.346.923
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Ong Tran Minh Thai Pho Giam ddc 244.366.442 172.426.538
Ong D6 Hitu Hung Ké toan truong 349.939.129 346.778.078
Ban Kiém soat
Ong Nguyén Vin Thanh Trudng ban kiém soat 40.000.000 46.666.666
Tran Thu Trang Thanh vién Ban kiém soat -
Ba Nguyén Tran Quynh Phuong | Thanh vién Ban kiém soat 191.726.923 181.916.538
3.2. Giao dich cé phiéu ccé nguwoi nji bj:
Nguoi S6 ¢ phiéu s6 hiru S6 ¢ phiéu s6 hiru , .
A 1a Ko 1 s Ly do tang,
thuc .. dau ky cuoi ky o
hin Quan h¢ véi giam (mua,
Stt gia.lo nguoi ngi bo Sé ¢ - Sé ¢ _— lzén, chuyén
dich phiéu yis phiéu yl§ doi, thwéng...)
Lé
Thanh vie
1 | Minh VIR 12372800 | 5,04% | 3.689.200 | 7,83% Mua
. HDbQT
buc
Nhan thém c¢b
Lé o phiéu do phat
) Thanh vién . J
2 Minh HPQT 3.689.200 7,83% 4.574.294 7,83% hanh c6 phiéu
buc tur nguén von
chu s¢ hitu
Con trai cua
Ong Lé Minh
Lé burc- Thanh
3 | Thanh | vién HPQT va 0 0% 2.000.000 | 4,25% Mua
Pat Ba Tran Thj
Huong- CT
HbQT
Con trai cua
Le Ong Lé Minh Nhan thém cb
4 | Thanh Puc- Thanh 2.000.000 | 4,25% 2.479.830 4,25% phiéu do phat

DPat | vien HPQT va
Ba Tran Thi

hanh c6 phiéu
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Huong- CT

tor nguén von

HbQT chu so hitu
Vo cia Ong
bang Cong
N Thanh-Pho
Tran ., A i
Thi M¢ giam doc- 1.068.700 2.27% 0 0% Ban
Y Nguoi phu
trach quan tri
Cong ty
T A
e Chi tich ,
Thi HPQT 10.273.200 | 21,81% | 8.273.200 17,57% Ban
Huong
Nhén thém cb
Tra hiéu do phat
e Chi tich prien €o pag
Thi HPQT 8.273.200 | 17,57% | 10.258.064 | 17,57% | hanh co phicu
Huong tir ngudn vén
chu s¢ hitu
Con gai cua
Ong Lé Minh Nhan thém cb
Dirc- Thanh hié hat
L& Nhur 'Auc a ‘ p‘ ieu (10 p.fl
Hoa vién HDQT va 167.500 0,36% 207.684 0,36% | hanh c6 phicu
Ba Tran Thi tir ngudn von
Huong- CT chu s¢ hitu
HbQT
Nhan thém cb
Teh Anh rudt cua h‘%.liﬂ demhc’(;
ran \ i a
3 Ba Tran Thi p‘ o ;0 P £
Van Huone-CT 100 0,0002% 123 0,0002% | hanh co phiéu
Tuyén & tur nguén von
HDbQT e
chu s¢ hitu
Nhén thém ¢
Chi rudt caa Y
LeéThi | ~ = hicu do phat
© % | OngLéMinh paieu copha
Huyén Bic. TV 500.000 1,06% 619.957 1,06% hanh c6 phiéu
Anh HPQT ttr ngudn vén

chu so hiru
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Chi rudt caa

Nhén thém ¢

LeThi | ~ . " phiéu do phat
Ong L& Minh \ IR
9 Thanh Bie. TV 500.000 1,06% 619.957 1,06% hanh c6 phiéu
Nga HPQT tir njgu(?)n Yén
chu sé hitu
Cong ty Nhan thém cb
Cb Ong Lé Minh phiéu do phat
10 | phan | Piclamchu | 10.480.000 | 22,25% | 12.994.309 | 22.25% | hanh c6 phiéu
Pau tu tich HDQT tir ngudn von
DHC chu so hiru
Nhan thém )
Pham | Thanh vién phiéu do phat
11 | Khic | HPQT-Giam | 3.728.200 | 7.92% | 4.622.651 | 7,92% | hanh c6 phiéu
Duong | ddc Cong ty ttr ngudn von
chu so hiru
N Nhén thém cb
Nguyén | Chi dau cua hin demhc,‘z
. A phi€u do pha
Th Ong Ph e
1 Thil thlgD Ui;n 1.555.000 | 3,3% | 1.928.067 | 33% | hanh cb phiéu
, g tor nguén vbn
Thiy TV HPQT s
chu sé hiru
Pham N}l;%n tslémhc’(i)
L& Thi | Thanh vién prieu €o pha
12 o 200 0,0004% 247 0,0004% | hanh c6 phiéu
Lan HDQT doc lap . A&
Phuong tu nguon von
chu so hiru
Nhan thém c¢b
A \ n phiéu do phat
H THanh e
13 © amh vien 200 | 0,0004% | 247 0,0004% | hanh cb phiéu
Phong | HDQT doc lap . oz
tu nguon von
chu s& hiru
Nhén thém ¢
Tran | vien phicu do phat
14 Thu Ban kiém soat 300 0,0006% 371 0,0006% | hanh co phiéu
Trang tir ngudn vén

chu sé htru
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B0 d¢é cua Ba

Nhén thém ¢

Tréan N phiéu do phat
. Tran Thu \ 2k
15 Van Trane- TV 100 0,0002% 123 0,0002% | hanh co6 phiéu
Tuyén % , ttr ngudn von
Ban kiém soat R
chu so hitu
, Nhan thém c6
5 Chdng cia Ba hfin demhcft’
u*cvmg Tran Thu p‘ e ;0 P ,?
16 Van T VB 200 0,0004% 247 0,0004% | hanh co6 phiéu
rang- an o
Thanh Ag ] tr ngudn von
kiém soat a1
chu so hitu
o Nhan thém cb
Trin | Cmruotena hiéu do phat
Ba Tran Thu p‘ 2 p 2
17 Thu T v 200 0,0004% 247 0,0004% | hanh co phicu
rang- o
Thao % ) tr nguon von
Ban kiém soat o
chu so hitu
: Nhan thém cd
v Em ré cta Ba hin demhcft’
ac \ phi¢u do pha
Tran Th . .
18] Nhwo | ran T‘i} 300 | 0,0006% | 371 0,0006% | hanh c¢é phiéu
rang- o
Trung % . tor ngudn von
Ban Kiém soat s a1~
chu s¢ hitu
Neuva Nhan thém c¢b
guyen X .
; hi¢u do phat
Tran Thanh vién p‘ N Xo P .?
19 Quynh BKS 200 0,0004% 247 0,0004% | hanh co phicu
uyn o
Phu}(;n tor nguén von
& chu so hitu
Nhan thém c¢b
bang phiéu do phat
20 | Céng | Pho Giam dbc 200 0,0004% 247 0,0004% | hanh c6 phiéu
Thanh tir ngudn von

chu sé htru

3.3. Hop déng hodac giao dich voi ngwoi nji bj:

Giao dich giita cong ty v6i cong ty ma thanh vién HPQT, thanh vién Ban Kiém soat, Giam ddc

va ngudi quan 1y khac da va dang 1a thanh vién sang lap hodc thanh vién HDQT, Giam déc diéu

hanh trong thoi gian ba (03) ndm trd lai day (tinh tai thoi diém 14p bao cio).
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STT

Tén to chire
lién quan

MQH giira thanh vién
ndi bd voi té chire lién
quan

Giao dich giira Cong ty DHC Sudi doi véi to
chitc lién quan trong 3 nim gin nhét (tinh tai

thoi diém 31.12.2025)

Cong ty Cb
Phan DHC
Song Han

Ong Hb Phong 14 Giam
dbc ciia Cong ty DHC
Song Han

Niam 2023: Tra vay, 1ai vay, thanh toan tién
thué xe, ca may, thi cong cong trinh. Thi cong
stra chita ha téing, cai tao canh quan trong,
ngoai nha giai doan 2023 va thi cong hang
muc dau tu méi, ha téng ky thuat

Niam 2024: Tra vay, l3i vay, thanh toan tién
thué xe, ca may, thi cong cong trinh. Thi cong
stra chita ha téing, cai tao canh quan trong,
ngoai nha giai doan ndm 2024 va thi cong
hang muc dau tu méi, ha téng k¥ thuat

Niam 2025: Thanh toéan tién thué xe, ca may,
thi cong cong trinh. Thi cong stra chita ha
tang, cai tao canh quan trong, ngoai nha giai
doan nam 2025 va thi céng hang muc dau tu
moi, ha tﬁng k¥ thuat

Cong ty Cb
Phan Pau Tu
DHC

Ong Lé Minh Puc la
Chu tich HPQT cua
Cong Ty Cb Phan Pau
Tu DHC

Niam 2023: Thanh toan lii vay, tra tién vay,
thué van phong, thué TSCb, CCDC, thué xe.

Nim 2024: Thanh toan tién thué van phong,
thué TSCPD, thué xe.

Nim 2025: Thanh toan tién thué van phong,
thué TSCD, thué xe...

Cong ty cb

Ong Lé Minh Puc la
nguoi dai dién s¢ hiru

Nim 2024: Thanh toan tién tra 13i vay, goc
vay, mua hang hoa.

3 | phan gém st | cho Cong ty cd phan y s .
DHC PAu Tu DHC g6p vén | - Nam 2025:‘ Thar,lh toan tlin tr'a goc vay, lai
95% thanh 14p cong ty. vay, mua hang hoa, cung cap dich vu.
Ong Ping Cong Thanh
la Chu tich cong ty,
Cong ty | Nguoi dai dién phap
4 | TNHH MTV | luat cia Cong ty TNHH | - Nam 2025: DHC Subi Poi gop von dau tu
Nong truong | MTV  Néng truong thanh 1ap cong ty, thanh toan chi hd

DHC

DHC, dai dién 100%
phan vbn gop cua Cong
ty C6 phan DHC Subi
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Doi tai Cong ty TNHH
MTV  Nong
DHC

truong

Giao dich gitra cong ty vdi cong ty ma nguoi ¢ lién quan cua thanh vién HDQT, thanh vién Ban
Kiém soat, Giam dbc va ngudi quan 1y khac 1a thanh vién HDQT, Giam dbc diéu hanh:

STT

Tén to chire

MQH giira thanh vién
ngudi lién quan véi to

Giao dich giira Cong ty DHC Sudi déi voi t6
chitc lién quan trong 3 nim gin nhét (tinh tai

lién quan chire lién quan thoi diém 31.12.2025)
- Niam 2023: Phat sinh hop déng quang céo, dai
Ba L.é Nhu Hoa — con ly, t6 churc su kién, thué pano, thanh toan tién
gai ciia 6ng Lé Minh 14i vay, tién mua dich vu.
Céng ty Cb|Dtc va ba Trén Thi |- Nim 2024: Phat sinh hop ddng quang céo, tb
1 |Phin DHC | Huong - la Phé giam chire sy kién, thanh toan tién dich vu, tién vay,
Service ddc ctia Cong ty Co 13i vay...

Phan DHC Services - Nam 2025: Phat sinh hop dong quang cao, to

chure su ki€n, thanh toan tién dich vy, tién vay,

lai vay...

- Giao dich gilra cong ty voi nguodi co li€n quan cia cong ty; hodc gilra cong ty voi cd dong lon,
nguoi ndi bd, nguodi co lién quan cua ngudi ndi bo

Tén ca MQH giii 2
en ca QHgilta | 1\ o diém
nhan nguoi lien . .
‘e e £ giao dich A . £
nguwoi noi quan den e So nghi quyeét/
o - ~ voi Cong A £ K oas oy
STT bo/ nguwoi cong ty, v Cé Noi dung, so luwong, Quyét dinh cia
c6 lién nguoi nfi bo/ 127h An tong gia tri giao dich PHDCD/HDQT
d;( N 7 l.;\ i th;\
quafl. eAn. nguoi coilen DHC Suéi ong qua
nguoi noi quan dén e
- NI boi
bo nguoi ndi bo.
Theo nghi quyét
. Nhan thu lao | PHPCD sb
A . \ Phat sinh )
1 Tran Thi Chu tich trone nim HDQT,luong nam | 146/2025/NQ-
Huong HDbQT 2§25 2025, tong sé tién: | PHDCD, Hop dong
534.275.386 dong lao dong ky véi cong
ty
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Chi phi thué xe, mua xe 0 ni L
| phai tra: 358.333.331 | [heo nghi quyet so
Liy ke dén dong 118/2025/NQ-
31/12/2025  tidn thud HDPQT-DHCSD ngay
Tra tién thué xe,‘mua 16/04/2025
xe: 568.333.315 dong
Phat sinh
¢ Slv Chi phi tam uUng:
rone AM | 4 300.000.000 dén
2025 | O 8
Phat sinh | Nhan luwong nam 2025, Theo Hop d 1
3 3 . . 5 €0 ong lao
) Thanh vién trong nam | tong sO tién: 46 d_qg . &
% 3 \ ong vai Con
Pham Khac | HDQTkiem | 5075 | 541.866.225 déng e gty
Duong Giam doc —
Cong ty Liy ké dén | Chi phi tam‘ ung:
31/12/2025 | 2.394.976.000 dong
Th hi ét
PhamLé | Thanhvién | Phatsinh | . . | heo  nmem dwe
ThiLan | doc1ap HDQT | trong nam | - nan thulao HDQT, s6 | BHDCD 50
' eep g tidn: 40.000.000 ddng | 146/2025/NQ-
Phuong Cong ty 2025
DPbHDCD.
Th hj &t
Thanh vién | Phatsinh | . . | e fER dwe
o o . Nhan thu lao HPQT, s6 | PHDBCD sO
Ho Phong | doc lap HPQT | trong nam | N
Cone t 2025 tién: 40.000.000 dong | 146/2025/NQ-
on
&Y PHDCD.
Pho gidm dbéc | Phat siljh Nﬂrhén&uong, nam 2025, Theo Hop déng lao
Cong ty kiém | trongnam | sO tién: 434.548.045 | A
Dang Cong . 2025 a8 dong véi Cong ty
. ngudi phu ong
Thanh ] .. —
trach quan tri | 1 iy ké dén | Chi phi tam tng:
Cong ty 31/12/2025 | 377.000.000 dong
. L B Phat sinh | Nhan luwong nam 2025, \
Vo Ngoc | Pho giam doc B PN Theo Hop dong lao
. N trong ndm | s0 tién: 378.897.631 | o
Hoa Cong ty N dong voi Cong ty
2025 dong
Theo Hop dong 1
. .. | Phatsinh | Nhan luong nam 2025, | o op fong fao
Tran Minh | Pho gidm doc B PR dong voi Cong ty,
.. ~ trong ndm | sO tién: 244.366.442 | A PR
Thai Cong ty N mién nhiém ké tu
2025 dong .
ngay 09/09/2025.
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5 . Phat sinh | Nhan lvong nam 2025, .
bo Hi K¢ toa A Theo Hop dong 1
8 13 . Ui 021 | trongnam |sé tidn: 349.939.129 i © Oc’g ong 4o
un, 5 ong véi Con
& & 2025 | déng e gty
Th hi ét
x , Phat sinh | Nhan thu lao trong nam €0 nen quyeA
Nguyén Truong Ban . B .. | PHDbCD sO
9 Van Thanh i ” trong nam | 2025, sO tién 146/2025/NQ
an Than i€m soa 5 -
2025 40.000.000 dong
DbHDBCD
x Theo nghi quyét
Nguyén (oo A \ \ A
{ . o Phat sinh | Nhan thu lao va luong | PHDCD sO
Tran Thanh vién . . . Lo
10 . 2 .| trong ndm | ndm 2025, tong so tién: | 146/2025/NQ-
Quynh ban kiém soat N N
Phuon 2025 191.726.923 dong DHDCD, hop dong
& lao dong voi Cong ty
Céc giao dich nhu sau:
- No géc vay:
Chi dau ciia 3.400.000.000 Theo nghi  quyét
Trén Thi dong DHDCD thudng nién
" Lé Thi Huongvala | Liiykédén |- Laivay: nim 2023 s6
Thanh Nga chirudétcua | 31/12/2025 271.999.999 déng 101/2023/NQ-
Ong Lé Minh - Tralai vay: DPHDCDH ngay
Diic 285.413.698 dong | 21/04/2023
- Lai vay phai tra:
68.558.904 dong
Céc giao dich nhu sau:
- Tratién vay:
Anh ré cta 5.500.000.000
19 Hoang Tran Thi Lity ké dén dong
Giang | Huong va Ong | 31/12/2025 | - Lii vay:
Lé Minh Buc 98.849.315 dong
- Tralai vay:
231.452.055 dong

- Trong nim 2025, Cong ty C6 phan DHC Sudi Péi da thuc hién viéc théng qua giao dich, ky két
hop ddng véi bén co lién quan theo ding quy dinh ciia Ludt Doanh nghiép, Luat Chimg khoan

va Diéu 18 hoat dong cua Cong ty. Cac giao dich dugc xem xét ky ludng, dam bao cong khai,

minh bach va khong gay xung dot loi ich.

52




3.4. Pdnh gid viéc thwe hién cdc quy dinh vé qudn tri cong ty:

- Diéu 18 Cong ty di tuan theo Piéu 1& mau theo Thong tu s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020
huéng dan mot s diéu vé quan tri cong ty ap dung dbi voi cong ty dai ching tai Nghi dinh sb
155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia chinh phi quy dinh chi tiét thi hanh mot sé diéu ctua Luat
chung khoan.

- Tiép tuc kién toan bd may quan Iy ctia Cong ty nham dap ng yéu cau vé quan tri doanh nghiép
cua cong ty dai chiing quy mo 16n.

- Xay dung, kién toan cac quy ché, quy dinh lam co s& cho cong tac chi dao diéu hanh va quan ly
hoat dong san xuat kinh doanh theo phéap luét va diéu 1& Cong ty.

- Xay dung Quy ché quan tri ndi bd, Quy ché cong bd thong tin nhdm néng cao tinh minh bach
trong hoat dong diéu hanh, dam bao quyén loi c6 dong.

- Trao quyén hoat dong ddc lap cho cac don vi truc thudc nham nang cao hon nira chét lwong quan
trj diéu hanh ctia cac don vi va ciia Cong ty; phan dinh chtrc ning, nhiém vy, quyén han va trach
nhiém rd rang, cu thé trong cong viéc cho timg can bd ding dau cac phong ban, don vi truc
thudc.

- Co cdu quan 1y va bd may to chirc Cong ty duoc sap xép, tinh gian & mirc hop Iy nham dam bao
hoat dong kinh doanh dat hié¢u qua.

- Song song v&i viée sap xép va cung cb lao dong, cong tac dao tao va viée tuyén dung méi ciing
dugc Ban lanh dao Cong ty rat chii trong. Hoat dong nay nham bb tri sap xép lai lao dong phu
hop véi chuyén mén, so truong, tan dung cé hidu qua mot cach triét dé ngudn nhan luc ciia Cong
ty.

- Pam bao thyc hién diy du moi quyén loi hop phap dong thoi tao méi truong va diéu kién 1am
viéc ngdy cang tot hon cho ngudi lao dong; xay dung va thyc hién vin hoa doanh nghiép.

VI. Bio céo tinh hinh thue hién quan tri cong ty dua trén thé diém quan tri cong
ty khu voee ASEAN.

Quan tri cong ty ludn 1a myc tiéu quan trong ciia DSD nhdm nang cao niém tin noi nha dau tu,
tir d6 thu hat von dau tu 6n dinh va bén viing. Trong nam 2025, Cong ty chuyén sang viéc danh thoi
gian nhin sau vao doanh nghiép, thay ddi ndi tai, cAu trac lai mo hinh, xay dung nén tang vé nhan su,
tai chinh tir 46 gia tang ning luc, hiéu qua trong cong tac quan tri cong ty. Trong d6, Bo thé diém quan
tri cong ty khu vuc ASEAN 14 thang diém chudn dwoc Cong ty lira chon dé dénh gia. Thé diém dugc
ky vong gitp nang cao chuan muc thuc hanh quan tri cong ty, dong thoi giup doanh nghiép cai thién
nang luc canh tranh va quang b4 hinh anh d6i voi nha dau tu ciing nhu ting kha ning thu hat ngudn
vbn trén thi trudng.

Ghi chii thang diém déanh gia: (1) Thuc hién t6t thong 18, (2) P4 thuc hién mot phan nhung chua
day du theo thong 1¢, (3) Chua thuc hién duoc theo thong 1€, (4) Khong xdy ra trudng hop nao.
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VII. Bao cdo tai chinh
1. Y kién kiém todn
Y kién ctia Cng ty TNHH Kiém toan va K& todn AAC d6i v6i Béo céo tai chinh nam 2025 da duoc
kiém toan cta Cong ty: “Theo y kién cua chung t6i, xét trén cdc khia canh trong yéu, Béo cdo tai chinh da
phan anh trung thuc va hop ly vé tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai ngay 31/12/2025 cling nhu két qua hoat
dong kinh doanh va tinh hinh lwu chuyén tién té cho nam tai chinh két thic cuing ngay, phi hop véi Chuén

muc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phép 1y c6 lién quan dén
viéc 1ap va trinh bay Bdo céo tai chinh.”

2. Bio céo tai chinh dwoe kiém toan:

Béo cdo tai chinh nim 2025 da duoc kiém toan ciia Cong ty DHC Sudi Doi duge kiém toén doc 1ap
boi Cong ty TNHH Kiém toén va Ké todn AAC ky ngdy 23/03/2026. Béo c4o tai chinh di duge Cong ty
cong bb théng tin theo diing quy dinh cua phap luét vi Uy ban chimg khoan Nha nuéc, S& Giao dich chimg
khoan Ha Néi va dang trén website cong ty tai dudng link: Coéng vién sudi khodng néng Nii Than Tai Da
Ning (dhcsuoidoi.vn).

Noi nhén: CONG TY CO PHAN DHC SUOI BOI
- Nhur trén NGUOI DAI DIEN THEO PHAP LUAT
~El YL (K, ghi rd ho tén, dong déu)

CHU TICH HDQT
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